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Le développement de cette publication a été financé 
par l’Association Québécoise des Centres 
Communautaires pour Aînés. L’AQCCA a collaboré 
avec le chercheur, mais lui a accordé toute latitude 
quant à la rédaction finale de ce document. 
 
 
 
L’AQCCA a pu financer le développement de ce 
document, en exploitant une contribution financière 
plus globale visant la consolidation des initiatives de 
travail de milieu auprès des aînés vulnérables 
(ITMAV) ; contribution accordée par le Ministère de 
la Famille et des Aînés (programme Soutien aux 
initiatives visant le respect des aînés). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dépôt légal - 2e trimestre 2011 
 
Les droits d’auteurs sont concédés à Monsieur Martin 
Truchon, sous réserve de droits d’utilisation à 
l’AQCCA et ses organismes membres. 
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.*L+"H &%RSH +L +'%.*L+"H &%RSH +L +'% &&

FFFF && &&

&& F G4FG4 && 7"&S%'+'%&(+.'*+$%&#-&'$"T"+ H &#%&O+H +%-&"-&U-)V%L7"&S%'+'%&(+.'*+$%&#-&'$"T"+ H &#%&O+H +%-&"-&U-)V%L && F4F4 && &&
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FEFE &&

&& && && && &&

&& 4 GF4GF && 7 X2==<B!Y8&1/7/8C&ZBC&=<B2!0/38[7X2==<B!Y8&1/7/8C&ZBC&=<B2!0/38[ && F\F\ && &&

&& && 4 GFGF4GFGF && 7"&#)]+J+' +*J&#%& H X"SS$*L(%&O+H +%-7"&#)]+J+' +*J&#%& H X"SS$*L(%&O+H +%- && 4^4^ && &&

&& && 4 GFG44GFG4 && 7%.&]*J#%O%J'.&#%& H X"SS$*L(%&O+H +%-7%.&]*J#%O%J'.&#%& H X"SS$*L(%&O+H +%- && 4F4F && &&

&& && 4 GFG54GFG5 && 7%.&"T"J'"K%.&#%& H X"SS$*L(%&O+H +%-7%.&"T"J'"K%.&#%& H X"SS$*L(%&O+H +%- && 4444 && &&

&& && 4 GFG_4GFG_ && 7%.&*V.'"LH%.&%' & H%. &#)]+. &#%& H X"SS$*L(%&O+H +%-7%.&*V.'"LH%.&%' & H%. &#)]+. &#%& H X"SS$*L(%&O+H +%- && 4545 && &&

&& && && && &&

&& 4 G44G4 && 78&0<232/7&98&=<B`/1/0>&80&:8:&32</2A08:78&0<232/7&98&=<B`/1/0>&80&:8:&32</2A08: && 4a4a && &&

&& && 4 G4GF4G4GF && 7"&#)]+J+' +*J&#-&'$"T"+ H &#%&S$*R+O+')7"&#)]+J+' +*J&#-&'$"T"+ H &#%&S$*R+O+') && 4a4a && &&

&& && 4 G4G44G4G4 && 7%.&]*J#%O%J'.&#-&'$"T"+ H &#%&S$*R+O+')7%.&]*J#%O%J'.&#-&'$"T"+ H &#%&S$*R+O+') && 4@4@ && &&

&& && 4 G4G54G4G5 && 7%.&"T"J'"K%.&#-&'$"T"+ H &7%.&"T"J'"K%.&#-&'$"T"+ H & #%&S$*R+O+')#%&S$*R+O+') && 4@4@ && &&

&& && 4 G4G_4G4G_ && 7%.& H +O+'%.&#-&'$"T"+ H &#%&S$*R+O+')7%.& H +O+'%.&#-&'$"T"+ H &#%&S$*R+O+') && 4E4E && &&

&& && 4 G4GW4G4GW && 7%&'$"T"+ H &#%&$-%7%&'$"T"+ H &#%&$-% && 4\4\ && &&

&& && 4 G4GWGF4G4GWGF && 7"&#)]+J+' +*J&#-&'$"T"+ H &#%&$-%7"&#)]+J+' +*J&#-&'$"T"+ H &#%&$-% && 5^5^ && &&

&& && 4 G4GWG44G4GWG4 && 7%.&#)]+. &#%& H X +J'%$T%J'+*J&%J&'$"T"+ H &#%&$-%7%.&#)]+. &#%& H X +J'%$T%J'+*J&%J&'$"T"+ H &#%&$-% && 5F5F && &&

&& && 4 G4GWG54G4GWG5 && 7%.&%Jb%-R&"L'-%H. &#-&'$"T"+ H &#%&$-%7%.&%Jb%-R&"L'-%H. &#-&'$"T"+ H &#%&$-% && 5454 && &&
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&& && 4 G_GF4G_GF && 7%.& O-H' +SH%.& T +%+ H H +..%O%J'.7%.& O-H' +SH%.& T +%+ H H +..%O%J'. && M & #%.& +' +J)$"+$%.&M & #%.& +' +J)$"+$%.&
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&& && 5 GFG45GFG4 && 9%.& +J'%$T%J'+*J.& O*#-H)%.& %J& ]*JL'+*J& #%&9%.& +J'%$T%J'+*J.& O*#-H)%.& %J& ]*JL'+*J& #%&
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&& && 5 G5G45G5G4 && 7%.& *Vb%L'+]. & #-& '$"T"+ H & #%& O+H +%-& "-S$N.& #%.& "iJ).&7%.& *Vb%L'+]. & #-& '$"T"+ H & #%& O+H +%-& "-S$N.& #%.& "iJ).&

T-HJ)$"VH%.T-HJ)$"VH%. &&

@_@_ && &&

&& && 5 G5G55G5G5 && 7"&.S)L+] +L +')&#-&7"&.S)L+] +L +')&#-& '$"T"+ H &#%&O+H +%-'$"T"+ H &#%&O+H +%- && @W@W && &&

&& && 5 G5G_5G5G_ && 7%&$QH%&#%& H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%-7%&$QH%&#%& H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%- && @@@@ && &&

&& && 5 G5G_GF5G5G_GF && !%&,-%&]"+' & H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%-!%&,-%&]"+' & H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%- && @@@@ && &&

&& && 5 G5G_G45G5G_G4 && !%&,-%&J%&]"+' &S".& H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%-!%&,-%&J%&]"+' &S".& H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%- && @\@\ && &&

&& && 5 G5GW5G5GW && 7%&S$*L%..-.&#X +J'%$T%J'+*J&#%&O+H +%-7%&S$*L%..-.&#X +J'%$T%J'+*J&#%&O+H +%- && M &-J&L*J'+J--O&M &-J&L*J'+J--O&

#X"L' +*J.#X"L' +*J. &&

E^E^ && &&

&& && 5 G5Ga5G5Ga && 7%.&.'$"')K+%.&#X"SS$*L(%&S$+T + H)K+)%.7%.&.'$"')K+%.&#X"SS$*L(%&S$+T + H)K+)%. && EFEF && &&

&& && 5 G5G@5G5G@ && 7%& .*-'+%J& %' & H X%JL"#$%O%J'& #%& H X +J'%$T%J'+*J& #%&7%& .*-'+%J& %' & H X%JL"#$%O%J'& #%& H X +J'%$T%J'+*J& #%&

O+H +%-O+H +%- &&

E4E4 && &&

&& && 5 G5GE5G5GE && 7 X"SS$*L(%&L*JL%$')%7X"SS$*L(%&L*JL%$')% && E5E5 && &&

&& && && && &&

&& 5 G_5G_ && 78:& =2<08A2/<8:78:& =2<08A2/<8: && M & CA8& !7>& 8::8A0/8778& k& 72& <>C::/08& 9C&M & CA8& !7>& 8::8A0/8778& k& 72& <>C::/08& 9C&

0<232/7&98&1/7/8C0<232/7&98&1/7/8C &&

EWEW && &&

&& && 5 G_GF5G_GF && 7%.&7%.& %Jb%-R&#-&S"$'%J"$+"' &%J&'$"T"+ H &#%&O+H +%-%Jb%-R&#-&S"$'%J"$+"' &%J&'$"T"+ H &#%&O+H +%- && EWEW && &&

&& && 5 G_GFGF5G_GFGF && CJ%&.S)L+] +L +')&l &$%L*JJ"i'$%CJ%&.S)L+] +L +')&l &$%L*JJ"i'$% && EWEW && &&

&& && 5 G_GFG45G_GFG4 && CJ%&SH"L%&l&S$%J#$%I &-J%&"-'*J*O+%&l&S$).%$T%$CJ%&SH"L%&l&S$%J#$%I &-J%&"-'*J*O+%&l&S$).%$T%$ && EaEa && &&

&& && 5 G_GFG55G_GFG5 && CJ%& +J.'$-O%J'"H +."' +*J&l&)T+'%$CJ%& +J.'$-O%J'"H +."' +*J&l&)T+'%$ && E@E@ && &&

&& && 5 G_G45G_G4 && 9%.&L*H H"V*$"'+*J.&#+T%$.+] +)%.&l&#%.&] +J.&O-9%.&L*H H"V*$"'+*J.&#+T%$.+] +)%.&l&#%.&] +J.&O- H' +SH%.H' +S H%. && E@E@ && &&

&& && 5 G_G4GF5G_G4GF && 7%.&S"$'%J"+$%.&J)T$"HK+,-%.&*-&L$ +' +,-%.7%.&S"$'%J"+$%.&J)T$"HK+,-%.&*-&L$ +' +,-%. && EEEE && &&

&& && 5 G_G4G45G_G4G4 && 7%.&S"$'%J"+$%.&S)$+S()$+,-%.&$)L-$$%J'.7%.&S"$'%J"+$%.&S)$+S()$+,-%.&$)L-$$%J'. && E\E\ && &&

&& && 5 G_G4G55G_G4G5 && 7%.&S"$'%J"+$%.&S)$+S()$+,-%.&S*JL'-%H.7%.&S"$'%J"+$%.&S)$+S()$+,-%.&S*JL'-%H. && \^\^ && &&

&& && 5 G_G55G_G5 && 7"&J"'-$%&#%.&$%H"' +*J.&"T%L& H%.&S"$'%J"+$%.7"&J"'-$%&#%.&$%H"' +*J.&"T%L& H%.&S"$'%J"+$%. && \^\^ && &&

&& && && && &&

&& 5 GW5GW && 72&32772&3278C<&2mBC0>8&98:&/01238C<&2mBC0>8&98:&/0123 && \4\4 && &&

&&

&&
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\E\E &&
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CA8& /77C:0<20CA8& /77C:0<20 /BA& 9C& 0<232/7& 98& <C8& 8A& 1/7/8C&/BA& 9C& 0<232/7& 98& <C8& 8A& 1/7/8C&

/A:0/0C0/BAA87/A:0/0C0/BAA87 && M & 72M & 72 & !7/A/UC8& !7/A/UC8 & =BC<& m8CA8:& 98& 72& <C8&& =BC<& m8CA8:& 98& 72& <C8& Z!7:!&Z!7:!&

98:&?2C6BC<c:[98:&?2C6BC<c:[ &&

&&

F^^F^^ &&

2AA8`8& &2AA8`8& &

55 &&

CA8& /77C:0<20/BA& 9C& 0<232/7& 98& <C8& 8A& 1/7/8CCA8& /77C:0<20/BA& 9C& 0<232/7& 98& <C8& 8A& 1/7/8C &&

/A:0/0C0/BAA87/A:0/0C0/BAA87 && M & 7 X>UC/=8& /0/A><2A!8M& 7 X>UC/=8& /0/A><2A!8 nn!"#$%&'(!"#$%&'( && Z!7:!& 98:&Z!7:!& 98:&

?2C6BC<c:[?2C6BC<c:[ &&

&&

F^4F^4 &&

2AA8`8& &2AA8`8& &

__ &&

CA8& /77C:0<20CA8& /77C:0<20 /BA& 9C& 0<232/7& 98& <C8& 8A& 1/7/8C&/BA& 9C& 0<232/7& 98& <C8& 8A& 1/7/8C&

!B11CA2C02/<8!B11CA2C02/<8 && M &2<</12cM&2<</12c8&m8CA8::8&Z<BCoA8&m8CA8::8&Z<BCoA nnAB<2A92[AB<2A92[ &&

&&

F^_F^_ &&

2AA8`8& &2AA8`8& &

WW &&

CA8& /77CCA8& /77C:0<20/BA& 9C& 0<232/7& 98& 1/7/8C:0<20/BA& 9C& 0<232/7& 98& 1/7/8C && M &M & 78& =<Bm80& <>=/078& =<Bm80& <>=/0 nn

C<62/AC<62/A &&

&&

F^aF^a &&

2AA8`8& &2AA8`8& &

aa &&

CA8& /77CCA8& /77C:0<20/BA& 9C& 0<232/7:0<20/BA& 9C& 0<232/7 &&98& 1/7/8C98& 1/7/8C && M &M & 7 X /A08<38A0/BA&7X /A08<38A0/BA&

2708<A20/38& 22708<A20/38& 2C=<;:& 98:& =8<:BAA8:& /0/A><2A08:&C=<;:& 98:& =8<:BAA8:& /0/A><2A08:& Z!8A0<8&Z!8A0<8&
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&&

&&

F^EF^E &&
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Le présent cadre théorique a été développé par Martin Truchon, Ph.D. en service social et  
chercheur indépendant.   
 
 
Son travail de développement du Cadre a été financé par l’Association québécoise des centres 
communautaires pour aînés (AQCCA).  Indirectement, le financement du développement du 
présent document a été rendu possible par le Secrétariat aux aînés du Gouvernement du 
Québec; cet organisme ayant consenti une contribution financière à un projet plus global de 
l’AQCCA visant la consolidation et la reconnaissance des ITMAV. Ce projet plus global 
s’inscrit dans la continuité d’efforts déployés par plusieurs organismes communautaires pour 
définir et expérimenter le travail de milieu auprès des aînés vulnérables.  Les premières 
initiatives misant sur cette nouvelle approche d’intervention ont vu le jour au début des années 
2000.  Parmi les seuls membres de l’AQCCA, on comptait une vingtaine d’organismes mettant 
en œuvre des ITMAV, au début de 2010.    
 
 
L’AQCCA a collaboré au développement du présent cadre en mettant à la disposition de 
l’auteur plusieurs documents antérieurs reflétant des témoignages et leçons apprises par un 
grand nombre d’acteurs déjà impliqués dans des ITMAV.  Quelques membres de l’AQCCA 
ont également collaboré en soumettant des commentaires et observations sur les ébauches 
évolutives du présent cadre.  Nonobstant le financement et les formes précitées de 
collaboration de l’AQCCA, l’auteur a eu entière discrétion quant à la pertinence de leur 
influence sur la rédaction du présent document. 
 
 
L’AQCCA, autant que ses centres membres et les autres organismes porteurs d’initiatives de 
travail de milieu auprès d’aînés vulnérables (ITMAV), se réservent le droit d’y adhérer 
entièrement, sous réserve ou partiellement. 
 
 
Bien que l’AQCCA admette que ce Cadre théorique puisse contribuer à la reconnaissance des 
ITMAV, le présent document doit conséquemment, et d’abord et avant tout, être reconnu 
comme l’œuvre de son auteur.   

&&

&&
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/A0<B9C!0/BA/A0<B9C!0/BA &&

=<>:8A020/BA&9C&9B!C18A0=<>:8A020/BA&9C&9B!C18A0 &&
&
&
&
YY /:0B</UC8&80&!BA08`08&98&72&9>12<!Y8/:0B</UC8&80&!BA08`08&98&72&9>12<!Y8 &&
&
9%S-+.& H%& #)V-'& #%.& "JJ)%.& 4^^^I& -J& L%$'"+J& J*OV$%& #X*$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.& *J'&
#)T%H*SS)&#+T%$.%.&+J+'+"'+T%.&%'&"L'+T+').&T+."J'&l&.*-'%J+$&%'&"O)H+*$%$&H"&,-"H+')&#%&T+%&#X"iJ).&
T-HJ)$"VH%.& %'& l& $+.,-%& #X%RLH-.+*JG& & =H-.+%-$.& #%& L%.& *$K"J+.O%.& )'"+%J'& #%.& !%J'$%.&
L*OO-J"-'"+$%.& S*-$& "iJ).& Z!!2[G& & 9"J.& L%& L*J'%R'%I& HX2U!!2& "& #)SH*p)& -J& L%$'"+J& J*OV$%&
#X"L'+T+').&%'&#%&.%$T+L%.&S*-$&%JL*-$"K%$&H%&#)T%H*SS%O%J'&%'&H%&$"p*JJ%O%J'&#%.&%RS%$'+.%.&
S%$'+J%J'%.G& 8J& 4^^\n4^F^I& HX2U!!2& "& *V'%J-& -J& ]+J"JL%O%J'& #-& S$*K$"OO%& :/<2& Z1?2n:2[&
S*-$& .*-'%J+$& H"& O+.%& %J& q-T$%& #X-J& S$*b%'& T+."J'& J*'"OO%J'& l& L*J.*H+#%$& L%& K%J$%&
#X+J+'+"'+T%.G& 9"J.& H%& L*J'%R'%& #-& S$).%J'& S$*b%'I& HX2U!!2& T+.%& -J%& L*J.*H+#"'+*J& "-'*-$& #-&
L*JL%S'&#X)*+,+-,+./012/1,3-.-+412/15+4+/61-6738012/01-9*:01.64*:3-;4/0&Z/0123[G&
&
12A920&9C&!29<8&0Y>B</UC812A920&9C&!29<8&0Y>B</UC8 &&
&
7%&O"J#"'&l&HX*$+K+J%&#%&L%&#*L-O%J'&T+.%&H"&S$*#-L'+*J&#X-J&L"#$%&'()*$+,-%&#%.&+*+,+-,+./012/1
,3-.-+412/15+4+/61-6738012/01-+*:01.64*:3-;4/0G&8..%J'+%HH%O%J'I&H%&L"#$%&'()*$+,-%&#*+'&T"H+#%$I&
V*J+]+%$&*-&$%H"'+T+.%$& H"&#)]+J+'+*J&#%.&L"$"L')$+.'+,-%.&#+.'+JL'+T%.&#%.& +*+,+-,+./012/1,3-.-+412/1
5+4+/61-673801 2/01 -+*:0I& L"$"L')$+.'+,-%.&,-+& *J'& )')&S$)#)]+J+%.& #-$"J'& H%& #)T%H*SS%O%J'&#-&
S$*b%'&"-&#)V-'&#%&4^^\G&7%&L"#$%&'()*$+,-%&#*+'&"-..+&L*J]+$O%$&*-&S$)L+.%$&%'r*-&O*#-H%$&L%'&
)J*JL)&#%&L"$"L')$+.'+,-%.&#+.'+JL'+T%.&%'&+#%J'+'"+$%.&#%.&/0123I&l&S"$'+$&#X-J%&H%L'-$%&.)H%L'+T%&
#%&H"&H+'')$"'-$%&.-$&H%.&#+]])$%J'%.&]*$O%.&#X+J'%$T%J'+*J.&#%&O+H+%-&Z"SS$*L(%&S$*"L'+T%I&'$"T"+H&
#%&S$*R+O+')I&'$"T"+H&#%&$-%I&'$"T"+H&#%&O+H+%-I&3/-<=+*>1?6,[&"-S$N.&#%&#+T%$.&K$*-S%.&]$"K+H%.&%'&
T-HJ)$"VH%.& #"J.& H"& .*L+)')& Zb%-J%.& #%& H"& $-%I& +'+J)$"J'.I& S$*.'+'-).I& '*R+L*O"J%.I& %'LG[G& !%''%&
$%L%J.+*J& #X)L$+'.& T+.%& l& "SS*$'%$& -J& f&)LH"+$"K%&g& .-SSH)O%J'"+$%& %'& L*J'$+V-%$& #%& O"J+N$%&
+J')$%.."J'%&l&H"&S$*#-L'+*J&#-&L"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123G&
&
=2<21;0<8:&9C&!29<8&0Y>B</UC8=2<21;0<8:&9C&!29<8&0Y>B</UC8 &&
&
!*J]*$O)O%J'& "-R& "''%J'%.& #%& HX2U!!2I& L%& L"#$%& '()*$+,-%&$%.S%L'%& L%$'"+J.& S"$"ON'$%.&
)'"VH+.&"-&#)S"$'&#"J.&HX"SS%H&#%&S$*S*.+'+*J.I&.*+'&M&
&
!!   #/*+3 1 <?57,/1 2/1 4 @:.?46,+?*1 73-,+A6/1 2/01 2+./30/01 /B7/3, +0/01 2:./4?77:/01 7-31 4/0 1#/*+3 1 <?57,/1 2/1 4 @:.?46,+?*1 73-,+A6/1 2/01 2+./30/01 /B7/3, +0/01 2:./4?77:/01 7-31 4/0 1

?3>-*+05/01A6+C 1-61 D + 4 12/01-**:/01EFFFC1?*,15+0 1/*1G6.3/12+DD:3/*,/01 +* +, +-, +./012?3>-*+05/01A6+C 1-61 D + 4 12/01-**:/01EFFFC1?*,15+0 1/*1G6.3/12+DD:3/*,/01 +* +, +-, +./012 /1/1

,3-.-+ 4 12/15+4 +/61-6738012/01-9,3-.-+ 4 12/15+4 +/61-6738012/01-9 *:0H*:0H 11

1

!!   I3/*23/1 /*1 <?*0+2:3-,+?*1 </3,-+*/01 :,6I3/*23/1 /*1 <?*0+2:3-,+?*1 </3,-+*/01 :,62/01 3:-4 +0:/0C 1 A6+ 1 :,-J/*,1 2/01 +57-<,0C 12/01 3:-4 +0:/0C 1 A6+ 1 :,-J/*,1 2/01 +57-<,0C 1

*?,-55/*,*?,-55/*, 11 K 1 4 @:.-46-,+?*1 2/1 4 @ +* +, +-, +./1 2/1 I3?L/, 1 '=-*>/5/*,C 1 4/ 1 M'-23/1K 1 4 @:.-46-,+?*1 2/1 4 @ +* +, +-, +./1 2/1 I3?L/, 1 '=-*>/5/*,C 1 4/ 1 M'-23/1
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2@:5/3>/*</1 /, 1 2/1 <?*0?4 +2-,+?*1 2@ +*,/3./*,+?*01 2/15+4 +/61 /*1 (NO1 /,1 -6,3/01 ,?63012@:5/3>/*</1 /, 1 2/1 <?*0?4 +2-,+?*1 2@ +*,/3./*,+?*01 2/15+4 +/61 /*1 (NO1 /,1 -6,3/01 ,?6301

2@=-;+,-,+?*17?631-9*:0P12:./4?77:17?631 4/ 1<?57,/1261'QQQ2@=-;+,-,+?*17?631-9*:0P12:./4?77:17?631 4/ 1<?57,/1261'QQQ RR S/-*S/-**/1O-*</C 1/,<H*/1O-*</C 1/,<H 11

1

! Q@ +*07+3/3 1 2@6*/1 -2-7,-,+?*1 3:-4 +0,/1 2/1 ;-4 +0/01 ,=:?3+A6/01 /, 1 2/1 2?**:/01Q@ +*07+3/3 1 2@6*/1 -2-7,-,+?*1 3:-4 +0,/1 2/1 ;-4 +0/01 ,=:?3+A6/01 /, 1 2/1 2?**:/01

/57+3 +A6/01 T +57-<,0C 1 3/,?5;:/0U 1 7/3, +*/*,/01 -00?<+:/01 V1 2@-6,3/01 -773?<=/01 2/1/57+3 +A6/01 T +57-<,0C 1 3/,?5;:/0U 1 7/3, +*/*,/01 -00?<+:/01 V1 2@-6,3/01 -773?<=/01 2/1

,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 -673801 2@-6,3/01 >3?67/01 .64*:3-;4/01 T/BH,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 -673801 2@-6,3/01 >3?67/01 .64*:3-;4/01 T/BH 11 K 1 ,3-.-+ 4 1 2/1 36/1 -673801K 1 ,3-.-+ 4 1 2/1 36/1 -673801

2/01 L/2/01 L/ 6*/01 +, +*:3-*,0U H6*/01 +, +*:3-*,0U H 1

1

!!   O/,,3/1 /*1 .-4/631 4/0 1 >3-*201 +57-<,01 A6-4 +,-, +D0 1 . +0:01 7-31 6*/1 )#O&WC1 0 @-776J-*,1O/,,3/1 /*1 .-4/631 4/0 1 >3-*201 +57-<,01 A6-4 +,-, +D0 1 . +0:01 7-31 6*/1 )#O&WC1 0 @-776J-*,1

0631 4/0 1 3:064,-,0 1 2@-6,3/01 +* +, +-, +./01 2/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 73?B+5+,:1 ?61 2/1 5+4 +/61 -6738010631 4/0 1 3:064,-,0 1 2@-6,3/01 +* +, +-, +./01 2/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 73?B+5+,:1 ?61 2/1 5+4 +/61 -673801

2@-6,3/01>3?67/01.64*:3-;4/0H2@-6,3/01>3?67/01.64*:3-;4/0H 11

1

!!   X?63*+3 1 6*/1 -00+0/1 ,=:?3+A6/C 1 A6+ 1 76+00/1 0/X?63*+3 1 6*/1 -00+0/1 ,=:?3+A6/C 1 A6+ 1 76+00/1 0/ 3.+3 1 2/1 ;-0/1 -61 2:./4?77/5/*,1 2@6*13.+3 1 2/1 ;-0/1 -61 2:./4?77/5/*,1 2@6*1

M<-23/1 73-,+A6/PC1 A6+ 1 73:<+0/3-1 4/0 1 73-,+A6/01 2@ +*,:3Y,1 /, 1 -6,3/01 5?2-4+,:01M<-23/1 73-,+A6/PC1 A6+ 1 73:<+0/3-1 4/0 1 73-,+A6/01 2@ +*,:3Y,1 /, 1 -6,3/01 5?2-4+,:01

<?*</3*-*,1 4- 1>/0, +?*1/, 1 4 @?7:3-,+?**-4 +0-,+?*12/1,/4 4/0 1 +* +, +-, +./0H<?*</3*-*,1 4- 1>/0, +?*1/, 1 4 @?7:3-,+?**-4 +0-,+?*12/1,/4 4/0 1 +* +, +-, +./0H 11

1

!!   #?6,1 /*1 :,-*,1 2/1 7?3,:/1 ,=:?3+A6/C 1 -.?+3 1 6*1 7?,/*,+/4 1 2/1 5?;+4 +0-, +?*1 2/01#?6,1 /*1 :,-*,1 2/1 7?3,:/1 ,=:?3+A6/C 1 -.?+3 1 6*1 7?,/*,+/4 1 2/1 5?;+4 +0-, +?*1 2/01

?3>-*+05/01 7+ 4?,-*,1 2/01 )#O&WC1 /*1 060<+,-*,1 6*/1 5?;+4 +0-,+?*1 -6,?631 2@6*/1?3>-*+05/01 7+ 4?,-*,1 2/01 )#O&WC1 /*1 060<+,-*,1 6*/1 5?;+4 +0-,+?*1 -6,?631 2@6*/1

2:D+*+, +?*1 <?556*/1 /,1 2@6*/1 +2/*,+,:1 .-4?3+0-*,/C 1 -J-*,1 :./*,6/4 4/5/*,1 4/ 12:D +*+, +?*1 <?556*/1 /,1 2@6*/1 +2/*,+,:1 .-4?3+0-*,/C 1 -J-*,1 :./*,6/4 4/5/*,1 4/ 1

7?,/*,+/4 12/1<?*0?4 +2/316*/1A6/4<?*A6/10,36<,63/16*+D +<-,3 +</12/01 )#O&WH7?,/*,+/4 12/1<?*0?4 +2/316*/1A6/4<?*A6/10,36<,63/16*+D +<-,3 +</12/01 )#O&WH 11

&
9>12<!Y8&1>0YB9B7Bc/UC89>12<!Y8&1>0YB9B7Bc/UC8 &&
&
!%&L"#$%& '()*$+,-%&%.'& L*J.'$-+'&l&S"$'+$&#X-J%& $%T-%&.)H%L'+T%&#%& H"& H+'')$"'-$%&,-)V)L*+.%&%'&
)'$"JKN$%&.-$&H%.&#+]])$%J'%.&]*$O%.&#%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&*-&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&S*S-H"'+*J.&
T-HJ)$"VH%.I&]$"K+H+.)%.I&O"$K+J"H+.)%.I&%RLH-%.&*-&l&$+.,-%&#%&HXs'$%G&
&
!!   Z-0/01 2/1 2?**:/01 <?*064,:/0Z-0/01 2/1 2?**:/01 <?*064,:/0 11 M &M & %362+,%362+, & %' && %' & $/783/$/783/ & ZV".%.& #%& #*JJ)%.&& ZV".%.& #%& #*JJ)%.&

O-H' +#+.L+SH +J"+$%.& ]$"JL*S(*J%.[t &O-H' +#+.L+SH +J"+$%.& ]$"JL*S(*J%.[t & '633/*,1 <?*,-+*0'633/*,1 <?*,-+*0 I &I & X3-*<+0X3-*<+0 I &I & I?7N+*/I?7N+*/ I &I & I0J<)*D?I0J<)*D? I &I &

Q?<+-4 1 Q/3.+</01 &;0,3-<,0Q?<+-4 1 Q/3.+</01 &;0,3-<,0 I &I & Q?<+-4 1 [?3\1 &;0,3-<,0Q?<+-4 1 [?3\1 &;0,3-<,0 I &I & Q?<+?4?>+<-4 1 &;0,3-<,0Q?<+?4?>+<-4 1 &;0,3-<,0 & ZV".%.& #%&& ZV".%.& #%&

#*JJ)%.& "JKH*S(*J%.& K)J)$"#*JJ)%.& "JKH*S(*J%.& K)J)$" H +.'%.& %' & .S)L+"H +.)%.& %J& .%$T+L%& .*L+"H I & .*L+*H*K+%& %' &H +.'%.& %' & .S)L+"H +.)%.& %J& .%$T+L%& .*L+"H I & .*L+*H*K+%& %' &

S.pL(*H*K+%[GS.pL(*H*K+%[G &&
&
!!   O?,0O?,0 RR < 4:0 12/1 3/<=/3<=/<4:012/1 3/<=/3<=/ 11 M & /J'%$T%J'+*Jr'$"T"+ H &#%&S$*R+O+')I & +J'%$T%J'+*Jr'$"T"+ H &#%&M & /J'%$T%J'+*Jr'$"T"+ H &#%&S$*R+O+')I & +J'%$T%J'+*Jr'$"T"+ H &#%&

O+H +%-I & +J'%$T%J'+*Jr'$"T"+ H & #%& $-%I & "SS$*L(%& O+H +%-& ZS$*"L'+T%[I &O+H +%-I & +J'%$T%J'+*Jr'$"T"+ H & #%& $-%I & "SS$*L(%& O+H +%-& ZS$*"L'+T%[I & ?6,3/-<=?6,3/-<= I &I &

S%$.*JJ%.& "K)%.I & +.*H%O%JS%$.*JJ%.& "K)%.I & +.*H%O%J '& Z.*L+"H[ I & T-HJ)$"V+ H + ')I & ]$"K+ H + ')I & %RLH-.+*J& Z.*L+"H%[ I &' & Z.*L+"H[ I & T-HJ)$"V+ H + ')I & ]$"K+ H + ')I & %RLH-.+*J& Z.*L+"H%[ I &

+ ' +J)$"JL%I & +J'%$T%J'+*Jr"L'+*J& L*OO-J"-'"+$%I &+ ' +J)$"JL%I & +J'%$T%J'+*Jr"L'+*J& L*OO-J"-'"+$%I & /57?]/35/*,/57?]/35/*, & r && r & Q,3//,]?3\Q,3//,]?3\ I &I &

Q,3//,1 Q?<+-4 1 [?3\Q,3//,1 Q?<+-4 1 [?3\ I &I & !6,3/-<=!6,3/-<= I &I & $/-<=+*>1 !6,$/-<=+*>1 !6, I &I & I3?B+5+,J1 Q?<+-4 1 [?3\I3?B+5+,J1 Q?<+-4 1 [?3\ I &I &

%57?]/35/*,%57?]/35/*, I &I &X3-+ 4X3-+ 4 I &I & )0?4-,/2)0?4-,/2 I &I &%42/34J%42/34J I &I &Q/*+?30Q/*+?30 I &I &!42/31&26!42/31&26 4,04,0 G &G & &&

&
&
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:0<C!0C<8&9C&9B!C18A0:0<C!0C<8&9C&9B!C18A0 &&
&
!%&#*L-O%J'&%.'&#+T+.)&%J&,-"'$%&S"$'+%.&M&
&
! N-N- 11 ^̂

//
11 7-3, +/ 1 5/,1 /*1 <?*,/B,/1 4/ 1 <-23/1 ,=:?3+A6/C 1 /*1 73:0/*,-*,1 6*1 ;3/D 1 =+0,?3+A6/17-3, +/ 1 5/,1 /*1 <?*,/B,/1 4/ 1 <-23/1 ,=:?3+A6/C 1 /*1 73:0/*,-*,1 6*1 ;3/D 1 =+0,?3+A6/1

2/01 -773?<=/01 2/1 73?B+5+,:1 /, 1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 /, 1 /*1 23/00-*,1 6*1 ;+ 4-*1 2/1 4- 12/01 -773?<=/01 2/1 73?B+5+,:1 /, 1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 /, 1 /*1 23/00-*,1 6*1 ;+ 4-*1 2/1 4- 1

4 + ,,:3-,63/1-<,6/44 + ,,:3-,63/1-<,6/4 4/4/H1

1

! N-1 EN-1 E
//
11 7-3, +/ 1 73:0/*,/1 4/0 1 ?;L/<, +D0 1 261 <-23/1 ,=:?3+A6/1 /, 1 4/0 1 0?63</01 2@ +*07+3-,+?*17-3, +/ 1 73:0/*,/1 4/0 1 ?;L/<, +D0 1 261 <-23/1 ,=:?3+A6/1 /, 1 4/0 1 0?63</01 2@ +*07+3-,+?*1

,=:?3+A6/C 1 <?*</7,6/4 4/ 1 /, 1 /57+3 +A6/1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 T 4 @-773?<=/1 5+4 +/61 ?61,=:?3+A6/C 1 <?*</7,6/4 4/ 1 /, 1 /57+3 +A6/1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 T 4 @-773?<=/1 5+4 +/61 ?61

73?-<,+./C 1 4/ 1 ,3-.-+ 4 1 2/1 73?B+5+,:1 /, 1 0/01 .-3+-*,/073?-<,+./C 1 4/ 1 ,3-.-+ 4 1 2/1 73?B+5+,:1 /, 1 0/01 .-3+-*,/0 11 K 1 ,3-.-+ 4 1 2/1 36/1 /, 1 ,3-.-+ 4 1 2/1K 1 ,3-.-+ 4 1 2/1 36/1 /, 1 ,3-.-+ 4 1 2/1

5+4 +5+4 + /6C 1 4/ 1 5?284/1 2/1 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3/6C 1 4/ 1 5?284/1 2/1 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 11 ?61 /57?]/35/*,UC 1?61 /57?]/35/*,UC 1

-<<?57--<<?57->*:/01 2@ + 4 460,3-,+?*01 T/*1 -**/B/0>*:/01 2@ + 4 460,3-,+?*01 T/*1 -**/B/0 U 1 V 1 7-3, +3 1 2@/B7:3+/*</01 A6:;:<?+0/01U 1 V 1 7-3, +3 1 2@/B7:3+/*</01 A6:;:<?+0/01

73:0/*,:/01/*1-**/B/H 1N-1E/17-3, +/ 12:D +*+, 1-600+ 1 4/0 1<?*</7,012/1.64*:3-;+ 4 + ,: 1/, 12/173:0/*,:/01/*1-**/B/H 1N-1E/17-3, +/ 12:D +*+, 1-600+ 1 4/0 1<?*</7,012/1.64*:3-;+ 4 + ,: 1/, 12/1

D3->+ 4 + ,: 1 <=/_1 4/0 1 -9*:0C 1 5/D3->+ 4 + ,: 1 <=/_1 4/0 1 -9*:0C 1 5/ ,,-*,1 /*1 465+83/1 4- 1 >3-*2/1 2+./30+,:1 2/01 +, +*:3-+3/01 2/1,,-*,1 /*1 465+83/1 4- 1 >3-*2/1 2+./30+,:1 2/01 +, +*:3-+3/01 2/1

. +/+ 4 4 +00/5/*,1 /, 1 4 @=:,:3?>:*:+,:1 2/01 7-3<?6301 2/1 . +/ 1 /, 1 2/01 0 +,6-,+?*01 .:<6/01 7-31. +/ + 4 4 +00/5/*,1 /, 1 4 @=:,:3?>:*:+,:1 2/01 7-3<?6301 2/1 . +/ 1 /, 1 2/01 0 +,6-,+?*01 .:<6/01 7-31

4/0 1-9*:0H4/0 1-9*:0H 1

11

! Q631 4- 1;-0/12/01;-4 +0/01,=:?3+A6/01/, 12/012?**:/01/57+3 +A6/01, +3:/012/012+DD:3/*,/01Q631 4- 1;-0/12/01;-4 +0/01,=:?3+A6/01/, 12/012?**:/01/57+3 +A6/01, +3:/012/012+DD:3/*,/01

D?35/01 2/1 ,3-.-+ 4 1 2/1D?35/01 2/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 73?B+5+,:1 -673801 2/01 7?764-,+?*01 .64*:3-;4/0C 1 4- 1 `73?B+5+,:1 -673801 2/01 7?764-,+?*01 .64*:3-;4/0C 1 4- 1 `
//
11 7-3, +/ 17-3, +/ 1

73:<+0/1 4/ 1 <?*,/B,/1 2@ +*,/3./*,+?*1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/6C 1 76+0 1 73?7?0/1 6*/173:<+0/1 4/ 1 <?*,/B,/1 2@ +*,/3./*,+?*1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/6C 1 76+0 1 73?7?0/1 6*/1

5?264-,+?*1 261 5?284/1 2/1 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 1 /*1 D?*<,+?*1 2/015?264-,+?*1 261 5?284/1 2/1 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 1 /*1 D?*<,+?*1 2/01

3:-4 +,:01 2/1 4 @ +*,/3./*,+?*1 -673801 2/01 -9*:01 .64*:3-3:-4 +,:01 2/1 4 @ +*,/3./*,+?*1 -673801 2/01 -9*:01 .64*:3-;4/01 /, 1 D3->+ 4/0H 1 N-1 `;4/01 /, 1 D3->+ 4/0H 1 N-1 `
//
1 7-3, +/ 11 7-3, +/ 1

73:<+0/1 /*06+,/1 4- 1 *-,63/1 0 +*>64 +83/1 2/01 )#O&W1 ?61 273:<+0/1 /*06+,/1 4- 1 *-,63/1 0 +*>64 +83/1 2/01 )#O&W1 ?61 261 ,3-.-+ 4 1 2/15+4 +/61 -673801 2/0161 ,3-.-+ 4 1 2/15+4 +/61 -673801 2/01

-9-9 *:01 .64*:3-;4/01 T: 4:5/*,01 2/1 2:D+*+, +?*C 1 ?;L/<, +D0 C 1 ;/0?+*01 . +0:0C 1 3a4/1 2/1*:01 .64*:3-;4/01 T: 4:5/*,01 2/1 2:D+*+, +?*C 1 ?;L/<, +D0 C 1 ;/0?+*01 . +0:0C 1 3a4/1 2/1

4 @ +*,/3./*-*,U 1 /, 1 73?7?0/1 A6/4A6/01 3:D 4/B+?*01 0631 4/ 1 7-3,/*-3+-, 1 -4 @ +*,/3./*-*,U 1 /, 1 73?7?0/1 A6/4A6/01 3:D 4/B+?*01 0631 4/ 1 7-3,/*-3+-, 1 - ./<1 4/0 1 -6,3/01./<1 4/0 1 -6,3/01

-<,/6301 2-*01 4- 1 <?556*-6,:1 T0?*1 +57?3,-*</C 1 4/0 1 2+DD +<64,:01 A6@ + 4 1 7?0/C 1 4/0 1 2:D +0 1-<,/6301 2-*01 4- 1 <?556*-6,:1 T0?*1 +57?3,-*</C 1 4/0 1 2+DD +<64,:01 A6@ + 4 1 7?0/C 1 4/0 1 2:D +0 1

A6@ + 4 1 0?648./C 1 4/0 1 3 +0A6/01 A6@ + 4 1 3/73:0/*,/C 1 *?,-55/*,1 4/ 1 2-*>/31A6@ + 4 1 0?648./C 1 4/0 1 3 +0A6/01 A6@ + 4 1 3/73:0/*,/C 1 *?,-55/*,1 4/ 1 2-*>/31

2@ +*0,365/*,-4 +0-,+?*1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/6UH 1 N-1 `2@ +*0,365/*,-4 +0-,+?*1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/6UH 1 N-1 `
//
11 7-3, +/ 1 73:0/*,/1 /*D+*1 A6/4A6/017-3, +/ 1 73:0/*,/1 /*D+*1 A6/4A6/01

3:D 4/B+?*01 +3:D 4/B+?*01 + 4 460,3-*,1 4- 1 .-4/631 -L?6,:/1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 73?B+5+,:1 ?61 2/15+4 +/61 -6738014 460,3-*,1 4- 1 .-4/631 -L?6,:/1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 73?B+5+,:1 ?61 2/15+4 +/61 -673801

2/01-9*:01.64*:3-;4/0H2/01-9*:01.64*:3-;4/0H 1

1

! N-1 <?*<460+?*1 -5?3</1 6*12:;6,1 2/1 3:D 4/B+?*1 0631 4/0 1 <?*2+, +?*01 2/1 06<<801 261 ,3-.-+ 4 1N-1 <?*<460+?*1 -5?3</1 6*12:;6,1 2/1 3:D 4/B+?*1 0631 4/0 1 <?*2+, +?*01 2/1 06<<801 261 ,3-.-+ 4 1

2/15+4 +/61-6738012/01-9*:01.64*:3-;4/012/15+4 +/61-6738012/01-9*:01.64*:3-;4/01 bb 1 )#O&WH1 )#O&WH1

&
&
&&

&&

&&

&&
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FG &1/:8&8A&!BA08`08FG&1/:8&8A&!BA08`08 &&
&
&
&
FGF&FGF& DD & 3& 3 +%+ H H +$ & .%-H+%+ H H +$ & .%-H I &I & J)KH+K)J)KH+K) I&I & %J& .+ H%JL%%J& .+ H%JL% && M &M & -J& '$*+.+NO%& PK%& ."J.& $QH%& .*L+"H &-J& '$*+.+NO%& PK%& ."J.& $QH%& .*L+"H &

%RSH+L+'%%RSH+L+'% &&
&
7X"O)H+*$"'+*J& #-& .'"'-'& )L*J*O+,-%& #%& H"& S*S-H"'+*J& PK)%& %J& K)J)$"H& J%& .X%.'&
O"H(%-$%-.%O%J'& S".& "LL*OS"KJ)%& #X-J%& S$*K$%..+*J& L*OS"$"VH%& #%& H%-$& .'"'-'& #"J.& H"&
.*L+)')G&!%H"&%.'&#X"-'"J'&SH-.&T$"+&%J&L%&,-+&L*JL%$J%& H%.&L"')K*$+%.&#%&S%$.*JJ%.&PK)%.&SH-.&
T-HJ)$"VH%.&l&H"&S"-T$%')&%'&l&H"&S$)L"$+')G&:+&H%&'"-R&#%&S"-T$%')&"&#+O+J-)&#%&]"u*J&.+KJ+]+L"'+T%&
#-$"J'& H%.& #%$J+N$%.& #)L%JJ+%.I& #%.& .%KO%J'.& +OS*$'"J'.& #%& H"& S*S-H"'+*J& PK)%& L*J'+J-%J'& l&
T+T$%&#"J.&#%.&.+'-"'+*J.&#%&S$)L"$+')&+OS*$'"J'%I&S"$]*+.&%R'$sO%.G&BJ&S%J.%I&%J'$%&"-'$%.I&"-R&
S%$.*JJ%.& PK)%.& +.*H)%.& .*L+"H%O%J'I& ,-+& T+T%J'& .%-H%.& *-& ,-+& JX*J'& S".& *-& S%-& #%& $).%"-R&
.*L+"-R&%'&,-+&.*J'&SH-.&.-.L%S'+VH%.&#Xs'$%&T+L'+O%.&#X"V-.G&BJ&S%J.%&"-..+&"-R&WWna_&"J.&,-+&
.*J'&S"$'+L-H+N$%O%J'&"]]%L').&S"$&H"&S$)L"$+."'+*J&#-&O"$L()&#-&'$"T"+HI&l&L%$'"+J.&$)]-K+).&*-&
+OO+K$"J'.&PK).I&"-R&S%$.*JJ%.&PK)%.&+'+J)$"J'%.I&%'LG&:%H*J&-J%&)'-#%&#%&H"&9+$%L'+*J&#%&."J')&
S-VH+,-%& Z4^^E[I& %JT+$*J& 4^v& #%.& "iJ).& ,-)V)L*+.& T+T"+%J'& .*-.& H%& .%-+H& #%& ]"+VH%& $%T%J-& %J&
4^^WG&k&1*J'$)"H&.%-H%O%J'I&L%''%&S$*S*$'+*J&.X)H%T"+'&l&4EvG&
&
B-'$%& H"& #+O%J.+*J& )L*J*O+,-%I& #%& K$"J#.& S"J.& #%& H"& S*S-H"'+*J& T+%+HH+.."J'%& #%O%-$%J'&
%JL*$%&%'&'*-b*-$.&#)T"H*$+.).&%'&%RLH-.&.*L+"H%O%J'G&9"J.&-J&*-T$"K%&L*HH%L'+]&S-VH+)&S"$&-J%&
),-+S%& #%& L(%$L(%-$.& %'& #%& LH+J+L+%J.nL(%$L(%-$.I& +J'%$T%J"J'.& #-& !%J'$%& #%& $%L(%$L(%& %'&
#X%RS%$'+.%& %J& K)$*J'*H*K+%& .*L+"H%& Z!<8c>:[& #-& !:::& !"T%J#+.(& D& L%J'$%& "]]+H+)& -J+T%.+'"+$%&
Z!2C[&.-$&H%.&".S%L'.&.*L+"-R&#%.&T+%+HH+..%O%J'.I&_W&"-'%-$n%n.&"-R&'$"b%L'*+$%.&S$*]%..+*JJ%HH%.&
%'& %RS)$+%JL%.& T"$+)%.& %J& $%L(%$L(%& %'& %J& +J'%$T%J'+*J& .*L+"H%I& %J& O+H+%-& +J.'+'-'+*JJ%H& *-&
L*OO-J"-'"+$%I&"J"Hp.%J'&l&S"$'+$&#%&H%-$.&."T*+$.&.L+%J'+]+,-%.&%'&LH+J+,-%.&#+]])$%J'%.&]"L%''%.&
#%.&%RLH-.+*J.&.*L+"H%.&%'&#%.&.*H+#"$+').&H+)%.&"-&T+%+HH+..%O%J'&Z!("$S%J'+%$I&c-V%$O"JI&6+HH%''%I&
7"T*+%I& c$%J+%$& %'& BH"h"V"HI& 4^F^[G& 8J& +J'$*#-L'+*JI& 6+HH%''%& %'& 7"T*+%& Z4^F^[& S$*S*.%J'& -J%&
#)]+J+'+*J& #%& HX%RLH-.+*J& .*L+"H%& V".)%& .-$& -J%& $%T-%& #%& H"& H+'')$"'-$%& %'& #+.'+JK-%J'& .%S'&
#+O%J.+*J.& L*JL%S'-%HH%.& #%& HX%RLH-.+*J& .*L+"H%& #%.& "iJ).&M& .pOV*H+,-%I& +#%J'+'"+$%I&
.*L+*S*H+'+,-%I&+J.'+'-'+*JJ%HH%I&)L*J*O+,-%I&.*L+*$%H"'+*JJ%HH%&%'&'%$$+'*$+"H%G&
&
!%.& #+]])$%J'%.& ]*$O%.& #X%RLH-.+*J& .*L+"H%& #%.& "iJ).& .*J'& +J#+..*L+"VH%.& #%.& O-H'+SH%.&
#+.L$+O+J"'+*J.& ]*J#)%.& .-$& HXPK%& D& HXPK+.O%G& 7%.& S$+JL+S"H%.& O"J+]%.'"'+*J.& #%& HXPK+.O%&
$%JT*+%J'&"-R&T"H%-$.&S$*#-L'+T+.'%.&,-+&"LL*$#%J'&S%-&#%&T"H%-$&l& HX%RS)$+%JL%&#%.&"iJ).&'"J'&
#"J.& H"&.*L+)')&%J&K)J)$"H&,-%&.-$& H%&O"$L()&#-&'$"T"+HI&%'&,-+& H%-$& H"+..%&$%H"'+T%O%J'&S%-&#%&
SH"L%&#"J.&H%.&H+%-R&#X%R%$L+L%&#X-J%&L+'*p%JJ%')&$%.S*J."VH%G&!%.&S$)b-K).&%'&.')$)*'pS%.&*J'&
S*-$&%]]%'&#%&L$)%$&-J&LH+O"'&S$*S+L%&l&#%.&.+'-"'+*J.&#%&O"H'$"+'"JL%&l& HX)K"$#&#%.&"iJ).I&#%.&
.+'-"'+*J.& ,-+& #%O%-$%J'& %JL*$%& '$*S& O)L*JJ-%.& %'& ,-+& '$"#-+.%J'& HX"L-+')& #%& S$"'+,-%.&
#+.L$+O+J"'*+$%.& %'& "V-.+T%.&S$"'+,-)%.&S"$& #%.&S$*L(%.&*-&#%.& +J'%$T%J"J'.G& :%H*J& H%&<).%"-&
,-)V)L*+.& S*-$& L*J'$%$& HX"V-.& %JT%$.& H%.& "iJ).& Z<U!22[I& %JT+$*J& 4W^& ^^^& "iJ).& S"$& "JJ)%&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & F4&

L*JJ"i'$"+%J'&"-&O*+J.&-J%&.+'-"'+*J&#%&J)KH+K%JL%&*-&#%&O"H'$"+'"JL%I&#X"V-.&*-&#%&T+*H%JL%I&
,-%&L%&.*+'&#"J.&-J&O+H+%-&#%&T+%&J"'-$%H&*-&.-V.'+'-'G&&
&
7%& T+."K%&#%&SH-.& %J&SH-.&O-H'+%'(J+,-%&#%& H"& .*L+)')&,-)V)L*+.%I& %J&S"$'+L-H+%$& #%& H"& K$"J#%&
$)K+*J&#%&1*J'$)"HI&"ONJ%&"-..+&#%.&*V.'"LH%.&H+JK-+.'+,-%.&%'&L-H'-$%H.&l&H"&#pJ"O+."'+*J&#%.&
O+H+%-R& #%& T+%& #%.& "iJ).I& "OSH+]+"J'& H"& S$)T"H%JL%& #%& HX+.*H%O%J'I& %'& #"J.& L%$'"+J.& L".I& H"&
S$)T"H%JL%& #%.& "V-.& Z!H*-'+%$I& 4^^E[G& /H& #%O%-$%& '*-'%]*+.& #+]]+L+H%& #X)T"H-%$& "T%L& S$)L+.+*J&
HX"OSH%-$&#-&S()J*ONJ%&L"$&V%"-L*-S&#%&.+'-"'+*J.&#%O%-$%J'&L"L()%.G&7X%]]%'&S%$T%$.&#%&L%.&
#+]])$%J'%.&O"J+]%.'"'+*J.&#XPK+.O%&.X%RS$+O%&l&'$"T%$.&#%.&O)L"J+.O%.&#X"-'*n#)T"H-"'+*J&#%&
.*+&,-%& H%.&"iJ).&#)T%H*SS%J'&%-RnOsO%.I&%J& +J')K$"J'& H%.& +O"K%.&J)K"'+T%.&T)(+L-H)%.&S"$& H"&
.*L+)')&l&HX%J#$*+'&#-&T+%+HH+..%O%J'&%'&#%.&"iJ).G&
&
FG4&FG4& DD && 7"&S%'+'%&(+.'*+$%&#-&'$"T"+H &#%&O+H +%-&"-&U-)V%L7"&S%'+'%&(+.'*+$%&#-&'$"T"+H &#%&O+H +%-&"-&U-)V%L &&
&
7%& '$"T"+H& #%& $-%& %'& HX+J'%$T%J'+*J& #%&O+H+%-& .*J'& #%.& "SS$*L(%.& ,-+& *J'& K"KJ)& %J& S*S-H"$+')&
#%S-+.& H%.&,-+Jh%&*-&T+JK'&#%$J+N$%.&"JJ)%.&"-&U-)V%LG&CJ%&S$%O+N$%& +O"K%&,-+&J*-.&T+%J'&l&
HX%.S$+'&%.'&L%HH%&#%& HX*$K"J+.O%&N/1Z?*1c+/612-*01 4-1 36/&#+$+K)&S"$& H%&SN$%& m*(J.& Z"-..+&"SS%H)&
=*S.[&%'&."&]"O%-.%&$*-H*''%&,-+&H-+&.%$'&#%&V-$%"-&"OV-H"J'&%'&,-+I&V*J&"J&O"H&"JI&*]]$%&L"])I&
J*-$$+'-$%I&$)L*J]*$'&%'&$)])$%JL%.&l&#%.&O+HH+%$.&#X+'+J)$"J'.&#"J.& H%.&$-%.&#%&1*J'$)"HG&2-&]+H&
#%.& "JJ)%.I& L%''%& ]*$O%&#X+J'%$T%J'+*J& "-R&O"$K%.&#%& H"& .*L+)')& .X%.'& #+T%$.+]+)%& "-&S*+J'& #%&
L*-T$+$& -J& )T%J'"+H& #%& SH-.& %J& SH-.& H"$K%& #%& H+%-R& #X+J'%$T%J'+*J& %'& #%& K$*-S%.& $%b*+J'.G& !%.&
#+]])$%J'%.& ]*$O%.& #%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& *J'& #*JJ)& H+%-& "-& #)T%H*SS%O%J'& #X-J& J*-T%"-&
L("OS& #%& S$"'+,-%.& #%.'+J)& %J& S"$'+L-H+%$I& O"+.& J*J& %RLH-.+T%O%J'I& "-R& S*S-H"'+*J.& #+'%.&
f&O"$K+J"H%.&gI& l& $+.,-%& #X%RLH-.+*J& %'& #+]]+L+H%O%J'& b*+KJ"VH%.& S"$& H%.& "SS$*L(%.& SH-.&
'$"#+'+*JJ%HH%.I&S"$L%&,-%&JX)'"J'&%J&$%H"'+*J&"T%L&"-L-J&)'"VH+..%O%J'G&BJ&S%J.%I&%J'$%&"-'$%.I&
"-R&S$*.'+'-).I&"-R&+'+J)$"J'.I&"-R&#)H+J,-"J'.I&"-R&O%OV$%.&#%&K"JK.&#%&$-%I&"-R&'*R+L*O"J%.I&
"-R& S%$.*JJ%.& .-+L+#"+$%.I& %'& "-R& S%$.*JJ%.& PK)%.& +.*H)%.& Z%'& .*-T%J'& T+L'+O%.& #%& O"-T"+.&
'$"+'%O%J'.&*-&"V-.)%.[G& 7%.&S%$.*JJ%.&"p"J'&-J&S$*VHNO%&#%&."J')&O%J'"H%&*-&"''%+J'%.&#%&
#)]+L+%JL%&+J'%HH%L'-%HH%&*J'&"-..+&]"+'&HX*Vb%'&#%&L%&K%J$%&#X+J'%$T%J'+*JG&
&
7%&4F&O"$.&F\\5&J"+.."+'&*]]+L+%HH%O%J'& HX2..*L+"'+*J&#%.&'$"T"+HH%-$.&%'&'$"T"+HH%-.%.&#%&$-%&#-&
U-)V%L&Z200<-%U[G&8HH%&]-'&L$))%&"]+J&#%&S%$O%''$%&l&L%.&'$"T"+HH%-$.&%'&'$"T"+HH%-.%.&#%&#)]+J+$&
%-RnOsO%.& H%-$& S$"'+,-%I& +HH-.'$"J'& #N.& H%& #)V-'& H%-$& ,-s'%& #X-J%& +#%J'+')& S$*]%..+*JJ%HH%&
S$*S$%&%'&-J&#).+$&#%&$%L*JJ"+.."JL%I&S"$&H%.&"-'$%.&"L'%-$.&#-&O+H+%-I&#-&L"$"L'N$%&.+JK-H+%$&%'&
*$+K+J"H&#-&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')G&!(%T"H&Z4^^F[&%'&="$"h%HH+&Z4^^4[&]*J'&S"$'+%&#%.&L(%$L(%-$.&,-+&
*J'&L*J'$+V-)I&l&'$"T%$.&H%-$.&'$"T"-R&.-$&H%.&S"$L*-$.&+#%J'+'"+$%.&#%.&b%-J%.&#%&H"&$-%&%'&H%&$QH%&
#%.& '$"T"+HH%-$.& #%& $-%& #"J.& H"& L$)"'+*J& #%& J*-T%"-R& H+%J.& .*L+"-RI& l& #*JJ%$& H%-$.& H%''$%.& #%&
J*VH%..%& l& L%.& J*-T%HH%.& S$"'+,-%.& %'& l& %J& ]"+$%& $%L*JJ"i'$%& H%.&O)$+'%.G& 2T"J'& %-RI& 9-T"H& %'&
?*J'"+J%&Z4^^^[&*J'&L*J'$+V-)&l&H"&$%L*JJ"+.."JL%&#%&H"&.S)L+]+L+')&%'&#%&H"&S%$'+J%JL%&#%&L%''%&
J*-T%HH%&O)'(*#%&#X+J'%$T%J'+*J&#"J.&-J&J-O)$*&'()O"'+,-%&#%& H"&$%T-%&d?6./44/0173-,+A6/01
0?<+-4/0G&&
&
9"J.& L%&OsO%&J-O)$*I&B-%HH%'I&<%J)I&9-$"J#I&9-]*-$&%'&c"$*J& Z4^^^[& .%& .*J'& +J')$%..).&"-&
S$*L%..-.&#X/57?]/35/*,&#%&S%$.*JJ%.&%J&.+'-"'+*J&#X%R'$sO%&S"-T$%')G&0$"#-+'&S"$&7%&6*..)&
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Z4^^EI&4^^5[&S"$&HX%RS$%..+*J&H%&f&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&g&Z9=2[&#%.&+J#+T+#-.&*-&#%.&
L*HH%L'+T+').I& HX/57?]/35/*,& %.'& -J& L*JL%S'& L%J'$"H& #%.& #+]])$%J'%.& ]*$O%.& #%& '$"T"+H& #%&
S$*R+O+')I& S-+.,-X+H& T+.%& -J%& $)"SS$*S$+"'+*J& #-& S*-T*+$& #%.& S%$.*JJ%.& .-$& %HH%.nOsO%.I& .-$&
H%-$.& #+]]+L-H').& %'& .-$& H%-$.& L(*+R& #%& T+%I& l& '$"T%$.& -J%& *S'+O+."'+*J& #%& H%-$.& L*OS)'%JL%.& l&
"..-O%$&H%-$&,-*'+#+%JG&9%.&L(%$L(%-$.&*J'&S"$&H"&.-+'%&L*J'+J-)&l&S-VH+%$&H%.&$).-H'"'.&#%&H%-$.&
'$"T"-R&.-$&L%&'pS%&#X+J'%$T%J'+*JI&'%H.&,-%&:+O"$#I&A*wHI&6"$*J&%'&!"$*J&Z4^^5[&.-$&HX%RS)$+%JL%&
#%& 2$$+O"K%& m%-J%..%& l& <*-pJnA*$"J#"I& %'& =%$$%"-H'I& 7"-$+%$I& 1*-..%"-I& x(+'%& %'& ?%$$"$+&
Z4^^E[&l&S$*S*.&#-&S$*b%'&$:7+,R"3;-+*G&!%.&)'-#%.&.*J'& +OS*$'"J'%.&S"$L%&,-%& H%.&S$%O+N$%.&
+J'%$T%J'+*J.&#%&O+H+%-& .*J'&"SS"$-%.&#"J.& H"& ]*-H)%&#-& '$"T"+H&#%& $-%&"-S$N.&#%.& b%-J%.&#+'.&
f&O"$K+J"-R&g&%'&f&#)H+J,-"J'.&g& H+).&l&#%.&S$*VH)O"'+,-%.&#X+'+J)$"JL%I&#%& '*R+L*O"J+%&%'&#%&
S$*.'+'-'+*JG&0$N.&T+'%I&*J&.X%.'& $%J#-&L*OS'%&#-&S*'%J'+%H&,-%&$%L%H"+'&L%& 'pS%&#X+J'%$T%J'+*J&
"T%L&#X"-'$%.&S*S-H"'+*J.G&U-%H,-%.n-J%.&#%&L%.&%RS)$+%JL%.&*J'&]"+'&HX*Vb%'&#X)'-#%.&S-VH+)%.&
S"$& #%.& L(%$L(%-$.I& '%H.& ,-%& Y"+KI& !Q')& %'& <*-..%"-& Z4^^\[& .-$& H%.& S$"'+,-%.& #%& S$*R+O+')&
#X2L'+*J&:)$*&d)$*&#"J.&H%.&O+H+%-R&#%&.*L+"H+."'+*J&]$),-%J').&S"$&H%.&(*OO%.&K"+.&%'&V+.%R-%H.&
*-&%JL*$%& L%HH%&#%&?*J'"J& Z4^^4[& .-$& H%.& +J'%$T%J'+*J.&O%J)%.&S"$& H%&!%J'$%&:'n=+%$$%&"-S$N.&
#%.&+'+J)$"J'.G&9X"-'$%.I&'%H.&9%J*JL*-$'I&9).+H%'.I&=H"J'%I&7"S"J'%&%'&!(*,-%'&Z4^^^[&%'&=*+$+%$I&
6*J+JI& 7%."K%& %'& <%+J("$h& Z4^^^[I& .%& .*J'& +J')$%..).& "-R& "L'+T+').& $)"H+.)%.& S"$& HX),-+S%&
+'+J)$"JL%n*-'$%"L(& #-& !7:!& #%.& ?"-V*-$K.G& :-+'%& l& HX+OSH"J'"'+*J& #%& HX"SS$*L(%&
S*S-H"'+*JJ%HH%& #"J.& H%& $).%"-& #%& H"& ."J')& %'& #%.& .%$T+L%.& .*L+"-R& %J& 4^^_I& H%.& S$"'+,-%.& #%&
3/-<=+*>1?6,&*J'&)')&%JL*-$"K)%.I& ]"T*$+."J'& H%&#)T%H*SS%O%J'&#X+J+'+"'+T%.&T+."J'&l& $%b*+J#$%&
#"J.& H"& L*OO-J"-')& H%.& L+'*p%J.& ,-+& J%& ]$),-%J'%J'& S".& H%.& )'"VH+..%O%J'.& #-& $).%"-I&
%OV*i'"J'& "+J.+& H%& S".& "-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& S$"'+,-)& S"$& -J& K$"J#& J*OV$%& #X*$K"J+.O%.&
L*OO-J"-'"+$%.G& 9X"+HH%-$.I& L%& JX%.'& S".& -J& ("."$#& .+& H%.& *$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.& .*J'I&
"-b*-$#X(-+I&$%L*JJ-.&L*OO%&#%.&S"$'%J"+$%.&#%&HX>'"'G&7%&=$*b%'&=/8I&#)T%H*SS)&S"$&-J%&),-+S%&
#%& L(%$L(%-$.& %'& #X+J'%$T%J"J'.& #-& !:::& !"T%J#+.(& %J& O"'+N$%& #%& #)S+.'"K%& #%.& "iJ).&
S$).%J'"J'& #%.& '$*-VH%.& #%& ."J')& O%J'"H%I& .X+J.L$+'& #"J.& L%''%& O*-T"JL%& ZA*-$I& 6$*jJI&
1*.L*T+'hI&Y)V%$'&%'&<%K%J.'$%+]I&4^^\[G&
&
2-&U-)V%LI& H%& '$"T"+H& #%&O+H+%-& "-S$N.& #%.& S%$.*JJ%.& PK)%.& T-HJ)$"VH%.& .X%.'& #)T%H*SS)&SH-.&
$)L%OO%J'I& .-+'%& l& H"& S-VH+L"'+*J& #X)'-#%.& %'& #%& $%L(%$L(%.& .-$& HX%RLH-.+*J& .*L+"H%& L(%h& H%.&
"iJ).I&,-+&*J'&L*J#-+'&l&-J%&S$+.%&#%&L*J.L+%JL%&#%&HX%R+.'%JL%&#%&S%$.*JJ%.&PK)%.&+.*H)%.&,-%&
HX*J&"$$+T%&'$N.&#+]]+L+H%O%J'&l&$%b*+J#$%G&B-'$%&H%.&!7:!I&H%.&*$K"J+."'+*J.&L*OO-J"-'"+$%.&*J'&
]"+'&S$%-T%&#%&V%"-L*-S&#X+O"K+J"'+*J&%J&O%''"J'&#%& HX"T"J'&#%&J*OV$%-R&S$*b%'.&J*T"'%-$.&
"p"J'&"-&O*+J.&-J&S*+J'&%J&L*OO-J&ZO"+.&J*J& H%&.%-H[&M& H%.& +J'%$T%J"J'.&.*J'&"SS%H).&l&"HH%$&
#+$%L'%O%J'&#"J.&H"&L*OO-J"-')t&+H.&.*J'&+JT+').&l&.%&#)SH"L%$&#"J.&H%.&O+H+%-R&]$),-%J').&*-&
("V+').&S"$& H%.&S%$.*JJ%.&l&,-+&.*J'&#%.'+J)%.& H%-$.& +J'%$T%J'+*J.G&!X%.'&#"J.&L%&L*J'%R'%&,-%&
#%.& "..*L+"'+*J.& %'& #%.& *$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.& *J'& #)T%H*SS)& #+]])$%J'%.& +J+'+"'+T%.& %'&
"L'+T+').&T+."J'&l&"O)H+*$%$&H"&,-"H+')&#%&T+%&#%&S%$.*JJ%.&PK)%.&+.*H)%.&%'&T-HJ)$"VH%.I&l&$+.,-%&
#X%RLH-.+*JG& 2-& #)V-'I& L%.& +J+'+"'+T%.& .X+J.S+$%J'& #%& HX"L'+*J& #%.& '$"T"+HH%-$.& #%& $-%& S*-$& H%.&
b%-J%.I& %J& T"H*$+."J'& HX+J'%$T%J'+*J& #"J.& H%.& $-%.I& H%.& S"$L.I& H%.& H+%-R& S-VH+L.& %'& L%$'"+J.&
L*OO%$L%.G& 7%.& +J'%$T%J"J'.& L(%$L(%J'& "+J.+& l& %J'$%$& %J& L*J'"L'& S-+.& l& VP'+$& -J& H+%J& #%&
L*J]+"JL%&"T%L&#%.&"iJ).&+.*H).&Z!H*-'+%$I&4^^E[G&&
&
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0$N.&T+'%I&*J&.%&$%J#&L*OS'%&#%&HX+OS*$'"JL%&#X+J'%$S$)'%$&H"&J*'+*J&#X+.*H%O%J'&"-n#%Hl&#%&."&
.+OSH%& S*$')%& *Vb%L'+T%& ZT+T$%& .%-H[& %'& #%& .%& L*JL%J'$%$& #"T"J'"K%& .-$& H%.& #+T%$.& ]"L'%-$.& #%&
]$"K+H+')&%'&#%&T-HJ)$"V+H+')&#%.&S%$.*JJ%.&PK)%.G&k&HX+O"K%&#%&L%&,-+&.%&]"+'&#)bl&#"J.&L%$'"+J%.&
+J+'+"'+T%.&%J&."J')&O%J'"H%I&*J&L*OO%JL%&l&$%b*+J#$%&#%.&"iJ).&"-R&S$+.%.&"T%L&#%.&S$*VHNO%.&
#%& ."J')& O%J'"H%& Z!H*-'+%$I& 4^^E[G& BJ& L*OO%JL%& "-..+& l& .X+J')$%..%$& l& #X"-'$%.& ]*$O%.& #%&
]$"K+H+')I&%J'$%&"-'$%.& L%HH%.&,-%&S$*T*,-%J'& L%$'"+J.&)TNJ%O%J'.&"#T%$.%.&%'& .'$%.."J'.I&SH-.&
*-& O*+J.& S*JL'-%H.I& #"J.& H"& T+%& #X-J& "iJ)& Z#%-+H.I& "-'$%.& S%$'%.& .+KJ+]+L"'+T%.I& O%J"L%.&
#X)T+L'+*J&#-&#*O+L+H%I&%'LG[&Z!H*-'+%$I&4^^E[G&BJ&T+.%&)K"H%O%J'&l&.*-'%J+$&#%.&"iJ).&,-+&*J'&#%.&
V%.*+J.&"-R,-%H.&S%-T%J'&$)S*J#$%&#%.&$%..*-$L%.&#-&O+H+%-I&O"+.&,-+&J%&L*JJ"+..%J'&S".&L%.&
$%..*-$L%.&*-&L$"+KJ%J'&#Xp&$)])$%$G&BJ&T+.%&"H*$.&l&H%.&#)S+.'%$I&S-+.&l&H%.&"LL*OS"KJ%$&"]+J&#%&
]"T*$+.%$& H%-$& L*JJ%R+*J& Z*-& $%L*JJ%R+*J[&"-R& $%..*-$L%.&#-&O+H+%-&S*-T"J'& $)S*J#$%&l& H%-$.&
V%.*+J.&Z!H*-'+%$I&4^^E[G&7%.&+J'%$T%J"J'.&J%&.%&H+O+'%J'&SH-.&"-R&$-%.&%'&"-'$%.&%J#$*+'.&S-VH+L.&
%'&"K+..%J'&#"J.&#+]])$%J'.&%JT+$*JJ%O%J'.I&J*'"OO%J'&#"J.&H%.&Y71&%'&H%.&'*-$.&#X("V+'"'+*J&
*y& -J%& O"b*$+')& #X"iJ).& .*J'& $).+#%J'.G& !%''%& ]*$O%& .S)L+]+,-%& #X+J'%$T%J'+*J& %.'& "SS%H)%&
f&'$"T"+H&&#%&L*$$+#*$.&g&*-&f&+J'%$T%J'+*J&#%&O+H+%-&%J&Y71&%'&$).+#%JL%.&g&Z!H*-'+%$I&4^^E[G&
&
k& S"$'+$& #%& 4^^4I& H"& $)]H%R+*J& L*OO%JL%& l& %JK%J#$%$& #%.& "L'+*J.& SH-.& L*JL$N'%.G& U-%H,-%.&
*$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.I& =$*b%'& !("JK%O%J'& %'& 2L'+*J& !%J'$%n3+HH%I& 2!Y/1& %'& H%& !%J'$%&
6*JJ%& %J'%J'%& ZU-)V%L[& .%& H"JL%J'& #"J.& H%& #)T%H*SS%O%J'& #X+J+'+"'+T%.& J*T"'$+L%.& S*-$&
$%b*+J#$%& H%.&"iJ).& +.*H).G&!%''%&J*-T%HH%& ]*$O%&#X+J'%$T%J'+*J&%.'&"H*$.&"SS%H)%&f&+J'%$T%J'+*J&
#%&O+H+%-&g&*-&f&+J'%$T%J'+*J&T+."J'&l&$%b*+J#$%&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&%'&l&$+.,-%&#X%RLH-.+*J&g&
Z/323[& Z!H*-'+%$I& 4^^E[G& !%.& S$*b%'.& .-.L+'%J'& -J& %JK*-%O%J'& %'& H%.& %RS)$+%JL%.& #-& K%J$%& .%&
O-H'+SH+%J'& Z!H*-'+%$I& 4^^E[G&2+J.+& )O%$K%J'&#%&J*-T%HH%.& +J+'+"'+T%.I& L*OO%& L%HH%.& #%&c%.'+*J&
#%.&0$*+.&=+KJ*J.I&#-&o1!2&c-p&?"T$%"-I&#%.&Y"V+'"'+*J.&m%"JJ%n1"JL%I&#-&!2027&Z7"T"H[&%'&#-&
!%J'$%&#%.&"iJ).&#%&c"'+J%"-&G&8J&4^^@I&HX2U!!2&"&$)S%$'*$+)&SH-.&#X-J%&#*-h"+J%&#X*$K"J+.O%.&
L*OO-J"-'"+$%.&S*-$&"iJ).&O%J"J'&#%.&+J+'+"'+T%.&T+."J'&l&$%b*+J#$%&H%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&%'&l&
$+.,-%&#X%RLH-.+*JG&:+& L%.& +J+'+"'+T%.&S$%JJ%J'&#+]])$%J'%.& ]*$O%.I&SH-.&#%& H"&O*+'+)&L*-T$%&#%.&
+J'%$T%J'+*J.& %J& Y71& *-& #"J.& #%.& '*-$.& #X("V+'"'+*JG& 7"& K$"J#%& O"b*$+')& #%& L%.& +J+'+"'+T%.&
T"H*$+.%& H%.& +J'%$T%J'+*J.& +J#+T+#-%HH%.G& 9%.& +J'%$T%J'+*J.& L*HH%L'+T%.& .*J'& "-..+&O%J)%.I&O"+.&
%HH%.& .*J'& "#"S')%.& %'& L*OSH)O%J'"+$%.& "-R& +J'%$T%J'+*J.& +J#+T+#-%HH%.G& 8HH%.& L(%$L(%J'& l&
O*V+H+.%$& #%.& "iJ).& SH-.& +.*H).& ,-%& H%.& "L'+T+').& L*OO-J"-'"+$%.& $)K-H+N$%.& J%& $%b*+KJ%J'& S".&
Z!H*-'+%$I&4^^E[G&!%$'"+J.&S$*b%'.&*-&+J+'+"'+T%.&S$+T+H)K+%J'&#"T"J'"K%&#%.&]*$O%.&#X+J'%$T%J'+*J&
L*HH%L'+T%&*-&#%&K$*-S%G&9"J.&-J&$"SS*$'&#%&$%L(%$L(%&$)"H+.)&S*-$&H%&L*OS'%&#-&:%L$)'"$+"'&"-R&
"+J).I&c-Np%&Z4^^5[&"J"Hp.%&H"&O+.%&%J&SH"L%&#%&L*O+').&#%&$).+#%J'.&#"J.&H%.&$).+#%JL%.&S$+T)%.&
"T%L& .%$T+L%.& L*OO%& -J%& .'$"')K+%& T+."J'& l& ]"T*$+.%$& HX/57?]/35/*,& L*HH%L'+]& #%.& S%$.*JJ%.&
"+J)%.G&k&L%$'"+J%.&*LL".+*J.I& H%& '$"T"+H&#%&O+H+%-&ONJ%&"+J.+&l&#%.&"L'+*J.&L*HH%L'+T%.&T+."J'&l&
O*V+H+.%$&#%.&K$*-S%.&#X"iJ).G&2-&L*-$.&#%.&#+R&#%$J+N$%.&"JJ)%.I&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&
"iJ).&.X%.'&#*JL&S$)L+.)I&investissant des lieux plus variés d’intervention en ajoutant des milieux 
de vie (HLM, tours d’habitation, résidences, logements) aux lieux extérieurs (rues, parcs, lieux 
publics, commerces.&&k&'+'$%&#X%R%OSH%.I&O%J'+*JJ*J.&H%&S*$'%nlnS*$'%&#%&HX"K%J'&#%&H+"+.*J&#-&
S$*b%'& '?*,3/31 4@+0?4/5/*,1 2/01 -9*:0& #-& !"$$%]*-$& L*OO-J"-'"+$%& 1*J'$*.%& #"J.&
HX"$$*J#+..%O%J'&#%&<*.%O*J'&l&1*J'$)"HI& H%.& +J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-& +OSH"J').&#"J.& H%.&*Jh%&
Y71&S*-$& "iJ).& #%& 7"T"HI& H%.& '$"T"+HH%-$.& #%&O+H+%-& #%&I3?L/,1 '=-*>/5/*,& #"J.& J%-]&Y71&#-&
c$"J#&SH"'%"-&1*J'n<*p"H&%'&#"J.&L%$'"+J%.&$).+#%JL%.&+J'%$O)#+"+$%.&S*-$&"iJ).I&%'LG&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & FW&

&
0*-'%.& L%.& %RS)$+%JL%.& #%& '$"T"+H& #%& O+H+%-I& "-..+& +J')$%.."J'%.& .*+%J'n%HH%.I& #%O%-$%J'&
H"$K%O%J'& '$+V-'"+$%.&#%& H%-$& f&$%L*JJ"+.."JL%&g&S"$& H%.& V"+HH%-$.& #%& ]*J#.& ZS-VH+L.& *-&S$+T).[&
"+J.+& ,-%& H%.& #+T%$.& S"$'%J"+$%.& %..%J'+%H.& "-& #)T%H*SS%O%J'& #%& '%HH%.& +J+'+"'+T%.G& 9X*y&
HX+OS*$'"JL%&#%&L*J.*H+#%$& H%.&L"$"L')$+.'+,-%.&L*OO-J%.&*-& H%.&)H)O%J'.&L*J.'+'-'+].&.%$T"J'&
#%&S*+J'.&L*OO-J.&l&L%.&%RS)$+%JL%.&%'&#%&]*-$J+$&-J%&#)]+J+'+*J&LH"+$%&%'&S$)L+.%&#%&L%&,-%&HX*J&
%J'%J#& H*$.,-X*J&S"$H%&#X+J+'+"'+T%.&#%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.& Z/0123[G&
:X"SS-p"J'&"+J.+&.-$&H%.&%RS%$'+.%.&#)T%H*SS)%.&S"$&H%.&*$K"J+."'+*J.&,-+&*J'&O+.&%J&q-T$%&L%.&
%RS)$+%JL%.I& L%& L"#$%& '()*$+,-%& #*+'& "-..+& +J')K$%$& L%.& "-'$%.& %RS)$+%JL%.& *-& +J+'+"'+T%.&
#X+J'%$T%J'+*J& #%& O+H+%-& #)T%H*SS)%.& "-S$N.& #X"-'$%.& K$*-S%.& #)]"T*$+.).& %'& %RLH-.& #%& H"&
.*L+)')I& "]+J& #%& .X"..-$%$& -J%& "..+.%& '()*$+,-%& SH-.& .*H+#%& %'& SH-.& L*OSHN'%G& CJ& '$"T"+H& #%&
$%L(%$L(%& .X+OS*.%& )K"H%O%J'& .-$& H%.& #+O%J.+*J.& SH-.& )S+.')O*H*K+,-%.I& '()*$+,-%.& %'&
L*JL%S'-%HH%.& #%& HX+J'%$T%J'+*J& #%& O+H+%-I& J*J& .%-H%O%J'& %J& '"J'& ,-X"SS$*L(%& *-& O*#NH%&
#X+J'%$T%J'+*J& *-& #%& S$"'+,-%I& O"+.& "-..+& %J& '"J'& ,-%& S%$.S%L'+T%& #X"J"Hp.%& %'& #%&
L*OS$)(%J.+*J&#X-J%&S$*VH)O"'+,-%&S"$'+L-H+N$%&'*-L("J'&-J%&S"$'+%&#%&H"&S*S-H"'+*J&PK)%G&
&
FG5&FG5& DD && >'"'&#%&H"& H +'')$"'-$%&.-$& H%&'$"T"+H &#%&O+H +%->'"'&#%&H"& H +'')$"'-$%&.-$& H%&'$"T"+H &#%&O+H +%- &&
&
m-.,-Xl&"-b*-$#X(-+I& H"& H+'')$"'-$%&.L+%J'+]+,-%& Z$%T-%.&.L+%J'+]+,-%.I&*-T$"K%.&#%&$)])$%JL%[&#%&
H"JK-%&]$"Ju"+.%I&.-$&H%.&+J+'+"'+T%.&#%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&#%.'+J)%.&.S)L+]+,-%O%J'&"-R&S%$.*JJ%.&
PK)%.I&.%OVH%&l&S$%O+N$%&T-%&,-".+&+J%R+.'"J'%&*-&SH-'Q'&$"$%G&/H&%J&%.'&'*-'%]*+.&"-'$%O%J'&#-&
LQ')& #%& H"& H+'')$"'-$%& "JKH*n."R*JJ%I& *y& HX*J& $%'$*-T%& #%S-+.& SH-.+%-$.& "JJ)%.& #)bl& #%.&
S-VH+L"'+*J.&+J')$%.."J'%.G&BJ&S%J.%I&S"$&%R%OSH%I&l&-J&"$'+LH%&S-VH+)&S"$&0*.%H"J#&ZF\@\[&+H&p&"&
#)bl&'$%J'%&"J.&.-$&-J&S$*K$"OO%&#X+J'%$T%J'+*J&#%&O+H+%-&#%.'+J)&l&$)#-+$%&HX+.*H%O%J'&.*L+"H&
%'& l& O+%-R& $)S*J#$%& "-R& V%.*+J.& #X"iJ).& +.*H).& .*L+"H%O%J'& %'& T+T"J'& #"J.& H"& L*OO-J"-')G&
U-%H,-%.&"JJ)%.&SH-.&'"$#I&1+JzH%$&ZF\EW[&"&S-VH+)&-J%&)'-#%&.-$&H%&#/*2/34?+*1Q/*+?31!6,3/-<=&
=$*b%L'I& -J& S$*b%'& T+."J'& l& $%J]*$L%$& H%& .*-'+%J& .*L+"H& #%& S%$.*JJ%.& PK)%.& l& ]"+VH%& $%T%J-I&
.*L+"H%O%J'& +.*H)%.& %'& %J& O"-T"+.%& ."J')I& ("V+'"J'& #"J.& H"& T+HH%& #%& :"J& ?$"JL+.L*G& 9"J.& -J&
L("S+'$%& #X-J& *-T$"K%& .-$& H"& S$"'+,-%& ?6,3/-<=& %J& S.pL(+"'$+%I& :-HH+T"J& ZF\\^[& "& #)L$+'& H%.&
.'$"')K+%.& #X+J'%$T%J'+*J& -'+H+.)%.& S"$& #%.& ),-+S%.& O*V+H%.& #X+J'%$T%J"J'.& %J& ."J')& O%J'"H%&
.S)L+"H%O%J'& ]*$O).& S*-$& '$"T"+HH%$& "-S$N.& #%.& S%$.*JJ%.& PK)%.& .*L+"H%O%J'& +.*H)%.I& #%.&
S%$.*JJ%.& +'+J)$"J'%.& %'& #%.& b%-J%.& "#-H'%.& .*-]]$"J'& #%& '$*-VH%.&O%J'"-RG& CJ& "J& SH-.& '"$#I&
8OH%'&%'&Y"HH&ZF\\F[&*J'&]"+'&H"&#)O*J.'$"'+*J&,-%&H%.&.%J'+J%HH%.&Z>-,/\//7/30[&*-&H%.&.*-$L%.&#%&
$)])$%JL%&J*J& '$"#+'+*JJ%HH%.&#"J.& H"& L*OO-J"-')& $%S$).%J'"+%J'&-J%& .'$"')K+%&%]]+L"L%&S*-$&
$%b*+J#$%&%'&$)S*J#$%&"-R&V%.*+J.&#%.&S%$.*JJ%.&PK)%.& +.*H)%.&"-R&S$+.%.&"T%L&#%.&S$*VHNO%.&
#%&."J')&O%J'"H%G&U-%H,-%.&"JJ)%.&SH-.&'"$#I&?H*$+*&%'&"HG&ZF\\a[&*J'&#)O*J'$)&HX%]]+L"L+')&#X-J&
"-'$%&S$*K$"OO%&?6,3/-<=&"R)&.-$& H%&O*#NH%&#%.&.%J'+J%HH%.& Z>-,/\//7/30[&S*-$& $%b*+J#$%& H%.&
"iJ).&l& $+.,-%I& LX%.'nln#+$%& +.*H).& .*L+"H%O%J'I&)L*J*O+,-%O%J'&#)."T"J'"K).&%'& '$N.& .*-T%J'&
."J.&O)#%L+J&#%&]"O+HH%G&=H-.&$)L%OO%J'I&!"''"J&Z4^^W[&"&S-VH+)&-J%&$%T-%&.p.')O"'+,-%&#%&H"&
H+'')$"'-$%&.-$&#+]])$%J'%.&+J'%$T%J'+*J.&T+."J'&l&S$)T%J+$&HX+.*H%O%J'&.*L+"H&%'&H"&.*H+'-#%&L(%h&H%.&
S%$.*JJ%.&PK)%.G&A%-]&"J.&SH-.&'Q'I&-J&"-'$%&L(%$L(%-$&"O)$+L"+JI&8HH+.&ZF\\a[I&"T"+'&S-VH+)&-J&
"$'+LH%& +J')$%.."J'& .-$& #%.& +J'%$T%J'+*J.& L*OO-J"-'"+$%.& #%.'+J)%.& l& T%J+$& %J& "+#%& l& #%.&
S%$.*JJ%.&PK)%.&+.*H)%.G&9X"-'$%.&L(%$L(%-$.&"O)$+L"+J.&.%&.*J'&"-..+&+J')$%..).&l&#%.&K$*-S%.&
#X"iJ).& S"$'+L-H+N$%O%J'& T-HJ)$"VH%.I& '%H& BX!*JJ%HH& Z4^^_[& ,-+& .X%.'& "''",-)& "-& S$*VHNO%& #%.&
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+'+J)$"J'.&PK).&T+T"J'&#"J.& H%.&$-%.&#%&6*.'*JG&7"& H+'')$"'-$%&"JKH*n."R*JJ%&"&"-..+&S$*#-+'&-J&
H"$K%& )T%J'"+H& #%& S-VH+L"'+*J.& .-$& H%& '$"T"+H& #%& $-%& Z0,3//,]?3\[& "-S$N.& #%.& S*S-H"'+*J.&
T-HJ)$"VH%.I&J*'"OO%J'&H%.&b%-J%.&%J&#+]]+L-H')&S-+.,-%&L%-RnL+&*J'&)')&H%.&S$%O+%$.&l&s'$%&T+.).&
S"$&L%''%&]*$O%&#X+J'%$T%J'+*JI&,-+&.X%.'&%J.-+'%&)H"$K+%&l&#X"-'$%.&K$*-S%.&O"$K+J"H+.).G&&
!*J'$"+$%O%J'& "-& U-)V%LI& *y& L%''%& S$"'+,-%& %.'& $%H"'+T%O%J'& SH-.& $)L%J'%I& H%.& S$%O+N$%.&
%RS)$+%JL%.& #%& '$"T"+H& #%& $-%& *V.%$T)%.& %J& c$"J#%n6$%'"KJ%& %'& "-R& >'"'.nCJ+.& $%O*J'%J'& l&
SH-.+%-$.&#)L%JJ+%.G&9"J.&-J&*-T$"K%&S-VH+)& +H& p& "&S$%.,-%& L+J,-"J'%&"J.I&6%$J.'%+J& ZF\a_[& "&
'%J')&#X"SS$*]*J#+$&%'&#X)'%J#$%&H"&L*OS$)(%J.+*J&#-&'$"T"+H&#%&$-%&$)"H+.)&"-S$N.&#%&K$*-S%.&
#%& b%-J%.& O"$K+J"H+.).G& 9"J.& H%.& S$%O+%$.& L("S+'$%.I& HX"-'%-$& %RS*.%& H%.& #+O%J.+*J.&
)S+.')O*H*K+,-%.I&'()*$+,-%.&%'&L*JL%S'-%HH%.&#%&H"&S$"'+,-%G&/H&#+.L-'%&%J.-+'%&#%.&L*J#+'+*J.&
S"$'+L-H+N$%.& #X%R%$L+L%I& #%.& .'$"')K+%.& #)SH*p)%.& %'& #%.& O)'(*#%.& %OSH*p)%.& S"$& H%.&
+J'%$T%J"J'.I& #%.& #+]]+L-H').& %'& #%.& *V.'"LH%.& $%JL*J'$).& "-& ,-*'+#+%JI& #%.& $"SS*$'.& S"$]*+.&
#+]]+L+H%.& "T%L& H%.& "-'$%.& "L'%-$.I& #%.& L"#$%.& +J.'+'-'+*JJ%H.& %'& H)K+.H"'+].& ,-+& S%-T%J'& S"$]*+.&
L*J.'+'-%$&-J%&V"$$+N$%I&l&HX"+#%&#X+HH-.'$"'+*J.&L*JL$N'%.&'+$)%.&#X%RS)$+%JL%.&O%J)%.&"-S$N.&#%&
b%-J%.&%J&#+]]+L-H')G&2-&L*-$.&#%.&L+J,-"J'%.&"JJ)%.&,-+&*J'&.-+T+I&H%&'$"T"+H&#%&$-%&"&L*J'+J-)&l&
]"+$%& HX*Vb%'& #%& J*OV$%-.%.& $%L(%$L(%.& S-VH+)%.& #"J.& H%.& $%T-%.& #%& S$"'+,-%& S$*]%..+*JJ%HH%G&
9"J.&-J&"$'+LH%&.-$&H%.&b%-J%.&#%&H"&$-%&%'&H"&O*J')%&#%&H"&L$+O+J"H+')&"-&<*p"-O%nCJ+I&6$*jJ%&
%'&?"H.("j&ZF\\E[&*J'&#)L$+'&,-"'$%&S$*b%'.&#%&'$"T"+H&#%&$-%&$)"H+.).&#"J.&'$*+.&K$"J#%.&T+HH%.&#%&
c$"J#%n6$%'"KJ%&Z6+$O+JK("OI&1"JL(%.'%$&%'&cj%J'[&%'&#+.L-')&#%.&H+O+'%.&#%&L%.&%RS)$+%JL%.G&
2T%L&HX"SS"$+'+*J&#-&:/92&#"J.&H%.&"JJ)%.&E^I&H%.&S%$.*JJ%.&"p"J'&#%.&$%H"'+*J.&.%R-%HH%.&"T%L&
#%.&S%$.*JJ%.&#%&OsO%&.%R%&.*J'&#%T%J-%.&-J&"-'$%&K$*-S%&L+VH)&S"$&H%.&'$"T"+HH%-$.&#%&$-%&%'&
H%& '$"T"+H&#%&S$*R+O+')G&U-%H,-%.n-J.&#%.&S$*b%'.&#)T%H*SS).&l& HX+J'%J'+*J&#%&L%''%&S*S-H"'+*J&
*J'& ]"+'& HX*Vb%'&#%&S-VH+L"'+*J.I& '%H& H%&#//*1I//31!6,3/-<=RQ,3//,1[?3\1I3?L/<,& l& :"J&9+%K*&%J&
!"H+]*$J+%G&9"J.&-J&"$'+LH%I&=*#.L(-J&ZF\\5[&#+.L-'%&#%&HX%]]+L"L+')&%'&#-&L"$"L'N$%&J*T"'%-$&#%&
L%&S$*b%'&V".)&.-$&H%&$%L*-$.&l&#%&b%-J%.&S"+$.&"+#"J'.&]*$O).&S*-$&+J'%$T%J+$&%J&L*HH"V*$"'+*J&
"T%L& #%.& '$"T"+HH%-$.& #%& $-%& "-S$N.& #%.& b%-J%.& +'+J)$"J'.& ,-+& S$).%J'%J'& #%.& $+.,-%.& )H%T).&
#X+J]%L'+*J&#-&:/92&%J& $"+.*J&#%& $%H"'+*J.& .%R-%HH%.&J*J&S$*')K)%.&%'&#%& H"& L*J.*OO"'+*J&#%&
#$*K-%.&S"$& +Jb%L'+*JG&2S$N.& -J%& $%H"'+T%& "LL"HO+%& "-&#)V-'& #%.& "JJ)%.& \^I& H"& $%L$-#%.L%JL%&
*V.%$T)%& #-& :/92& %'& #%.& "-'$%.& O"H"#+%.& '$"J.O+.%.& .%R-%HH%O%J'& l& H"& ]+J& #%& H"& #)L%JJ+%& "&
%J'$"iJ)& -J& $%K"+J& #X+J')$s'& S*-$& L%& 'pS%& #X+J'%$T%J'+*J.G& =H-.+%-$.& L(%$L(%-$.I& '%H.& :*OH"+I&
{"H+L(O"J& %'& 6"KJ"HH& Z4^^F[& %'& Y-V%$& %'& {H+%JSH"'h& Z4^^4[I& .%& .*J'& +J')$%..).& "-R& .'$"')K+%.&
S$)T%J'+T%.& #)SH*p)%.& S"$& #%.& '$"T"+HH%-$.& #%& O+H+%-& "-S$N.& #X(*OO%.& "p"J'& #%.& $%H"'+*J.&
.%R-%HH%.&l&$+.,-%&"T%L&#X"-'$%.&(*OO%.&#"J.&#%.&H+%-R&S-VH+L.&ZS"$L.I&."-J".I&*+>=,<46;0[G&&
&
9-&LQ')&#%& H"& H+'')$"'-$%& ]$"JL*S(*J%I& H"&#%$J+N$%&#)L%JJ+%&"&)')&O"$,-)%&S"$&-J&SH-.&K$"J#&
J*OV$%&#%&S-VH+L"'+*J.&Z"$'+LH%.&.L+%J'+]+,-%.I&O)O*+$%.&#%&O"i'$+.%I&'(N.%&#%&#*L'*$"'[&.-$&H%&
'$"T"+H&#%&O+H+%-G&="$O+& H%.&O)O*+$%.&$)"H+.).&"-&U-)V%LI&J*'*J.&L%H-+&#%&!(%T"H&ZF\\E[&.-$& H%&
'$"T"+H& #%& $-%I& L%H-+& #%& 2HH"*-+& Z4^^F[& .-$& HX)T"H-"'+*J& #-& '$"T"+H& #%& $-%& #"J.& -J& *$K"J+.O%&
L*OO-J"-'"+$%& Z=2!0& #%& $-%[& %'& L%H-+& #%& ?*J'"+J%& Z4^^F[& .-$& H%.& S$%..+*J.& '%L(J*L$"'+,-%.&
%R%$L)%.&.-$&H"&S$"'+,-%&"-'*J*O%&#-&'$"T"+H&#%&$-%&#"J.&H%&L*J'%R'%&#%&H"&SH"J+]+L"'+*J&+J')K$)%&
#%.&.%$T+L%.& .*L+"-R&%'&#%&."J')G& 7%& '$"T"+H&#%&S$*R+O+')&"& ]"+'& HX*Vb%'&#X+OS*$'"J'.& '$"T"-R&#%&
$%L(%$L(%I& '%H.& L%-R& O%J).& S"$& B'+.& ZF\\\[& .-$& H%.& +J'%$T%J'+*J.& #"J.& H%.& S"$L.& "-S$N.&
#X(*OO%.& "p"J'& #%.& $%H"'+*J.& .%R-%HH%.& "T%L& #X"-'$%.& (*OO%.& #"J.& H%& L"#$%& #X-J& S$*b%'&
S$*T+JL+"H& #%& $%L(%$L(%n"L'+*J& .-VT%J'+*JJ)& S"$& H%& 1+J+.'N$%& #%& H"& :"J')& %'& #%.& :%$T+L%.&
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.*L+"-RG&7"&$%L(%$L(%&"&"-..+&#*JJ)&H+%-&l&HX)H"V*$"'+*J&#X*-'+H.&#X+J'%$T%J'+*JG&!X%.'&H%&L".I&S"$&
%R%OSH%I& #X-J%& '$*-..%& L*Ju-%& l& HX+J'%J'+*J& #%.& '$"T"+HH%-$.& #%& $-%& .-$& H%.& $"SS*$'.& "T%L& H%.&
"-'$%.& +J'%$T%J"J'.& #"J.& H%& L"#$%& #X-J& S$*b%'& #%& ]*$O"'+*J& #)T%H*SS)& L*Jb*+J'%O%J'& S"$& H%&
.%$T+L%& "-R& L*HH%L'+T+').& #%& HXCU21& %'& HX200<-%U& Z?*J'"+J%I& 4^^5[G& U-%H,-%.& "$'+LH%.& S-VH+).&
#"J.& #%.& $%T-%.& #%& S$"'+,-%& S$*]%..+*JJ%HH%& *J'& "-..+& "SS*$')& -J& )LH"+$"K%& J*-T%"-& .-$& H%&
'$"T"+H&#%&S$*R+O+')G&!X%.'&H%&L".I&%J'$%&"-'$%.I&#X-J&"$'+LH%&#%&?*J'"+J%&Z4^^\[&.-$&HX"J"Hp.%&#%&H"&
L*J.'$-L'+*J&L-H'-$%HH%&#-&'$"T"+H&#%&$-%I&#"J.&H%,-%H&%HH%&%RSH*$%&L*OO%J'&L%HH%nL+&"SS*$'%&-J&
)LH"+$"K%&#)O*L$"'+,-%&.-$&H%&$%J*-T%HH%O%J'&#%.&S$"'+,-%.&.*L+"H%.G&9"J.&-J&"-'$%&"$'+LH%&SH-.&
$)L%J'I&?*J'"+J%&Z4^F^[&%RSH*$%&H%.&]"L%''%.&#-&S$*L%..-.&#%&J)K*L+"'+*J&L-H'-$%HH%&%JK"K)&#"J.&
H"& S$"'+,-%& #-& '$"T"+H& #%& $-%G& 9"J.& L%'& "$'+LH%I& HX"-'%-$%& O%'& %J& H-O+N$%& H%& S$*L%..-.& #%&
J)K*L+"'+*J&#-&O"J#"'& .*L+"H&#-& '$"T"+H&#%& $-%I&#)L$+'& H%.&J)K*L+"'+*J.&L-H'-$%HH%.&%JK%J#$)%.&
S"$& H"& #)O"$L(%& #X+OO%$.+*J& #%.& '$"T"+HH%-$.& #%& $-%& #"J.& H%&O*J#%& #%& H"& $-%& %'& "V*$#%& H%.&
.'$"')K+%.&#)SH*p)%.&S"$&L%.&S$"'+L+%J.&S*-$&%J$"L+J%$& H%-$.& +J'%$T%J'+*J.&#"J.&-J&-J+T%$.&L*n
L*J.'$-+'& "T%L& H%.& S%$.*JJ%.& "LL*OS"KJ)%.G& 9"J.& L%&OsO%& "$'+LH%I& %HH%&O*J'$%& L*OO%J'& H%&
'$"T"+H&#%&$-%&#*JJ%&H+%-&l&#+T%$.%.&*LL".+*J.&#%&O)#+"'+*J&%J'$%&H%.&-J+T%$.&L-H'-$%H.&O"$K+J"-R&
%'&+J.'+'-'+*JJ%H.&%'&O%'&%J&$%H+%]&HX-'+H+')&#%&H"&K$+HH%&L-H'-$%HH%&L*OO%&*-'+H&#X"J"Hp.%&#%&L%&'pS%&
#X+J'%$T%J'+*JG& k& S"$'+$& #%& L%.& ,-%H,-%.& %R%OSH%.I& +H& p& "& #*JL& H+%-& #%& L$*+$%& ,-X-J%& $%T-%&
.*OO"+$%& #%& H"& H+'')$"'-$%& .-$& H%.& +J'%$T%J'+*J.& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& S%$.*JJ%.& ]$"K+H%.& %'&
T-HJ)$"VH%.& S*-$$"+'& "SS*$'%$& -J& f&)LH"+$"K%&g& .-SSH)O%J'"+$%& %'& L*J'$+V-%$& #%& O"J+N$%&
+J')$%.."J'%&l&H"&S$*#-L'+*J&#-&L"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123G&
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4G &?BA9818A0:&0Y>B</UC8:&80&!BA!8=0C87:&9C&0<232/7&98&4G &?BA9818A0:&0Y>B</UC8:&80&!BA!8=0C87:&9C&0<232/7&98&

1/7/8C&2C=<;:&98:&2eA>:1/7/8C&2C=<;:&98:&2eA>: &&
&
&
&
k& L%-R& ,-+& .%& #%O"J#%J'& S*-$,-*+& -J& L"#$%& '()*$+,-%& |& 3*+L+I& %J& K-+.%& #%& $)S*J.%& l& L%''%&
H)K+'+O%&+J'%$$*K"'+*JI&H%.&*Vb%L'+].&,-+&%J&*J'&K-+#)&HX)H"V*$"'+*JG&
&
! X-.?3+0/3 1 4 @:5/3>/*</1 /, 1 4- 1 <?*0?4 +2-,+?*1 2/01 +* +, +-, +./01 2/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61X-.?3+0/3 1 4 @:5/3>/*</1 /, 1 4- 1 <?*0?4 +2-,+?*1 2/01 +* +, +-, +./01 2/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61

-6738012/01-9*:01.64*:3-;4/01/*1 4/6312?**-*,16*/1-00+0/1<?*</7,6/4 4/-6738012/01-9*:01.64*:3-;4/01/*1 4/6312?**-*,16*/1-00+0/1<?*</7,6/4 4/H1

&
! '/3*/3C 1 V 1 7-3, +3 1 2/'/3*/3C 1 V 1 7-3, +3 1 2/ 1 3:D:3/*</01 <=?+0 +/01 /*1 3-+0?*1 2/1 4/631 7/3, +*/*</C 1 ,-*,1 -61 74-*11 3:D:3/*</01 <=?+0 +/01 /*1 3-+0?*1 2/1 4/631 7/3, +*/*</C 1 ,-*,1 -61 74-*1

,=:?3+A6/1 A6@/57+3 +A6/C 1 6*1 /*0/5;4/1 2/1 <?**-+00-*</01 7/35/,,-*,1 2/1 5+/6B1,=:?3+A6/1 A6@/57+3 +A6/C 1 6*1 /*0/5;4/1 2/1 <?**-+00-*</01 7/35/,,-*,1 2/1 5+/6B1

< +3<?*0<3+3/1 /*1 A6?+ 1 <?*0+0,/1 /B-<,/5/*,1 4/ 1 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 -673801 2/01 -9*:01< +3<?*0<3+3/1 /*1 A6?+ 1 <?*0+0,/1 /B-<,/5/*,1 4/ 1 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 -673801 2/01 -9*:01

.64*:3-;4/01/, 1 4- 174-</1A6@ + 4 1?<<67/12-*.64*:3-;4/01/, 1 4- 174-</1A6@ + 4 1?<<67/12-*01 4/ 1.-0,/1<=-571<?6./3, 17-31 4/0 1-773?<=/010 1 4/ 1.-0,/1<=-571<?6./3, 17-31 4/0 1-773?<=/01

2+,/012/173?B+5+,:2+,/012/173?B+5+,:H1

&
! '?*D+35/31 ?61 ;?*+D +/3 1 4- 1 2:D +*+, +?*1 2/01 )#O&W1 73?7?0:/1 0631 4- 1 ;-0/1 2/01'?*D+35/31 ?61 ;?*+D +/3 1 4- 1 2:D +*+, +?*1 2/01 )#O&W1 73?7?0:/1 0631 4- 1 ;-0/1 2/01

<-3-<,:3+0, +A6/01 <?556*/01 2/01 2+./30/01 /B7:3+/*</01 2:./4?77:/01 7-31 4/0 1 </*,3/01<-3-<,:3+0, +A6/01 <?556*/01 2/01 2+./30/01 /B7:3+/*</01 2:./4?77:/01 7-31 4/0 1 </*,3/01

<?556*-6,-+3/01 7?631 -9*:0C 1 A6+ 1 L60A6/<?556*-6,-+3/01 7?631 -9*:0C 1 A6+ 1 L60A6/ RR 4V 1 ?4V1 ?*,1 0/3.+ 1 2@-00+0/1 73?.+0?+3/1 V1 4- 1*, 1 0/3.+ 1 2@-00+0/1 73?.+0?+3/1 V1 4- 1

<?*0?4 +2-,+?*12/1</01 +* +, +-, +./0<?*0?4 +2-,+?*12/1</01 +* +, +-, +./0H1

&
! I3?26+3/1 6*1 ?6,+ 4 1 2/1 ,3-.-+ 4 1 A6+ 1 .64>-3+0/1 4/ 1 5+/6B1 7?00+;4/1 4- 1 *-,63/1 /, 1 4- 1 7?3,:/1I3?26+3/1 6*1 ?6,+ 4 1 2/1 ,3-.-+ 4 1 A6+ 1 .64>-3+0/1 4/ 1 5+/6B1 7?00+;4/1 4- 1 *-,63/1 /, 1 4- 1 7?3,:/1

2/1 </1 ,J7/1 2@ +*,/3./*,+?*C 1 2/1 5Y5/1 A6/1 4/631 .-4/631 -L?6,:/C 1 2-*01 6*1 <?*,+*66512/1 </1 ,J7/1 2@ +*,/3./*,+?*C 1 2/1 5Y5/1 A6/1 4/631 .-4/631 -L?6,:/C 1 2-*01 6*1 <?*,+*6651

2@-<,+. +,:01 /, 1 2/1 0/3.+</2@-<,+. +,:01 /, 1 2/1 0/3.+</ 01 ?DD/3,0 1 7-31 6*/1 2+./30+,:1 2@?3>-*+05/01 73+.:0C 1 76;4 +<0C 10 1 ?DD/3,0 1 7-31 6*/1 2+./30+,:1 2@?3>-*+05/01 73+.:0C 1 76;4 +<0C 1

7-3-76;4 +<0 1/, 1<?556*-6,-+3/07-3-76;4 +<0 1/, 1<?556*-6,-+3/0H1

&
! '3:/31 6*1 +*0,365/*,1 -./<1 6*1 D?3, 1 7?,/*,+/4 1 2/15?;+4 +0-, +?*12/1 ,?601 4/0 1 7?3,/6301 2/1'3:/31 6*1 +*0,365/*,1 -./<1 6*1 D?3, 1 7?,/*,+/4 1 2/15?;+4 +0-, +?*12/1 ,?601 4/0 1 7?3,/6301 2/1

,/40 173?L/,0 1-+*0+ 1A6/12/1 ,?601 4/0 17-3,/*-+3/017?6.-*,1<?*,3 +;6/31-6B1<?*2+, +?*012/,/40 173?L/,0 1-+*0+ 1A6/12/1 ,?601 4/0 17-3,/*-+3/017?6.-*,1<?*,3 +;6/31-6B1<?*2+, +?*012/ 11

06<<801/, 1-6B1 +57-<,012/1</1,J7/17-3, +<64 +/3 12@ +*,/3./*,+?*006<<801/, 1-6B1 +57-<,012/1</1,J7/17-3, +<64 +/3 12@ +*,/3./*,+?*0H1

&
! %*<?63->/31 4- 1 3/<?**-+00-*</1 /, 1 4- 1 .-4?3+0-,+?*1 2/01 )#O&W1 7-31 ,?601 4/0 1%*<?63->/31 4- 1 3/<?**-+00-*</1 /, 1 4- 1 .-4?3+0-,+?*1 2/01 )#O&W1 7-31 ,?601 4/0 1

?3>-*+05/01 /, 1 -<,/6301 2/1 4- 1 <?556*-6,:C 1 /, 1 -+*0+ 1 /*1 ?7,+5+0/31 4- 1?3>-*+05/01 /, 1 -<,/6301 2/1 4- 1 <?556*-6,:C 1 /, 1 -+*0+ 1 /*1 ?7,+5+0/31 4- 1

<?574:5/*,-3+,:1 -./<1 4 @/*0/5;4/1 2/01 -<,/6301 /, 1 7-3,/*-+3<?574:5/*,-3+,:1 -./<1 4 @/*0/5;4/1 2/01 -<,/6301 /, 1 7-3,/*-+3 /01 <?556*-6,-+3/0C 1/0 1 <?556*-6,-+3/0C 1

76;4 +<0 1 /, 1 73 +.:01 A6+ 1 0 @ +*0<3 +./*,1 2-*01 4/ 1 <?*,+*6651 2/1 3/00?63</01 /, 1 0/3.+</0176;4 +<0 1 /, 1 73 +.:01 A6+ 1 0 @ +*0<3 +./*,1 2-*01 4/ 1 <?*,+*6651 2/1 3/00?63</01 /, 1 0/3.+</01

?DD/3,0 1-6B1-9*:0?DD/3,0 1-6B1-9*:0H1

&
! &*<3/31 </3,-+*01 73 +*<+7/01 2/1 ;-0/1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 -673801 2/01 -9*:01 /*1&*<3/31 </3,-+*01 73 +*<+7/01 2/1 ;-0/1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 -673801 2/01 -9*:01 /*1

0 +,6-,+?*1 2/1 .64*:3-;+ 4 + ,: 1 -D +*1 2/1 <-*-4 +0/3 1 2/01 /DD?3,0 1 64,:3 +0 +,6-,+?*1 2/1 .64*:3-;+ 4 +,: 1 -D +*1 2/1 <-*-4 +0/3 1 2/01 /DD?3,0 1 64,:3 + /6301 2/1 ;?*+D +<-,+?*1/6301 2/1 ;?*+D +<-,+?*1
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2/1 </1 ,J7/1 2@ +* +, +-, +./1 7?631 4/0 1 7-3,/*-+3/01 /, 1 ;-+ 4 4/630 1 2/1 D?*2C1 0-*01 4/0A6/40 1 3 +/*12/1 </1 ,J7/1 2@ +* +, +-, +./1 7?631 4/0 1 7-3,/*-+3/01 /, 1 ;-+ 4 4/630 1 2/1 D?*2C1 0-*01 4/0A6/40 1 3 +/*1

2/1,?6,1</4-1*@/0, 17?00+;4/2/1,?6,1</4-1*@/0, 17?00+;4/H1

&
7%& '$"T"+H& #%& O+H+%-& $%JT*+%& l& SH-.+%-$.& L*JL%S'.& ,-X+H& L*JT+%J'& #%& #)]+J+$I& "]+J& #%& ]"+$%& H%.&
#+.'+JL'+*J.& ,-+& .X+OS*.%J'G& BJ& "& '$*S& .*-T%J'& '%J#"JL%& l& L*J]*J#$%& f&"SS$*L(%& O+H+%-&gI&
f&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&gI&f&'$"T"+H&#%&O+H+%-&gI&f&'$"T"+H&#%& $-%&gI&f&3/-<=+*>1?6,&g&"H*$.&,-%&L%.&
'%$O%.& $%JT*+%J'& '"J'Q'&l&#%.&"SS$*L(%.&#X+J'%$T%J'+*JI& '"J'Q'&l&#%.&O*#%.&#%&S$"'+,-%&,-+I&
.X+H.& .%& $"SS$*L(%J'I& J%&S%-T%J'& s'$%&-'+H+.).& #%&O"J+N$%& +J'%$L("JK%"VH%G& 0*-'%.& L%.&J*'+*J.&
L*J.'+'-%J'&#%.&.*-$L%.&#X+J.S+$"'+*J&L*JL%S'-%HH%&%'&S$"'+,-%&S%$O%''"J'&#%&]*-$J+$&"-R&/0123&
HX"..+.%&L*JL%S'-%HH%&S%$O%''"J'&#X%J&L*J.*H+#%$&H"&#)]+J+'+*JG&&
&
9"J.& L%''%& .%L'+*JI& J*-.& T%$$*J.& %J& ,-*+& L*J.+.'%& HX"SS$*L(%&O+H+%-& *-& S$*"L'+T%& .%H*J& #%-R&
L*JL%S'+*J.& #%& L%''%& "SS$*L(%I& #X-J%& S"$'& H%& S*+J'& #%& T-%& #%.& K%.'+*JJ"+$%.& %'& #%.&
S$*]%..+*JJ%H.&#-&$).%"-&+J.'+'-'+*JJ%H&%'I&#X"-'$%&S"$'I&L%H-+&#%.&+J'%$T%J"J'.&'$"T"+HH"J'&#"J.&H%&
O+H+%-& L*OO-J"-'"+$%G& A*-.& S$).%J'%$*J.& %J.-+'%& L*OO%J'& H%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& %'& .%.&
T"$+"J'%.& ZH%& '$"T"+H& #%& $-%& %'& HX+J'%$T%J'+*J& #%& O+H+%-[& .*J'& #)]+J+.& #"J.& H"& H+'')$"'-$%G& A*-.&
'%$O+J%$*J.& L%''%& .%L'+*J& %J& "V*$#"J'& H%& L*JL%S'& #X/57?]/35/*,I& '$"#-+'& S"$& H"& J*'+*J& #%&
f&S*-T*+$& #X"K+$&gI& %'& H%& O*#NH%& #X+J'%$T%J'+*J& %J& #)L*-H"J'I& L%H-+& #-& #)T%H*SS%O%J'& #-&
S*-T*+$&#X"K+$&#%.&+J#+T+#-.&*-&#%.&L*HH%L'+T+').I&-J%&"SS$*L(%&"-&Lq-$&#-&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')G&&
&
4GF&4GF& DD &7X&7X2==<B!Y8&1/7/8C&ZBC&=<B22==<B!Y8&1/7/8C&ZBC&=<B2!0/38[!0/38[ && &&
&
CJ%& S$%O+N$%& #+.'+JL'+*J& l& ]"+$%& L*J.+.'%& l& #+]])$%JL+%$& HX"SS$*L(%& O+H+%-& Z"-..+& "SS%H)%&
"SS$*L(%& S$*"L'+T%[& %'& H%& '$"T"+H& #%& O+H+%-G& 7%& '$"T"+H& #%& O+H+%-& %.'& "T"J'& '*-'& -J& O*#%&
#X+J'%$T%J'+*JI& -J%& S$"'+,-%& $)"H+.)%& "-S$N.& #X-J%& S*S-H"'+*J& S"$'+L-H+N$%I& K)J)$"H%O%J'& H%.&
b%-J%.&O"+.&"-..+&"-S$N.&#%&#+T%$.&K$*-S%.&.*L+"-R&O"$K+J"H+.).&Z+'+J)$"J'.I&O%OV$%.&#%.&K"JK.&
#%&$-%I&%'LG[G&7X"SS$*L(%&O+H+%-I&S*-$&."&S"$'I&J%&.%&H+O+'%&S".&l&-J%&.'$"')K+%&#X+J'%$T%J'+*Jt&%HH%&
+JLH-'&"-..+&-J&O*#%&#%&K%.'+*J&#%.&.%$T+L%.&.*L+"-R&%'&#%&."J')&Z3+%HI&4^^^&M&a^[G&CJ%&#%-R+NO%&
#+.'+JL'+*J&l& ]"+$%&#)L*-H%&#%&#%-R&L*JL%S'+*J.&#+]])$%J'%.&#%& HX"SS$*L(%&O+H+%-&*-&S$*"L'+T%I&
L%HH%&#%.&K%.'+*JJ"+$%.&%'&#%.&S$*]%..+*JJ%H.&#-&$).%"-& +J.'+'-'+*JJ%H&%'&L%HH%&#%.& +J'%$T%J"J'.&
,-+&'$"T"+HH%J'&#"J.&H%.&*$K"J+.O%.&L*OO-J"-'"+$%.G&
&
9-& S*+J'& #%& T-%& #%.& K%.'+*JJ"+$%.& #-& $).%"-& S-VH+LI& HX"SS$*L(%& O+H+%-& *-& S$*"L'+T%& %.'&
#"T"J'"K%& "..*L+)%& l& -J& J*-T%"-& O*#%& #%& K%.'+*J& #%.& .%$T+L%.& .*L+"-R& %'& #%& ."J')G& !%''%&
"SS$*L(%& %.'& "-& Lq-$& #%.& $)]*$O%.& $)L%OO%J'& "SS*$')%.& #"J.& H%& $).%"-& #%& H"& ."J')& %'& #%.&
.%$T+L%.&.*L+"-RI&O"$,-)%.&%J'$%&"-'$%.I&S"$&HX"#*S'+*J&#%&HX"SS$*L(%&S*S-H"'+*JJ%HH%&%'&H"&O+.%&
.-$&S+%#&#%&$).%"-R&+J')K$).&#%&.%$T+L%.G&k&H"&]"T%-$&#%&HX"SS$*L(%&S*S-H"'+*JJ%HH%&+OS*.)%&"-R&
)'"VH+..%O%J'.&#-&$).%"-&S-VH+L&#%&.%$T+L%.&.*L+"-R&%'&#%&."J')&H*$.&#%&H"&#%$J+N$%&$)]*$O%&#-&
.p.'NO%&#%&."J')I&H%.&K%.'+*JJ"+$%.&#%.&L%J'$%.&#%&."J')&%'&#%&.%$T+L%.&.*L+"-R&*J'&%JL*-$"K)&H%&
#)T%H*SS%O%J'& #%& S$"'+,-%.& #%& 3/-<=+*>1 ?6,& S*-$& $)S*J#$%& "-R& *Vb%L'+].& S*S-H"'+*JJ%H.&
L*J.+.'"J'&l&$)S*J#$%&"-R&V%.*+J.&#%&HX%J.%OVH%&#%&H"&S*S-H"'+*J&%'&S".&.%-H%O%J'&l&L%-R&#%.&
-."K%$.&]$),-%J'"J'&H%-$.&)'"VH+..%O%J'.G&CJ%&"-'$%&#+]])$%JL%&%J'$%&HX"SS$*L(%&S$*"L'+T%&%'&H%&
'$"T"+H&#%&O+H+%-&$).+#%&#"J.&H%&]"+'&,-%&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&.%&$"SS*$'%&"-R&O+H+%-R&#%&T+%&#X-J&*-&
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#%& SH-.+%-$.& +J#+T+#-.I& L*OS$+.& %J& '"J'& ,-%& L*J'%R'%& K)*K$"S(+,-%& %'& L-H'-$%HI& '%HH%& -J%& '*-$&
#X("V+'"'+*JI& -J%& $).+#%JL%& S$+T)%I& -J& S"$LI& -J%& "$'N$%& #X-J& ,-"$'+%$I& %'LG& 7X"SS$*L(%&O+H+%-I&
,-"J'& l& %HH%I& ]"+'& SH-'Q'& $)])$%JL%& l& -J& '%$$+'*+$%& K)*K$"S(+,-%& V+%J& #)]+J+I& '%H& -J& '%$$+'*+$%&
#X+J'%$T%J'+*J&#X-J&L%J'$%&#%&."J')&%'&#%&.%$T+L%.&.*L+"-R&&Z3+%HI&4^^^&M&a^[G&
&
9-& S*+J'& #%& T-%& L*OO-J"-'"+$%I& *J& S"$H%& #"T"J'"K%& %J& '%$O%.& #%& f&T+$"K%&O+H+%-&g& *-& f&#%&
S$*R+O+')&g& T+."J'& HX"O)H+*$"'+*J& #%& H"& ,-"H+')& #%& T+%& #%.& "iJ).I& ,-X%J& '%$O%.& #%& O*#%& #%&
K%.'+*JG& 9%S-+.& ,-%H,-%.& "JJ)%.I& L%''%& J*-T%HH%& '%J#"JL%I& %J& O"'+N$%& #X"SS$*L(%& %'&
#X+J'%$T%J'+*J& #"J.& H%.& *$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.& #%..%$T"J'& -J%& LH+%J'NH%& "iJ)%& %'&
T-HJ)$"VH%I& L*J.+.'%& l& +J'%$T%J+$& #+$%L'%O%J'& #"J.& H%& O+H+%-& #%& T+%& #%.& "iJ).G& :%H*J& H%.&
$%.S*J."VH%.&#%& HX-J&#%& .%.&*$K"J+.O%.I& =$*b%'& !("JK%O%J'& Z4^^@[I& L%''%& "SS$*L(%&f&S%$O%'&
"-R& *$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.& "K+.."J'& %J& S$%O+N$%& H+KJ%& #%& O+%-R& .X+J.)$%$& #"J.& H"&
#pJ"O+,-%&.*L+"H%&#%.&L*OO-J"-').&*y&T+T%J'&H%.&"iJ).&gG&1"HK$)&H%&]"+'&,-%&HX"SS$*L(%&O+H+%-&
.*+'& $%H"'+T%O%J'& $)L%J'%& #"J.& HX(+.'*+$%& #%.& .%$T+L%.& L*OO-J"-'"+$%.& #%.'+J).& "-R& "iJ).&
,-)V)L*+.I&#+T%$.%.&%RS)$+%JL%.&S$"'+,-%.&.*J'&#)bl&%J&L*-$.G&!%HH%.nL+&.X"b*-'%J'&"-R&S$"'+,-%.&
%J& O+H+%-& #%& T+%& ,-+& *J'& )')& O+.%.& %J& SH"L%& #%S-+.& H"& ]+J& #%.& "JJ)%.& .*+R"J'%n#+R& S"$& #%.&
*$K"J+.O%.& K*-T%$J%O%J'"-R&%'& L%I& "]+J&#X"#$%..%$&#%.&,-%.'+*J.& '*-L("J'& l& H"& ."J')&%'& "-R&
V%.*+J.& .*L+"-R& #%.& S*S-H"'+*J.& PK)%.& %'& T-HJ)$"VH%.& Z'$"T"+HH%-$.& .*L+"-RI& +J]+$O+N$%.& #%&
S$*R+O+')I&*$K"J+."'%-$.&L*OO-J"-'"+$%.[G&
&
0%HH%& ,-%& #)]+J+%& S"$& =$*b%'& !("JK%O%J'& Z4^^@[I& HX"SS$*L(%& S$*"L'+T%& #)T%H*SS)%& #"J.& H%.&
*$K"J+.O%.&L*OO-J"-'"+$%.&L*J.+.'%&l&f&"HH%$&"-n#%T"J'&g&#%.&V%.*+J.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&%'&
"HH%$&l&H%-$&$%JL*J'$%I&Hl&*y&+H.&.%&'$*-T%J'G&!%''%&"SS$*L(%&.-SS*.%&HX%OV"-L(%&#%&$%..*-$L%.&
S$*]%..+*JJ%HH%.& "]+J& #X+#%J'+]+%$& #%.& O+H+%-R& *y& HX*J& $%'$*-T%& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.& %'& H%.&
]"L'%-$.& #%& T-HJ)$"V+H+')I& #X+#%J'+]+%$& H%.& .'$"')K+%.& #X"SS$*L(%& "SS$*S$+)%.& "]+J& #X%J'$%$& %J&
L*J'"L'& "T%L& L%.& "iJ).I& #%& #)T%H*SS%$& #%.& S"$'%J"$+"'.& "T%L& #X"-'$%.& *$K"J+."'+*J.& "]+J& #%&
]"T*$+.%$& HX+#%J'+]+L"'+*J& %'& H"& S$+.%& #%& L*J'"L'& "T%L& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.& %'& #%& L*JJ"i'$%& H%.&
V%.*+J.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.& "]+J& #X+J'%$T%J+$& "#),-"'%O%J'& "-S$N.& #X%-RG& ="$& .*J& "LLN.&
S$+T+H)K+)&"-&O+H+%-&#%&T+%&#%& HX"iJ)&T-HJ)$"VH%I& H%& '$"T"+HH%-$&,-+& +J'%$T+%J'&#"J.&-J%&"SS$*L(%&
O+H+%-&*-&S$*"L'+T%&%.'&"O%J)&l&"#*S'%$&-J%&S%$.S%L'+T%&#%&K)J)$"H+.'%G&/H&S%-'&"H*$.&+J'%$T%J+$&
.-$& H%.&O-H'+SH%.& ]"L%''%.&,-+&"]]%L'%J'& H"&,-"H+')&#%&T+%&#%& HX"iJ)&T-HJ)$"VH%& Z)L*J*O+%I& ."J')&
O%J'"H%I& ."J')& S(p.+,-%I& $%H"'+*J.& L*Jb-K"H%.I& $%H"'+*J.& ]"O+H+"H%.I& %'LG[G& c)J)$"H%O%J'I&
HX"SS$*L(%&O+H+%-&%'& H%& '$"T"+H&#%&S$*R+O+')&.*J'&-'+H+.).&#"J.& H"& H+'')$"'-$%&"]+J&#%&#)L$+$%&l& H"&
]*+.&H%&'$"T"+H&#%&$-%&%'&H%&'$"T"+H&%J&O+H+%-&#%&T+%G&=*-$&H%&S$).%J'&$"SS*$'I&+H&.X"TN$%&L%S%J#"J'&
-'+H%&#%&#+.'+JK-%$&L%.&#+]])$%J'%.&]*$O%.&#%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')G&
&
4GFGF&4GFGF& DD &7"&#)]+J+'+*J&#%&H X"SS$*L(%&O+H +%-&7"&#)]+J+'+*J&#%&H X"SS$*L(%&O+H +%- &&

&&
:X+J.S+$"J'& #-& 7-,<=]?3\& V$+'"JJ+,-%& #)T%H*SS)& "-& L*-$.& #%.& "JJ)%.& E^& S"$& <*K%$& Y"#H%pI&
HX"SS$*L(%&O+H+%-&.%&.+'-%&"-&L"$$%]*-$&#%&HX"SS$*L(%&L*OO-J"-'"+$%&%'&#%&HX"SS$*L(%&S$*"L'+T%&
Z3+%HI& 4^^^&M& a^[G& 8HH%& %.'& "-..+& S$).%J')%& L*OO%& -J& '$*+.+NO%& L*-$"J'& L*OSH)'"J'& H%.& #%-R&
"-'$%.I& &.*+'& HX*$K"J+."'+*J& L*OO-J"-'"+$%& %'& HX"SS$*L(%& L*OO-J"-'"+$%& Zc-"pI& F\\a&M& 5_[G&
7X"SS$*L(%& O+H+%-& L+VH%& %J& S$+*$+')& H"& L*OO-J"-')I& O"+.& .%H*J& -J%& S%$.S%L'+T%& #%& .%$T+L%.&
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+J#+T+#-%H.&Z<?556*+,JR</*,/3/21 73-<,+</[G& k& H"& #+]])$%JL%& #%& HX*$K"J+."'+*J& L*OO-J"-'"+$%I&
HX"SS$*L(%& S$*"L'+T%& *-& O+H+%-& JX"& S".& -J& *Vb%L'+]& #%& #)T%H*SS%O%J'& L*OO-J"-'"+$%I& O"+.&
SH-'Q'&#%&L*JJ"+.."JL%&#%.&$).%"-R&.*L+"-R&"]+J&#%&S*-T*+$&+J'%$T%J+$&"-S$N.&#%.&-."K%$.&"T"J'&
,-X+H.& J%& ]"..%J'& -J%&#%O"J#%& ]*$O%HH%& #X"+#%I& "-&O*O%J'&*y& H%.& #+]]+L-H').& JX%J& .*J'& ,-X"-&
#)V-'& %'& *y& H%.& S$*L(%.& .*J'& #+.S*J+VH%.& %'& L"S"VH%.& #%& L*HH"V*$%$& Zc-"pI& F\\a&M& 5_n5W[G& BJ&
S*-$$"+'& H"& #)]+J+$& L*OO%&f&-J%& +J'%$T%J'+*J&JX"p"J'&S".&J)L%.."+$%O%J'& )')& .*HH+L+')%& %'& ,-+&
.-$T+%J'& "T"J'& ,-%& H"& .+'-"'+*J& J%& .%& .*+'& L*OSHN'%O%J'& #)')$+*$)%& %'& .-$'*-'& "T"J'& ,-%& H%.&
S$*L(%.&JX"+%J'&L*OSHN'%O%J'&)S-+.)&H%-$.&$%..*-$L%.&#X"+#%&g&Zc-"pI&F\\F[G&
&
4GFG4&4GFG4& DD &7%.&]*J#%O%J'.&#%&H X"SS$*L(%&O+H +%-&7%.&]*J#%O%J'.&#%&H X"SS$*L(%&O+H +%- &&
&
2SSH+,-)%&"-&.p.'NO%&#%&."J')I&L%''%&"SS$*L(%&.%&L"$"L')$+.%&S"$&f&-J%&H*K+,-%&#X*$K"J+."'+*J&
%'& -J& O*#%& #%& K%.'+*J& #)L%J'$"H+.)& #%.& .%$T+L%.& .*L+"-R& H*L"-RI& -J& O*#NH%& #X+J'%$T%J'+*J&
O+."J'&.-$&H%.&]*$L%.&#%&H"&L*OO-J"-')I&-J&"JL$"K%&#%.&S$*]%..+*JJ%H.&#%&HX+J'%$T%J'+*J&#"J.&H"&
L*OO-J"-')&%'&H"&L*JL%$'"'+*J&"T%L&H%.&#+]])$%J'.&"L'%-$.&#%&H"&L*OO-J"-')&g&Z3+%HI&4^^^&M&a^[G&
9-& S*+J'& #%& T-%& #%.& K%.'+*JJ"+$%.& #-& $).%"-& S-VH+LI& HX"SS$*L(%& O+H+%-& .-SS*.%& -J& O*#NH%&
#X+J'%$T%J'+*J&L%J'$)&.-$&-J&%J.%OVH%&#%&S$+JL+S%.&#X"L'+*J&T+."J'&-J&$"SS$*L(%O%J'&"T%L&H%.&
L+'*p%J.&%'&-J%&#)O*L$"'+."'+*J&#%.&S$"'+,-%.&Zc-"pI&F\\a&M&55n_^t&3+%HI&4^^^&M&a4naE[G&
&
7X"SS$*L(%&O+H+%-&S$).-SS*.%I&%J&S$+JL+S%&#-&O*+J.I&-J%&L%$'"+J%&#)L%J'$"H+."'+*J&#%&H"&K%.'+*J&
#%.& .%$T+L%.& #%& ."J')& %'& #%.& .%$T+L%.& .*L+"-R& Z3+%HI& 4^^^&M& a4na5t& c-"pI& F\\a&M& 55[G& f&7"& L+VH%&
S$+*$+'"+$%&#%.&.%$T+L%.&%.'&H"&L*OO-J"-')&#"J.&.*J&%J.%OVH%I&%'&S".&.%-H%O%J'&H%.&-."K%$.&,-+&
.%&S$).%J'%J'&l&HX"LL-%+H&#%.&)'"VH+..%O%J'.&g&Z3+%HI&4^^^&M&a5na_[G&f&7"&L*OO-J"-')&#%T+%J'&H%&
H+%-&#%&'$"T"+H&*y&HX+J'%$T%J"J'&.%&$%J#&T+.+VH%&%'&"LL%..+VH%&S*-$&.%&]"+$%&L*JJ"i'$%&S%-&l&S%-&#%.&
L+'*p%J.I&,-+&%J&T+%J#$*J'&l&L*HH"V*$%$&"T%L&H-+&gG&BJ&.X"''%J#&#%&H-+&,-X+H&b*-%&-J&$QH%&#"T"J'"K%&
S$*"L'+]& %J& S$%J"J'& L*J'"L'& "T%L& H%.& S%$.*JJ%.& "p"J'& V%.*+J& #X"+#%& "T"J'& ,-X+H& p& "+'& -J%&
#%O"J#%&]*$O%HH%&#%&.%$T+L%.&Zc-"pI&F\\a&M&5a[G&
&
7"& SH-.& K$"J#%& T+.+V+H+')& %'& "LL%..+V+H+')& #%.& +J'%$T%J"J'.& %.'& L%J.)%& s'$%& "-& Lq-$& #%.&
S$)*LL-S"'+*J.& #"J.& H"& SH"J+]+L"'+*J& #%.& .%$T+L%.& Zc-"pI& F\\F[G& /H& %.'& #*JL& J)L%.."+$%& #%&
O"+J'%J+$&-J%&S$).%JL%& '$N.&"L'+T%&#"J.& H%&O+H+%-&#%&T+%&#%.&-."K%$.I&%J&"..-$"J'&-J%&K$"J#%&
T+.+V+H+')&#%.&S$"'+L+%J.&Zc-"pI&F\\F[G&7%&3/-<=+*>1?6,&%.'&T"H*$+.)&%'&.%&'$"#-+'I&%J'$%&"-'$%.I&S"$&
#%.&'*-$J)%.&,-*'+#+%JJ%.&S%$O%''"J'&#%&S$%J#$%&L*J'"L'&"T%L&H%&O+H+%-I&#Xs'$%&+#%J'+]+)&S"$&H%&
O+H+%-I&L*OO%&]"L+H%O%J'&"LL%..+VH%&%J&L".&#%&J)L%..+')&Zc-"pI&F\\F[G&
&
!%''%&"SS$*L(%&O+H+'%&%J&]"T%-$&#X-J&)H"$K+..%O%J'&#%&H"&J*'+*J&#%&LH+%J'&%'&H"&$)T+.+*J&#-&$QH%&
#%& HX+J'%$T%J"J'& %'& #%& HX+J'%$T%J'+*J& Z3+%HI& 4^^^&M& a_naa[G& 7"& L+VH%& S$+JL+S"H%&#%& HX+J'%$T%J'+*J&
JX%.'&S".& H%&LH+%J'& +#%J'+]+)I&O"+.&.*J&$).%"-&.*L+"H& Zc-"pI&F\\a&M&5@n5E[G& /H&%.'&#*JL&J)L%.."+$%&
#X)H"$K+$&H"&L*JL%S'+*J&#%&HX"+#"J'&J"'-$%H&%'&#X)H"$K+$&L%HH%nL+&#%&O"J+N$%&l&+JLH-$%&-J%&#+T%$.+')&
#X"L'%-$.&S$).%J'.&#"J.& H"&L*OO-J"-')G&7%.&S%$.*JJ%.& ]"+."J'&S"$'+%&#%& HX%J'*-$"K%&.*J'&#%.&
"L'%-$.&.-.L%S'+VH%.&#Xs'$%&"SS%H).&l&#%T%J+$&#%.&S"$'%J"+$%.&#%.&SH"J.&#X+J'%$T%J'+*JG&
&
!%''%&"SS$*L(%&%JL*-$"K%&f&-J%&SH-.&K$"J#%&S$*R+O+')&%J'$%&H%.&+J'%$T%J"J'.&S$*]%..+*JJ%H.&%'&
H%.& L+'*p%J.&g& Zc-"pI& F\\a&M& 55[G& BJ& .-SS*.%& ,-%& HX)'"VH+..%O%J'& #%& $%H"'+*J.& #%& S"$'%J"$+"'&
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%J'$%&#%.&S$*]%..+*JJ%H.&%'&#%.&L+'*p%J.&*-&#%.&"+#"J'.&J"'-$%H.&T"& ]"T*$+.%$&-J%&SH-.&K$"J#%&
S$*R+O+')&%J'$%&L%-R&,-+&#*JJ%J'& H%.&.%$T+L%.&%'&L%-R&,-+& H%.&$%u*+T%J'& Zc-"pI&F\\F[G&BJ&O+.%&
.-$& #%.& L*J'"L'.& L*J.'"J'.& "T%L& H%.& S%$.*JJ%.& L("$J+N$%.& Z#).+KJ)%.& S"$& H"& H+'')$"'-$%& "JKH*n
."R*JJ%&S"$&H%&L*JL%S'&#%&>-,/\//7/30[&M&S$*S$+)'"+$%.&#%&S%'+'%.&)S+L%$+%.I&L*JL+%$K%.I&V"$O%JI&
%OSH*p).&#%&V-"J#%$+%.I&S("$O"L+%J.I&L*+]]%-$.I&%'LG&Zc-"pI&F\\F[G&7X+#)%I&'$N.&.+OSH%I&l&H"&V".%&
#%&L%&K%J$%&#X+J'%$T%J'+*J&L*J.+.'%&l&+#%J'+]+%$&#"J.&H"&L*OO-J"-')&#%.&"+#"J'.&J"'-$%H.I&LX%.'n
ln#+$%& #%.& S%$.*JJ%.& "p"J'& #%.& "S'+'-#%.& J"'-$%HH%.& #X"+#%& %J& S.pL(*H*K+%& *-& %J&
L*OO-J+L"'+*JI& #).+$%-.%.& #%& .X%JK"K%$& ]"L%& "-R& S%$.*JJ%.I& L"S"VH%.& #X"..-O%$& #%.&
$%.S*J."V+H+').I&,-+&J%&.%&H"..%J'&b"O"+.&#X)L*-'%$&H%.&"-'$%.&Zc-"pI&F\\F[G&
&
7X"SS$*L(%&O+H+%-&$%S*.%&"+J.+&.-$&f&-J%&.'$"')K+%&#X+J'%$T%J'+*J&V".)%&.-$&HX"+#%&J"'-$%HH%&%'&H"&
L*OSH)O%J'"$+')& #%.& .%$T+L%.&g& Z3+%HI& 4^^^&M& aana@[G& !%''%& S$+.%& %J& L("$K%&#%.& S$*VHNO%.I& #%&
O"J+N$%&L*Jb*+J'%I&%'&H%&S"$'"K%&#%.&$%.S*J."V+H+').&,-X+OSH+,-%&L%''%&"SS$*L(%&"T%L&H%&$).%"-&
#%&.*-'+%J&"L'+T)I&.%&]*J'&.%H*J&'$*+.&O*#"H+').G&CJ%&S$%O+N$%&O*#"H+')&L*J.+.'%&l&"SS*$'%$&#-&
.*-'+%J& ,-"J#& H%& $).%"-& .*L+"H& %.'& #)S"..)G& CJ%& #%-R+NO%&O*#"H+')& L*OS$%J#& HX"#*S'+*J& #%&
.'$"')K+%.& T+."J'& l& $)"L'+T%$& %'& l& .'"V+H+.%$& H%& $).%"-& #%& .*-'+%J& .*L+"H& H*$.,-%& .%.& $%..*-$L%.&
#X%J'$"+#%&.*J'&+J"L'+T%.I&#+.L*J'+J-%.&*-&+J.'"VH%.G&7"&'$*+.+NO%&O*#"H+')&L*J.+.'%&l&L$)%$&#%.&
H+%J.& H*$.,-%& L%-RnL+& .*J'& +J%R+.'"J'.& *-& +J"SS$*S$+).G& 8HH%& %.'& ]*J#)%& .-$& H%& S$+JL+S%& #%&
HX%J'$"+#%&.*-.&]*$O%&#%&K$*-S%&*-&#%&b-O%H"K%&Zc-"pI&F\\a&M&5En_^[G&
&
!%''%&"SS$*L(%&O+.%&V%"-L*-S&.-$&H%.&"L'+T+').&#%&S$)T%J'+*J&%'&#+'&$%L*JJ"i'$%&HX+OS*$'"JL%&#%&
HX+OS-'"V+H+')& #%.& K%.'+*JJ"+$%.& %'& #%.& +J'%$T%J"J'.& %JT%$.& H"& L*OO-J"-')& Z3+%HI& F\a^&M& a@[G&
!%-R& ,-+& #)]%J#%J'& L%''%& "SS$*L(%& '+%JJ%J'& -J& #+.L*-$.& S$QJ"J'& -J%& SH-.& K$"J#%&
#)O*L$"'+."'+*J&#%.&.%$T+L%.&Z3+%HI&4^^^&M&a@naE[G&!%''%&#)O*L$"'+."'+*J&#%.&S$"'+,-%.&#*+'&s'$%&
"LL*OS"KJ)%&S"$&-J%& '$"J.]*$O"'+*J&#%&L%HH%.nL+& %J& ]"T%-$&#X-J%&SH-.&K$"J#%&S*HpT"H%JL%&%'&
]H%R+V+H+')& #%& HX+J'%$T%J'+*J& Zc-"pI& F\\a&M& _^& t& c-"pI& F\\F[G& !%''%& "SS$*L(%& .X"SS-+%& .-$& H%&
$"+.*JJ%O%J'& .-+T"J'G& f&k& O%.-$%& ,-X+H.& #%T+%JJ%J'& SH-.& T+.+VH%.& %'& "LL%..+VH%.I& H%.& K%J.&
.X"#$%..%J'& "-R& +J'%$T%J"J'.& #%& ]"u*J& +J]*$O%HH%& %'& S*-$& #%.& 'pS%.& #%& S$*VHNO%.& ,-+& J%&
L*$$%.S*J#%J'&S".&"-R&.%$T+L%.&.S)L+"H+.).&S-VH+L.G&7"&.S)L+"H+."'+*J&%.'&"SS%H)%&l&#+O+J-%$&"-&
S$*]+'& #X-J%& SH-.& K$"J#%& S*HpT"H%JL%G& 7%.& +J'%$T%J"J'.& .*J'& '$N.& ]*$'%O%J'& %JL*-$"K).& l&
#)T%H*SS%$&#%.&("V+H%').&%'&#%.&L*OS)'%JL%.&%J&L%&.%J.&g&Zc-"pI&F\\a&M&_^[G&
&
4GFG5&4GFG5& DD &7%.&"T"J'"K%.&#%&H X"SS$*L(%&O+H +%-&7%.&"T"J'"K%.&#%&H X"SS$*L(%&O+H +%- &&
&
9-&S*+J'&#%&T-%&#%.&K%.'+*JJ"+$%.&S-VH+L.I& HX"SS$*L(%&O+H+%-&S$).%J'%&L%$'"+J.&"T"J'"K%.&J*J&
J)KH+K%"VH%.I&S"$& $"SS*$'&"-R&"SS$*L(%.&SH-.& '$"#+'+*JJ%HH%.&*-& +J.'+'-'+*JJ%HH%.I& .-$'*-'&#"J.&
-J&L*J'%R'%&*y& HX*J&L(%$L(%&l& $)S*J#$%&l&#%.&V%.*+J.&J*J&%RS$+O).&#%&O"J+N$%& ]*$O%HH%&S"$&
L%-R&%'&L%HH%.&,-+&J%&]$),-%J'%J'&S".&H%.&)'"VH+..%O%J'.&*-&H%.&*$K"J+.O%.&#-&$).%"-G&
&
!!   N@-773?<=/15+4 +/617/35/,12@ +*,/3./*+3 17 460173:<?</5/*,1/, 1746013-7+2/5/*,HN@-773?<=/15+4 +/617/35/,12@ +*,/3./*+3 17 460173:<?</5/*,1/, 1746013-7+2/5/*,H 11

&
8J&S$+JL+S%I& L%''%&"SS$*L(%&#%T$"+'&S%$O%''$%&-J&#)H"+&#%& $)"L'+*J&SH-.& L*-$'I&S%$O%''"J'&#%&
$).*-#$%&-J%&.+'-"'+*J&#%&]"u*J&S$)L*L%I&"T"J'&,-X%HH%&.%&#)')$+*$%&*-&,-%&H%&$).%"-&.*L+"H&#-&
LH+%J'&.*+'&.-VO%$K)G&f&/H&%.'&SH-.&]"L+H%&#X"SS*$'%$&-J%&.*H-'+*J&"SS$*S$+)%&l&-J%&.+'-"'+*J&,-+&
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JX%J&%.'&,-Xl&.%.&S$%O+N$%.&#+]]+L-H').I&"H*$.&,-%&HX*J&S%-'&%JL*$%&L*OS'%$&.-$&H%.&L"S"L+').&#%.&
S%$.*JJ%.&%J&V%.*+J&%'&.-$&HX"+#%&#%&H%-$.&S$*L(%.&g&Zc-"pI&F\\a&M&_Fn_4[G&
&
! N/017?764-,+?*01?61 4/0 17/30?**/01V13 +0A6/10?*,13/L?+*,/0174601D-<+ 4/5/*,N/017?764-,+?*01?61 4/0 17/30?**/01V13 +0A6/10?*,13/L?+*,/0174601D-<+ 4/5/*,H1

&
f&9"J.&-J&L*J'%R'%&*y&HX*J&L(%$L(%&l&$"'+*J"H+.%$&H%.&.%$T+L%.&*]]%$'.&l&H"&S*S-H"'+*JI&HX"SS$*L(%&
O+H+%-& "& K"KJ)& %J& S*S-H"$+')& "-S$N.& #%.& K%.'+*JJ"+$%.& #-& .p.'NO%& S-+.,-X%HH%& H%-$& *]]$%& -J&
O*p%J&#%&H+O+'%$&H"&L$*+.."JL%&#%.&#%O"J#%.&]*$O%HH%.&#%&.%$T+L%.G&8HH%&S%$O%'&#%&$%b*+J#$%&H%.&
S%$.*JJ%.& "T"J'& ,-X%HH%.& %J& .*+%J'& $%J#-%.& l& ]"+$%& -J%& #%O"J#%& *]]+L+%HH%& #%& .%$T+L%.G& ="$&
L*J'$%I&%HH%&*]]$%&"-..+&H"&S*..+V+H+')&#X%J'$%$&%J&L*J'"L'&"T%L&H%.&S%$.*JJ%.&,-+&"-$"+%J'&V%.*+J&
#%& .%$T+L%.&O"+.& ,-+& J%& H%& #%O"J#%J'& S".G& 8J& H%-$& *]]$"J'& -J%& $)S*J.%& #+]])$%J'%I& T*+$%& -J%&
"H'%$J"'+T%&l&H"&T*+%&("V+'-%HH%&#-&$%L*-$.&"-R&.%$T+L%.&]*$O%H.I&HX"SS$*L(%&O+H+%-&L*J'$+V-%$"+'&l&
]$%+J%$&H"&L$*+.."JL%&#%.&L*}'.&%'&#%.&#)S%J.%.&#-&.p.'NO%&g&Zc-"pI&F\\a&M&_4[G&
&
! N-12/5-*2/17?6312/010/3.+</013:-<,+D0 12 +5+*6/N-12/5-*2/17?6312/010/3.+</013:-<,+D0 12 +5+*6/H1

&
!%''%&"SS$*L(%&L*J#-+'I&"-&#)V-'I&l&f&-J%&("-..%&#%&#%O"J#%.& +J]*$O%HH%.&#*J'&L%$'"+J%.&.%&
'$"#-+.%J'&S"$&-J%&("-..%&#%.&#%O"J#%.&]*$O%HH%.&gG&f&:+&HX+J'%$T%J"J'&]"+'&S$%-T%&#X-J%&K$"J#%&
#+.S*J+V+H+')I& H%.& L+'*p%J.& %J& #+]]+L-H')& JX().+'%$*J'& S".& l& ]"+$%& "SS%H& l& .%.& .%$T+L%.I& L%& ,-+&
%J'$"iJ%$"& l& L*-$'& '%$O%& -J%& ("-..%& L*J.+#)$"VH%& #%.& #%O"J#%.& #%& .%$T+L%.I& H%-$& J*OV$%&
S*-T"J'&,-+J'-SH%$&%J&,-%H,-%.&.%O"+J%.G&!%''%&("-..%I&,-+&.%&S$*#-+'&#"J.&H"&S$%O+N$%&)'"S%I&
%.'& J*$O"H%O%J'& .-+T+%& #X-J& SH"]*JJ%O%J'& S-+.I& %J]+JI& #X-J%& V"+..%& "S$N.& FE& l& 4_& O*+.& #%&
]*JL'+*JJ%O%J'G&7X*Vb%L'+]&#%&$)#-L'+*J&#%& H"&#%O"J#%&S*-$&#%.&.%$T+L%.&]*$O%H.&#*+'&%J&s'$%&
-J&l&O*p%J&%'&l&H*JK&'%$O%&g&Zc-"pI&F\\a&M&_5[G&
&
! N/0173?D/00+?**/40 12/010/3.+</010?<+-6B1/, 12/10-*,:1/, 1 4/0 1>/0, +?**-+3/012610J0,85/1N/0173?D/00+?**/40 12/010/3.+</010?<+-6B1/, 12/10-*,:1/, 1 4/0 1>/0, +?**-+3/012610J0,85/1

0?*,13/*2601 +576,-;4/01D-</1-6B1<?556*-6,:01 4?<-4/00?*,13/*2601 +576,-;4/01D-</1-6B1<?556*-6,:01 4?<-4/0 H1

&
f&7X"SS$*L(%&O+H+%-&#%T$"+'I&%J&S$+JL+S%I&"LL$*i'$%&HX+OS-'"V+H+')&#%.&S$*]%..+*JJ%H.&l&HX)K"$#&#%&
H"&L*HH%L'+T+')I&S"$L%&,-X%HH%&$%J#&HX+J'%$T%J"J'&SH-.&.%J.+VH%&"-R&V%.*+J.&#%.&S%$.*JJ%.I&l&'$"T%$.&
-J%&O%+HH%-$%&L*JJ"+.."JL%&#%&H%-$.&$).%"-R&.*L+"-R&%'&#%&H%-$&#pJ"O+,-%I&%'&S"$L%&,-X+H&S$%J#&
L*J.L+%JL%&#%.&$%..*-$L%.&#+.S*J+VH%.&#"J.&H%&O+H+%-&g&Zc-"pI&F\\a&M&_5[G&
&
4GFG_&4GFG_& DD &7%.&*V.'"LH%.&%'& H%.&#)]+.&#%&H X"SS$*L(%&O+H +%-&7%.&*V.'"LH%.&%'& H%.&#)]+.&#%&H X"SS$*L(%&O+H +%- &&
&
f&/J-'+H%&#%&.%&H%&L"L(%$I&O"HK$)&H%.&J*OV$%-R&"T"J'"K%.&,-X%HH%&S$).%J'%I&HX"SS$*L(%&O+H+%-&%.'&
%R'$sO%O%J'& #+]]+L+H%& l& +OSH"J'%$& #"J.& H%& $).%"-&#%& H"& ."J')& %'& #%.& .%$T+L%.& .*L+"-R&g& Zc-"pI&
F\\a&M& _5n__[G& /H& JX%.'& #*JL& S".& )'*JJ"J'& #X%J'%J#$%& -J& K$"J#& J*OV$%& #%& $%S$).%J'"J'.& %'&
#)]%J.%-$.& #-& O+H+%-& L*OO-J"-'"+$%& S$)'%J#$%J'& ,-%& H%.& *$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.I& %J&
$"+.*J& #%& H%-$& O*#%& #%& K%.'+*J& %'& #%& H"& J"'-$%& #%.& S$*b%'.& %'& +J+'+"'+T%.& O+.& #%& HX"T"J'I& .%&
S$s'%J'&#"T"J'"K%&l&L%&'pS%&#X"SS$*L(%G&f&9"J.&H%&$).%"-&S-VH+LI&H%.&*V.'"LH%.&.%&.+'-%J'&l&#%-R&
J+T%"-R&M& H%.& #+]]+L-H').& H+)%.& "-& L*J'%R'%& *$K"J+."'+*JJ%H& %'& L%HH%.& $%H%T"J'& #%& H"& S$"'+,-%&
S$*]%..+*JJ%HH%&g&Zc-"pI&F\\a&M&_5n__[G&
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&
! ) 4 1 J 1 - 1 6*1 ,3801 >3-*21 2-*>/31 2/1 3:<67:3-,+?*1 A6+ 1 3 +0A6/1 2/1 D-+3/1 74601 2/15-41 A6/1 2/1) 4 1 J 1 - 1 6*1 ,3801 >3-*21 2-*>/31 2/1 3:<67:3-,+?*1 A6+ 1 3 +0A6/1 2/1 D-+3/1 74601 2/15-41 A6/1 2/1

;+/*1 -6B1 7-3,/*-+3/01 261 5+4 +/6C 1 /*1 7-3, +<64 +/3 1 </6B1 A6/1 4 @?*1 2:0+>*/1 <?55/1;+/*1 -6B1 7-3,/*-+3/01 261 5+4 +/6C 1 /*1 7-3, +<64 +/3 1 </6B1 A6/1 4 @?*1 2:0+>*/1 <?55/1

73?<=/01-+2-*,0C 1A6/12@-6,3/01-77/4 4/*,1 4/0 1-+2-*,01T063U*-,63/4073?<=/01-+2-*,0C 1A6/12@-6,3/01-77/4 4/*,1 4/0 1-+2-*,01T063U*-,63/40 H1

&
7%& S$+JL+S"H& #"JK%$&#X-J%& "SSH+L"'+*J& ."J.& #+.L%$J%O%J'& #%& L%''%& "SS$*L(%& $).+#%& #"J.&
HX%RSH*+'"'+*J& #%.& $%..*-$L%.& #X"+#%& J"'-$%HH%G& f&!%& ,-%& HX*J& *V.%$T%& LX%.'& ,-%& H%& T)$+'"VH%&
S"$'"K%&#%& $%.S*J."V+H+').& $%.S%L'-%-R&#%& '*-.&%'& L("L-J&%.'& $%H"'+T%O%J'& $"$%t&SH-.& .*-T%J'&
,-X"-'$%O%J'& *J& "..+.'%& l& #%.& '%J'"'+T%.& #%& L*J'$QH%I& #%& $)L-S)$"'+*JG& 7%& $+.,-%& %.'& K$"J#&
#X)S-+.%$&*-&#%&f&V$}H%$&g& H%.&"+#"J'.&J"'-$%H.t&#%&#)T%$.%$& H%&'$*SnSH%+J&#%.&J*OV$%-R&L".&%J&
"..*L+"J'&%J&'*-'%&(P'%&H%.&"+#"J'.&#"J.&-J%&L*HH"V*$"'+*J&,-+&J%&$%.S%L'%&S".&H%-$&$)"H+')I&,-X+H.&
JX*J'&S".&S$+.&H%&'%OS.&#%&V+%J&L*JJ"i'$%&g&Zc-"pI&F\\a&M&__[G&
&
! N@-773?<=/15+4 +/61 . +/*,1 ;?64/./30/31 4 @-773?<=/1;63/-6<3-,+A6/1 /, 1 <?57-3,+5/*,:/1N@-773?<=/15+4 +/61 . +/*,1 ;?64/./30/31 4 @-773?<=/1;63/-6<3-,+A6/1 /, 1 <?57-3,+5/*,:/1

A6+ 12?5+*/1 4-3>/5/*,1 4- 1>/0,+?*12/010/3.+</0176;4 +<0A6+ 12?5+*/1 4-3>/5/*,1 4- 1>/0,+?*12/010/3.+</0176;4 +<0H1

&
f&/H& %.'& LH"+$& ,-%& ."J.& -J& L("JK%O%J'& #%& L-H'-$%& *$K"J+."'+*JJ%HH%I& H%& ]*JL'+*JJ%O%J'& S"$&
S$*K$"OO%& .%H*J& -J& O*#%& V-$%"-L$"'+,-%& %'& L%J'$"H+.)& S%-'& J-+$%& *-& ]"+$%& *V.'"LH%& l& -J%&
K%.'+*J&#%&'pS%&S"$'+L+S"'+]&%'&L*HH)K+"H&,-+I&S*-$&V+%J&$)-..+$I&#*+'&.%&]"+$%&.%H*J&#%.&O*#%.&#%&
]*JL'+*JJ%O%J'&.*-SH%.&%'&]H%R+VH%.I&]"T*$+."J'&H%&LH+O"'&#X%J'$"+#%&%'&#%&.*-'+%JI&+J#+.S%J."VH%&
l& HX"SS$*L(%&O+H+%-&g& Zc-"pI& F\\a&M& __n_W[G& !%&O*#%& #%& K%.'+*J& S"$'+L+S"'+]& %'& L*HH)K+"H& %'& H%.&
O*#%.&#%& ]*JL'+*JJ%O%J'&SH-.& .*-SH%.&%'& ]H%R+VH%.&,-+&p& .*J'&"..*L+).& .*J'&SH-.& ]$),-%J'.&"-&
.%+J&#%.&*$K"J+.O%.&L*OO-J"-'"+$%.G&
&
! '/,,/1-773?<=/10677?0/16*1-773/*,+00->/1-617-3,->/12/013/07?*0-;+ 4 + ,:0'/,,/1-773?<=/10677?0/16*1-773/*,+00->/1-617-3,->/12/013/07?*0-;+ 4 + ,:0 H1

&
f&CJ& L("JK%O%J'& #%& L-H'-$%& S$*]%..+*JJ%HH%& .X+OS*.%G& 7%& S$*]%..+*JJ%H& #*+'& .%& #)S"$'+$& #%&
HX"''+'-#%&#%& HX%RS%$'&,-+&L$*+'&'*-'&."T*+$&%'&'*-'&L*JJ"i'$%I&L*JT"+JL-&#Xs'$%& H%&.%-H&%'&-J+,-%&
#)'%J'%-$& *-& #)S*.+'"+$%& #-& ."T*+$& ,-+& S%$O%''$"& #%& .*H-'+*JJ%$& H%.& S$*VHNO%.& #%& L%-R& ,-+&
HX+J'%$S%HH%J'G& /H&#*+'&"SS$%J#$%&l&S"$'"K%$& H%.&$%.S*J."V+H+').&"T%L&#X"-'$%.&ZH%&LH+%J'&"L'-%H&*-&
S*'%J'+%H& %'& H%.& "+#"J'.& J"'-$%H.[I& ."J.& ,-*+& +H& J%& S*-$$"& $)S*J#$%& l& HX"]]H-R& #%& J*-T%HH%.&
#%O"J#%.&%'&$+.,-%$"&#%&.X)S-+.%$&S.pL(*H*K+,-%O%J'&g&Zc-"pI&F\\F[G&
&
! N/1 73?D/00+?**/4 1 2?+, 1 -600+ 1 -773/*23/1 V1 >:3/31 4/ 1 7-3,->/1 2/01 3/07?*0-;+ 4 + ,N/1 73?D/00+?**/4 1 2?+, 1 -600+ 1 -773/*23/1 V1 >:3/31 4/ 1 7-3,->/1 2/01 3/07?*0-;+ 4 + , :0 1 /*,3/1:01 /*,3/1

4/0 173?<=/01-+2-*,04/0173?<=/01-+2-*,0H1

&
f&7%.&S$*L(%.&"+#"J'.&J%&.*J'&S".&J)L%.."+$%O%J'&%]]+L"L%.&%J&#%(*$.&#%&H%-$&$).%"-&.*L+"H&*-&
"T%L& #X"-'$%.& S%$.*JJ%.& ,-X%HH%.& L(*+.+..%J'& .S*J'"J)O%J'& #X"+#%$G& /H.& *J'& S"$]*+.& #%& ]*$'%.&
S%$.*JJ"H+').&%'&L*HH"V*$%J'&#+]]+L+H%O%J'&"T%L&#X"-'$%.&"+#"J'.&J"'-$%H.G&/H.&.*J'&S$*]*J#)O%J'&
L*JT"+JL-.& ,-X+H.& "SSH+,-%J'& H"& V*JJ%& O)'(*#%& %'& .-SS*$'%J'& #+]]+L+H%O%J'& H"& L*OS)'+'+*JG&
7X+J'%$T%J"J'& #*+'& s'$%& %J& O%.-$%& #%& K)$%$& ("V+H%O%J'& L%.& .+'-"'+*J.& S*'%J'+%HH%O%J'&
L*J]H+L'-%HH%.&g&Zc-"pI&F\\F[G&
&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & 4W&

! ) 4 1 7/6,1 0 @-.:3/31 2+DD +< + 4/ C 1 -61 2:;6,C 1 2@ +2/*,+D +/3 1 </6B1 /, 1 </4 4/0 1 A6+ 1 ?*,1 ;/0?+*1 2@-+2/1) 4 1 7/6,1 0 @-.:3/31 2+DD +< + 4/ C 1 -61 2:;6,C 1 2@ +2/*,+D +/3 1 </6B1 /, 1 </4 4/0 1 A6+ 1 ?*,1 ;/0?+*1 2@-+2/1

0/4?*16*/15:,=?2/12/13:D:3/*</1V1 4-A6/4 4/ 1?*1/0, 17/61=-;+,6:0/4?*16*/15:,=?2/12/13:D:3/*</1V1 4-A6/4 4/ 1?*1/0, 17/61=-;+,6:H1

&
f&!*OO%& H%& S$*L%..-.& #%& $)])$%JL%& %.'& V".)& .-$& H%& L*J'"L'& S%$.*JJ%H& %'& H"& L*J]+"JL%& #%.&
L+'*p%J.&,-+&#%O"J#%J'&l&HX+J'%$T%J"J'&#%&#*JJ%$&#%.&.%$T+L%.&l&-J&O%OV$%&#%&H%-$&%J'*-$"K%I&
L%H"&.-SS*.%&."&L"S"L+')&l&.X"#"S'%$&l&L%&O*#%&+J]*$O%H&#%&$)])$%JL%&g&Zc-"pI&F\\F[G&
&
! "*1 -6,3/1 2:D+ 1 7?631 4/ 1 73?D/00+?**/4 1 /0, 1 </46+ 1 2@-773/*23/1 V1 Y,3/1 7?4J.-4/*,1 /, 1 V1"*1 -6,3/1 2:D+ 1 7?631 4/ 1 73?D/00+?**/4 1 /0, 1 </46+ 1 2@-773/*23/1 V1 Y,3/1 7?4J.-4/*,1 /, 1 V1

D-+D-+ 3/173/6./12@ +**?.-,+?*1A6-*212/010 +,6-,+?*01 +*0?4 +,/010/173:0/*,/*,3/173/6./12@ +**?.-,+?*1A6-*212/010 +,6-,+?*01 +*0?4 +,/010/173:0/*,/*,H1

&
f&2-&]-$&%'&l&O%.-$%&,-X+H&#%T+%J'&SH-.&T+.+VH%&%'&"LL%..+VH%I& H%.&K%J.&.X"#$%..%J'&l&H-+&S*-$&#%.&
S$*VHNO%.&,-+&J%&L*$$%.S*J#%J'&S".&"-R&.%$T+L%.&.S)L+]+,-%.&*]]%$'.&S"$&H%&$).%"-&S-VH+LG&/H&#*+'&
"SS$%J#$%&l&"HH)K%$&%'&#)V-$%"-L$"'+.%$&.%.&O*#%.&#%&S$"'+,-%I&$)#-+$%&H%&'%OS.&L*J."L$)&"-R&
+J'%$T%J'+*J.&]*$O%HH%.&%'&"-KO%J'%$&H%.&+J'%$T%J'+*J.&S*JL'-%HH%.&g&Zc-"pI&F\\F[G&
&
! N/173?D/00+?**/4 1 2?+, 1 -773/*23/1V1*-.+>6/31 2-*016*/1 _?*/1>3+0/C 1 ?e1 4N/1 73?D/00+?**/4 1 2?+, 1 -773/*23/1V1*-.+>6/31 2-*016*/1 _?*/1>3+0/C 1 ?e1 4- 1 74601 >3-*2/1-174601 >3-*2/1

D-5+4 +-3 +,: 1 -./<1 4/0 1 >/*01 D-+, 1 /*1 0?3,/1 A6/1 4/0 1 D3?*,+83/01 /*,3/1 . +/ 1 73?D/00+?**/4 4/ 1D-5+4 +-3 +,: 1 -./<1 4/0 1 >/*01 D-+, 1 /*1 0?3,/1 A6/1 4/0 1 D3?*,+83/01 /*,3/1 . +/ 1 73?D/00+?**/4 4/ 1

/, 1. +/ 173 +.:/1*/10?*,17-01,?6L?6301< 4-+3/01/, 1:,-*<=/0/,1. +/ 173 +.:/1*/10?*,17-01,?6L?6301< 4-+3/01/, 1:,-*<=/0H1

&
9"J.& HX%R%$L+L%& #X-J%& "SS$*L(%& S$*"L'+T%I& HX+J'%$T%J"J'& %.'& %RS*.)& l& f&-J%& SH-.& K$"J#%&
]"O+H+"$+')&#%&H"&S*S-H"'+*J&l&.*J&)K"$#I&T*+$%&l&-J&%JT"(+..%O%J'&#%&."&T+%&S$+T)%I&.X+H&J%&]"+'&
S".& "''%J'+*JG& /H& %.'& L*J.'"OO%J'& *VH+K)& #%& $%#)]+J+$& H"& ]$*J'+N$%& l& S$).%$T%$& %J'$%& T+%&
S$*]%..+*JJ%HH%&%'&T+%&S$+T)%&"-&K$)&#%&HX)T*H-'+*J&#%.&.+'-"'+*J.&%'&#%&$"SS%H%$&L%''%&]$*J'+N$%&l&
L%-R& ,-+& HX%J'*-$%J'I& O"+.& "T%L& '"L'& %'& #+SH*O"'+%I& #%& O"J+N$%& l& J%& S".& (%-$'%$& H%.&
.-.L%S'+V+H+').&%'&$+.,-%$&#%&V$+.%$&H%&LH+O"'&#%&L*J]+"JL%&g&Zc-"pI&F\\F[G&
&
! f1 ,3-./301 0/01 +*,/3./*,+?*0C 1 4/ 1 73?D/00+?**/4 1 2?+, 1 <?5;-,,3/1 4/ 1 0/*,+5/*,1f1 ,3-./301 0/01 +*,/3./*,+?*0C 1 4/ 1 73?D/00+?**/4 1 2?+, 1 <?5;-,,3/1 4/ 1 0/*,+5/*,1

2@ +2@ + *<?57:,/*</1 /, 1 2@ +576+00-*</1 2/01 >/*01 -./<1 A6+ 1 + 4 1 ,/*,/1 2@:,-;4 +3 1 6*1 4 +/*1 2/1*<?57:,/*</1 /, 1 2@ +576+00-*</1 2/01 >/*01 -./<1 A6+ 1 + 4 1 ,/*,/1 2@:,-;4 +3 1 6*1 4 +/*1 2/1

<?*D+-*</1 /, 1 2/1 7-3,->/31 2/01 3/07?*0-;+ 4 + ,:0 1 -D +* 1 2/1 5/,,3/1 V1 <?*,3 +;6,+?*1 4/630 1<?*D+-*</1 /, 1 2/1 7-3,->/31 2/01 3/07?*0-;+ 4 + ,:0 1 -D +* 1 2/1 5/,,3/1 V1 <?*,3 +;6,+?*1 4/630 1

=-;+ 4/,:01/, 1 4/630 1<?57:,/*</0=-;+ 4/,:01/, 1 4/630 1<?57:,/*</0H1

&
f&/H&%.'&#+]]+L+H%&S*-$&HX+J'%$T%J"J'&#%&.%&#)S"$'+$&#%&HX)'+,-%''%&#-&.S)L+"H+.'%&*-&#%&HX%RS%$'&,-+&
."+'&'*-'&*-&,-+&"&$)S*J.%&l&'*-'I&L"$&H"&S$%..+*J&%R%$L)%&S"$&HX"SS$*L(%&O+H+%-&T%$.&H"&$)L+S$*L+')&
%'& HX)K"H+'"$+.O%& T"& l& HX%JL*J'$%& #%& HX"''+'-#%& #%& #)S%J#"JL%& "SS$+.%& #%.& -."K%$.I& ,-+& '$N.&
.*-T%J'&"V"J#*JJ%J'&T*H*J'+%$.&H"&$%.S*J."V+H+')&#%&H"&$).*H-'+*J&#%&H%-$&S$*VHNO%I&S"$L%&,-X+H.&
.%&.%J'%J'&+JL*OS)'%J'.&]"L%&l&HX%RS%$'+.%&S$*]%..+*JJ%HH%G&7%&#)]+&L*J.+.'%&l&H%-$&]"+$%&S$%J#$%&
L*J.L+%JL%& #%& H%-$& S*'%J'+%H& ZH%-$.& ("V+H%').& %'& H%-$.& L*OS)'%JL%.& S%$.*JJ%HH%.[& %'& #%.&
$%..*-$L%.&l&H%-$&#+.S*.+'+*JI&#%&#)T%H*SS%$&"T%L&%-RI&%J&H%.&"LL*OS"KJ"J'I&H%-$&S*-T*+$&#X"K+$&
Z/57?]/35/*,[I&%'&#%&H%.&L*JT"+JL$%&,-X+H.&*J'&H%&S*-T*+$&#%&L("JK%$&H%.&L(*.%.&g&Zc-"pI&F\\F[G&
&
&
&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & 4a&

! N/1 73?D/00+?**/4 1 2?+, 1 -<</7,/31 A6/1 4/0 1 >/*01 A6+ 1 D?*,1 4 @?;L/,N/1 73?D/00+?**/4 1 2?+, 1 -<</7,/31 A6/1 4/0 1 >/*01 A6+ 1 D?*,1 4 @?;L/, 1 2/1 0/01 +*,/3./*,+?*011 2/1 0/01 +*,/3./*,+?*01

76+00/*,1-.?+3 12/01.-4/63012+DD:3/*,/012/010 +/**/0H76+00/*,1-.?+3 12/01.-4/63012+DD:3/*,/012/010 +/**/0H 1

&
f&7X+OSH"J'"'+*J& #%& HX"SS$*L(%& O+H+%-& "ONJ%& -J& T)$+'"VH%& L(*L& #%.& T"H%-$.& L(%h& H%.&
S$*]%..+*JJ%H.G&BJ&H%-$&#%O"J#%&#X"HH%$&#"J.&H%.&L*OO-J"-').&%'&#%&'$"T"+HH%$&"T%L&#%.&$).%"-R&
#X%J'$"+#%&,-+&S$).%J'%J'&#%.&L"$"L')$+.'+,-%.&$"#+L"H%O%J'&#+]])$%J'%.&.%H*J&H%.&L*OO-J"-').G&
7%.&"+#"J'.&J"'-$%H.&'$"J.S*$'%J'&"T%L&%-R&H%.&T"H%-$.&+..-%.&#%&H%-$&O+H+%-&#X"SS"$'%J"JL%&%'&#%&
H%-$&%RS)$+%JL%&#%&T+%G&k&]*$L%&#Xs'$%&%J&L*J'"L'&"T%L&L%.&K%J.I&H%.&+J'%$T%J"J'.&.*J'&"O%J).&l&
.%&,-%.'+*JJ%$&.-$&H%-$.&S$*S$%.&T"H%-$.&g&Zc-"pI&F\\a&M&_Wn_a[G&
&
! Q-*01 *+/3 1 4 @:./*,-+ 4 1 2/1 7?00+;+ 4 + ,:0 1 A6@?DD3/1 4 @-773?<=/1 5+4 +/61 7?631 4/ 1Q-*01 *+/3 1 4 @:./*,-+ 4 1 2/1 7?00+;+ 4 + ,:0 1 A6@?DD3/1 4 @-773?<=/1 5+4 +/61 7?631 4/ 1

3/*?6./4 4/5/*,1 2:5?<3-,+A6/1 2/01 73-,+A6/01 2@ +*,/3./*,+?*C 1 4/ 1 3 +0A6/1 2@Y,3/13/*?6./4 4/5/*,1 2:5?<3-,+A6/1 2/01 73-,+A6/01 2@ +*,/3./*,+?*C 1 4/ 1 3 +0A6/1 2@Y,3/1

3:<67:3:17-313:<67:3:17-31 4/0 17?6.?+30 176;4 +<0 1-1:,:10?64/.:1V15-+*,/013/73+0/04/017?6.?+30 176;4 +<0 1-1:,:10?64/.:1V15-+*,/013/73+0/0H1

&
f&9"J.&H%&L*J'%R'%&"L'-%H&#%&S)J-$+%&#%.&$%..*-$L%.&%'&#%&K%.'+*J&#%&H"&#)L$*+.."JL%&#%&HX>'"'I&+H&
%.'&SH-.&S%$'+J%J'&,-%& b"O"+.&#%&.%&S*.%$& H"&,-%.'+*J&l&."T*+$&.X+H&.X"K+'&#X-J&T)$+'"VH%&*-'+H&#%&
$"SS$*L(%O%J'&%'&#%&#)O*L$"'+."'+*J&*-&.+OSH%O%J'&-J%&T*+%&#%&2657+*>&#%.&$%.S*J."V+H+').&
#%&HX>'"'&T%$.&H"&L*OO-J"-')&g&Z3+%HI&4^^^&M&aF[G&
&
4G4&4G4& DD &78&0<232/7&98&=<B`/1/0>&80&:8:&32</2A08:&78&0<232/7&98&=<B`/1/0>&80&:8:&32</2A08: && MM &&
&
!*J'$"+$%O%J'& l& L%& ,-%& HX*J& S*-$$"+'& L$*+$%I& H%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& JX%.'& S".& -J%& S$"'+,-%&
J*T"'$+L%I& #-&O*+J.& "-& .%J.& '%OS*$%H& #-& '%$O%I& S-+.,-%& .%.& *$+K+J%.& $%O*J'%J'& l& SH-.& #X-J&
.+NLH%G& CJ& #%.& %R%OSH%.& H%.& SH-.& L*JJ-.& %.'& ."J.& #*-'%& H%.& 0/,,4/5/*,0& "JKH*n."R*J.& #-& F\%&
.+NLH%& Z0("H+J%"-I& 4^^\&M& F4W[G& 2-& ]+H& #%.& "JJ)%.I& L%''%& S$"'+,-%& .X%.'& #)T%H*SS)%&%'& "& S$+.& #%&
HX"OSH%-$I&J*'"OO%J'&"T%L&HX)O%$K%JL%I&#"J.&H%.&"JJ)%.&W^I&#-&O*-T%O%J'&#%.&)#-L"'%-$.&#%&
$-%&%'&#%&HX?6,3/-<=&%J&8-$*S%&%'&"-R&8'"'.nCJ+.&ZY"+K&%'&L*HHGI&4^^\&M&Fa^[G&9"J.&L%''%&.%L'+*JI&
J*-.& T%$$*J.& .-LL%..+T%O%J'& %J& ,-*+& L*J.+.'%& H%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& %'& .%.& #%-R& S$+JL+S"H%.&
]*$O%.I& H%& '$"T"+H& #%& $-%& %'& H%& '$"T"+H& #%& O+H+%-I& l& S"$'+$& #X+J+'+"'+T%.& ,-+& *J'& ]"+'& HX*Vb%'& #%&
S-VH+L"'+*J.&%'&#X)'-#%.&$)"H+.)%.&S"$&#%.&L(%$L(%-$.&.X+J')$%.."J'&l&L%&'pS%&#%&S$"'+,-%.G&
&
4G4GF&4G4GF& DD &7"&#)]+J+'+*J&#-&'$"T"+H &#%&S$*R+O+')&7"&#)]+J+'+*J&#-&'$"T"+H &#%&S$*R+O+') &&
&
7%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& %.'& #"T"J'"K%& -J& O*#%& #X+J'%$T%J'+*J& ,-X-J%& "SS$*L(%G& BJ& S%-'& H%&
L*J.+#)$%$&L*OO%&-J%& ]*$O%&#%&S$"'+,-%& ]"T*$+.)%&S"$& HX"SS$*L(%&O+H+%-G&9"J.&-J&"$'+LH%&.-$&
H%.&S$"'+,-%.&#%&S$*R+O+')&$)"H+.)%.&S"$& H%.& +J'%$T%J"J'.&#%& HX*$K"J+.O%&2L'+*J&:)$*&d)$*&#"J.&
H%.&O+H+%-R&#%&.*L+"H+."'+*J&]$),-%J').&S"$&H%.&(*OO%.&K"+.&%'&V+.%R-%H.I&Y"+KI&!Q')&%'&<*-..%"-&
Z4^^\[& #)]+J+..%J'& H%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& L*OO%& f&H%& ]"+'& #%& '$"T"+HH%$& "-S$N.& #%.& S%$.*JJ%.&
#"J.&H%-$&O+H+%-&J"'-$%H~&#Xs'$%&#+.S*J+VH%&l&."&S*S-H"'+*J&L+VH%&%'&#%&L+$L-H%$&#"J.&H%&O+H+%-&g&
ZY"+K&%'& L*HHGI& 4^^\&M& FW\[G&CJ%&#%.L$+S'+*J&#%.& "L'+*J.&#%&S$*R+O+')& $)"H+.)%.&S"$&2L'+*J& :)$*&
d)$*&%.'&]*-$J+%&%J&"JJ%R%&ZT*+$&"JJ%R%&F[G&9"J.&H"&S$"'+,-%I&L%&O*#%&#X+J'%$T%J'+*J&L*OS$%J#&
'$*+.&T"$+"J'%.&S$+JL+S"H%.&M&H%&'$"T"+H&#%&$-%I&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&%'&HX?6,3/-<=&ZY"+K&%'&L*HHGI&4^^\&M&
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Fa^[G& A*-.& $%S"$H%$*J.& #-& '$"T"+H& #%& $-%& %'& #-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& -J& S%-& SH-.& H*+JI& O"+.&
L*OO%Ju*J.&#X"V*$#&S"$&%RSH+,-%$&%J&,-*+&L*J.+.'%&H%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')G&
&
4G4G4&4G4G4& DD &7%.&]*J#%O%J'.&#-&'$"T"+H &#%&S$*R+O+')&7%.&]*J#%O%J'.&#-&'$"T"+H &#%&S$*R+O+') &&
&
7X%R%OSH%& #%.& +J'%$T%J'+*J.& #%& S$*R+O+')&O%J)%.& S"$& 2L'+*J& :)$*& d)$*& +HH-.'$%& L%''%& T*H*J')&
#X+J'%J.+]+%$&H%.&"L'+*J.&#%&S$)T%J'+*J&"-S$N.&#%.&K$*-S%.&SH-.&#+]]+L+H%.&l&$%b*+J#$%I&-J%&T*H*J')&
"-&Lq-$&#%.&"SS$*L(%.&#%&S$*R+O+')& ZY"+K&%'&L*HHGI&4^^\&M&FW\[G&9"J.&-J&"$'+LH%&.-$& H"&#)H+L"'%&
,-%.'+*J&#%&H"&K%.'+*J&#%&HX+J'+O+')&#"J.&H%.&$"SS*$'.&,-X%J'$%'+%J'&HX+J'%$T%J"J'&,-+&S$"'+,-%&H%&
'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&"T%L&H%.&S%$.*JJ%.&L+VH)%.&S"$&.%.&+J'%$T%J'+*J.I&0("H+J%"-&Z4^^\[&.*-H+KJ%&
HX+OS*$'"JL%& #%& H"& $%H"'+*J& #%& L*J]+"JL%& ,-%& $)-..+'& l& )'"VH+$& HX+J'%$T%J"J'& "T%L& H"& *-& H%.&
S%$.*JJ%.I& L+VH)%.& S"$& .%.& +J'%$T%J'+*J.I& %'& ,-+& "H+O%J'%$"& S"$& H"& .-+'%& H%-$& +J'%$"L'+*J&
$)L+S$*,-%G& f&7"& L*J]+"JL%& $)L+S$*,-%& ,-+& .X+J.'"HH%& %J'$%& H%.& #%-R& S$*'"K*J+.'%.I& K"K%& #X-J&
$%.S%L'&O-'-%HI& %.'& L$-L+"H%&S*-$& H%& .-LLN.&#%& HX+J'%$T%J'+*J&#"J.& H%& '$"T"+H& #%&S$*R+O+')G&9N.&
,-%&H"&S$).%JL%&#%&HX"-'$%&"SS*$'%&-J%&.)$)J+')I&#N.&,-%&.X+J.'"HH%&H%&SH"+.+$&#Xs'$%&%J.%OVH%I&H%.&
L*J]+#%JL%.&.%&]*J'I&H"&$%H"'+*J&.%&L("$K%&#X)O*'+*J.&S"$'"K)%.I&H"&V*i'%&#%.&.%L$%'.&#%&HX+J'+O+')&
.X*-T$%&g& Z0("H+J%"-I& 4^^\&M& F54[G& CJ%& ]*+.& )'"VH+%& L%''%& $%H"'+*J& #%& L*J]+"JL%I& L*OO%JL%& l&
S$*S$%O%J'&S"$H%$&H%&'$"T"+H&#%&HX+J'%$T%J"J'G&7"&L*J]+"JL%&.-$&H",-%HH%&$%S*.%&H"&$%H"'+*J&#X"+#%&
JX%.'&S".&-J%&]+J&%J&.*+I&O"+.&-J&O*p%J&#X"K+$&Z0("H+J%"-I&4^^\&M&F55[G&
&
k& '$"T%$.& .%.& +J'%$T%J'+*J.I& HX+J'%$T%J"J'& ,-+& S$"'+,-%& H%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& O+.%& .-$& H%&
#)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& Z/57?]/35/*,[& #%.& S%$.*JJ%.& *-& #%.& L*OO-J"-').G& !%&
O*#NH%I&,-+&%.'&"-&Lq-$&#%&L%&'pS%&#X+J+'+"'+T%.I&%.'&-J%&"SSH+L"'+*J&#-&L*JL%S'&#X/57?]/35/*,&
"-&#*O"+J%&#%& HX+J'%$T%J'+*J&.*L+"H%G&k&J*'%$&,-%& H%.&.L+%JL%.&#%& H"&K%.'+*J&%'& H%.&.L+%JL%.&#%&
HX)#-L"'+*J&]*J'&"-..+&-."K%&#%&L%&L*JL%S'G&A*-.&$%T+%J#$*J.&#"J.&-J%&S$*L("+J%&.%L'+*J&.-$&H%.&
]*J#%O%J'.&'()*$+,-%.&#%&L%''%&"SS$*L(%&%'&.*J&"SSH+L"'+*J&%J&+J'%$T%J'+*J&.*L+"H%&l&'$"T%$.&H%&
O*#NH%&#%&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$G& =*-$& HX+J.'"J'I& J*-.&S"$'"K%*J.& H%&S*+J'&#%& T-%&
#XY"+KI& !Q')& %'& <*-..%"-& Z4^^\[I& .%H*J& H%.,-%H.& '*-'%.& H%.& T"$+"J'%.& #-& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')&
S"$'"K%J'&"T%L&HX"SS$*L(%&O+H+%-&-J%&O)'(*#%&#%&'$"T"+H&K-+#)%&S"$&H"&J*'+*J&#X/57?]/35/*,&
ZY"+K&%'&L*HHGI&4^^\&M&Fa^[G&!%''%&J*'+*JI& '$"#-+'%&S"$&7%&6*..)& Z4^^EI&4^^5[&S"$& HX%RS$%..+*J& H%&
f&#)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$&gI& %.'& .+& L%J'$"H%I& J*J& .%-H%O%J'& #"J.& H%.& "SS$*L(%.& #%&
S$*R+O+')I& O"+.& "-..+& #"J.& H"& H+'')$"'-$%& %J& K)$*J'*H*K+%I& %'& #%& ]"u*J& SH-.& S"$'+L-H+N$%& #"J.&
HX+J'%$T%J'+*J&T+."J'&l&L*OV"''$%&HX%RLH-.+*J&#%&H"&T+%+HH%..%I&,-X%HH%&]%$"&HX*Vb%'&#X-J%&.%L'+*J&#-&
#*L-O%J'& #"J.& H%,-%H& %.'& S$).%J')& -J&O*#NH%& '()*$+,-%&#%& H"& S$"'+,-%&*-&#%.& +J+'+"'+T%.& #%&
'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&Z"-..+&#).+KJ)&S"$&HX"L$*JpO%&/0123[G&
&
4G4G5&4G4G5& DD &7%.&"T"J'"K%.&#-&'$"T"+H &#%&S$*R+O+')&7%.&"T"J'"K%.&#-&'$"T"+H &#%&S$*R+O+') &&
&
7%.& )'-#%.& #%& 0("H+J%"-& Z4^^\&M& F5_[& %'& #XY"+KI& !Q')& %'& <*-..%"-& Z4^^\&M& FW\[& O%''%J'& %J&
H-O+N$%& H%.& "T"J'"K%.& ,-X*]]$%& H%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& "-& SH"J& #%& HX+J'%$T%J'+*J& %'& ,-%& H%.&
"SS$*L(%.&'$"#+'+*JJ%HH%.&JX"$$+T%J'&S".&*-&'$N.&S%-&l&*]]$+$&M&
&
&
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! %57Y<=/312/010 +,6-,+?*012/10/12:>3-2/3%57Y<=/312/010 +,6-,+?*012/10/12:>3-2/3H1

1

! '?*,3+;6/31 V1 73:./*+3 1 ?61 V1 :.+,/3 1 2/01 0 +,6-,+?*01 2/1 . +?4/*</C 1 2/1 *:>4 +>/*</1 ?61 2/1'?*,3 +;6/31 V1 73:./*+3 1 ?61 V1 :.+,/3 1 2/01 0 +,6-,+?*01 2/1 . +?4/*</C 1 2/1 *:>4 +>/*</1 ?61 2/1

5-4,3-+,-*</5-4,3-+,-*</H1

1

! !DD3 +3 1 6*1 0?6,+/*1 ?61 6*1 -<<?57->*/5/*,1 ?6.3-*,1 2/1 *?6./4 4/0 1 7?00+;+ 4 + ,:0 1 7?631!DD3 +3 1 6*1 0?6,+/*1 ?61 6*1 -<<?57->*/5/*,1 ?6.3-*,1 2/1 *?6./4 4/0 1 7?00+;+ 4 + ,:0 1 7?631

0 @0 @ /*10?3, +3/*10?3, +3 H1

1

! '3:/31 2/01 5?5/*,01 73+. + 4:>+:01 7?631 :<=-*>/31 2/01 +*D?35-,+?*01 <36<+-4/01 0631 4- 1'3:/31 2/01 5?5/*,01 73+. + 4:>+:01 7?631 :<=-*>/31 2/01 +*D?35-,+?*01 <36<+-4/01 0631 4- 1

0-*,:1?61,?6,1-6,3/106L/, 17/3, +*/*,0-*,:1?61,?6,1-6,3/106L/, 17/3, +*/*,H1

&
4G4G_&4G4G_& DD &7%.& H +O+'%.&#-&'$"T"+H &#%&S$*R+O+')&7%.& H +O+'%.&#-&'$"T"+H &#%&S$*R+O+') &&
&
!%.& #%-R& )'-#%.& .*-H+KJ%J'& "-..+& H%.& H+O+'%.& #X-J%& '%HH%& "SS$*L(%G& 8J& %]]%'I& .+& H%& '$"T"+H& #%&
S$*R+O+')I&'%H&,-%&S$"'+,-)&S"$&2L'+*J&:)$*&d)$*&%'&SH%+J&#X"-'$%.&*$K"J+.O%.&L*OO-J"-'"+$%.&
#"J.& -J%& #+T%$.+')& #%& #*O"+J%.I& *]]$%& SH%+J& #%& S*..+V+H+').& S*-$& $%b*+J#$%& H%.& +J#+T+#-.& %'& H%.&
K$*-S%.& ,-+& J%& ]$),-%J'%J'& S".& H%.& )'"VH+..%O%J'.& %'& H%.& *$K"J+.O%.I& +H& .*-HNT%& "-..+&
#X+OS*$'"J'.&#+H%OO%.&"-&SH"J&)'(+,-%&ZY"+K&%'&L*HHGI&4^^\&M&FW\[G&
&
9%& .*J& LQ')I& 0("H+J%"-& Z4^^\&M& F4@[& .X+J,-+N'%& #-& ]"+'& ,-%& H%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& JX%.'& S".&
%R%OS'&#%.&#"JK%$.&#%&HX+J#+T+#-"H+."'+*J&#%.&S$"'+,-%.&.*L+"H%.&%'&#%&H"&$%.S*J."V+H+."'+*J&#%.&
+J#+T+#-.& #%& '*-.& H%-$.&O"H(%-$.& *-& $)-..+'%.G& =*-$& H%-$& S"$'I& Y"+KI& !Q')& %'& <*-..%"-& Z4^^\&M&
FW\[&.*-HNT%J'&H"&,-%.'+*J&'$N.&.%J.+VH%&%J'*-$"J'&H%.&$+.,-%.&#X+JK)$%JL%&#"J.&H"&T+%&S$+T)%&,-+I&
.%H*J&%-RI&f&#*+'&s'$%&L*J.+#)$)&'$N.&.)$+%-.%O%J'&S"$L%&,-X%HH%&%.'&"-&Lq-$&#%.&+J'%$T%J'+*J.&
$)"H+.)%.&,-*'+#+%JJ%O%J'&S"$&H%.&+J'%$T%J"J'.&%'&,-X+H&JXp&"&S".&#%&.*H-'+*J&.+OSH%&"-&#+H%OO%&
"-,-%H&L%.&#%$J+%$.&.*J'&L*J.'"OO%J'&L*J]$*J').&gG&
&
!%& $+.,-%&#X+JK)$%JL%&#"J.& H"&T+%&S$+T)%&%.'&"-..+& .*-H+KJ)&S"$&0("H+J%"-& Z4^^\[I&S*-$&,-+&f&H%&
'$"T"+H& #%& S$*R+O+')& .+KJ+]+%& S*-$& '*-.& H%.& S$*'"K*J+.'%.& #%& H"& $%H"'+*J& HX"LLN.& l& HX+J'+O+')& #%&
HX"-'$%& %'& H"& J)L%..+')& #-& #)T*+H%O%J'& #%& .*+I& #-& S"$'"K%& #%.& SH"+.+$.I& #%.& .*-]]$"JL%.I& #%.&
+J,-+)'-#%.&%'&#%.&%.S*+$.&g&Z0("H+J%"-I&4^^\&M&F4EnF5^[G&&
&
f&!%& ,-+& S"$"i'& .+OSH%& #"J.& H"& '()*$+%& .%& L*OSH+,-%& #$QH%O%J'& #"J.& H"& S$"'+,-%I& S"$L%& ,-%&
%J'$%$&#"J.&H"&.S(N$%&S$+T)%&#%&HX"-'$%&%'&S$%J#$%&S*..%..+*J&#X-J%&S"$'+%&#%&."&S$*S$+)')&S$+T)%&
J%& T"& S".& #%& .*+G& 7X"LL%S'"'+*J& #%& HX"-'$%& JX%.'& S".& .p.')O"'+,-%G& =H-.& H"& #+.'"JL%& .*L+"H%&
*Vb%L'+T%& %'& .-Vb%L'+T%& %.'& +OS*$'"J'%I& SH-.& +H& H-+& %.'& $"SS%H)& ,-X+H& J%& ]"+'& S".& S"$'+%& #%& H"&
]"O+HH%&g& Z0("H+J%"-I&4^^\&M&F5^nF5F[G&f&!X%.'& H*+J&#Xs'$%& ]"L+H%&S*-$& HX+J'%$T%J"J'&#%&'$*-T%$& H"&
V*JJ%& #+.'"JL%& S*-$& J%& S".& s'$%& $%S*-..)& %'& S*-$& K"$#%$& H"& L*J]+"JL%& #%& HX"-'$%& "]+J& #%&
L*J'+J-%$&l&S*-T*+$&HX"+#%$&g&Z0("H+J%"-I&4^^\&M&F54[G&f&CJ&.+OSH%&O*'&#%&'$*S&*-&-J&.*-S+$&l&-J&
O*O%J'&+J"SS$*S$+)&%.'&.-]]+."J'&S*-$&V$+.%$&-J%&$%H"'+*J&#%&L*J]+"JL%&,-%&HX*J&"&O+.&#%.&O*+.&
l&V"'+$G&2-..+& H"& L*J]+"JL%&J%&S$%J#&S".& H%&OsO%& .%J.&S*-$& '*-.I& .-$'*-'&S*-$& H%.&S%$.*JJ%.&
T-HJ)$"VH%.I&S*-$&,-+& H"&L*J]+"JL%&.X)'"VH+'&#"J.& HX"LL%S'"'+*J&#%& H"&S%$'%&#-&O*J*S*H%&#%&.*+&
S*-$& "LL)#%$& l& SH-.& #%& H+V%$')G& 9"J.& L%& 'pS%& #%& S$"'+,-%I& *J& #%O"J#%& "-..+& l& HX+J'%$T%J"J'&
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#X%RS*.%$&*-&#%& L*J]+%$&-J%&S"$'+%&#%& .*J& +J'+O+')I& ."J.& T$"+O%J'& H-+& S$)L+.%$&S"$&#%.&V"H+.%.&
LH"+$%.&,-%HH%&S"$'+%&"-&b-.'%&+H&#%T$"&H+T$%$&#%&H-+nO%O%&g&Z0("H+J%"-I&4^^\&M&F54[G&f&9%.&L*J]H+'.&
#%& H*p"-')& S%-T%J'& .-$K+$I& %JT%$.& .*J& LH+%J'I& %JT%$.& .*+nOsO%I& %JT%$.& .*J& O"J#"'"+$%&g&
Z0("H+J%"-I&4^^\&M&F55[G&f&BJ&J%&#*+'&S".&*LL-H'%$&J+& H%.&S$).-SS*.).&S*H+'+,-%.&%'&O*$"-R&,-+&
"LL*OS"KJ%J'& HX"L'+*J& "T%L& HX+J'+O+')& #"J.& HX%.S"L%& S$+T)I& J+& H%.& T+*H%JL%.& .pOV*H+,-%.& ,-X+H&
L*J'+%J'&g&Z0("H+J%"-I&4^^\&M&F5_[G&
&
9"J.& H%-$&)'-#%&.-$& H%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&"-&.%+J&#X2L'+*J&:)$*&d)$*I&Y"+KI&!Q')&%'&<*-..%"-&
Z4^^\[&"V*$#%J'&-J&"-'$%&S+NK%&l&)T+'%$&l&'*-'&S$+R&%'&,-+&$+.,-%&#%&O%''$%&%J&S)$+H&H"&T"H%-$&#%.&
#+]])$%J'%.&]*$O%.&#%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&M&H"&O%J"L%&#-&f&2657+*>&gI&LX%.'nln#+$%&HX"''$+V-'+*J&
Z]*$L)%[&#%&$%.S*J."V+H+').&l&-J&"L'%-$&S"$&-J&"-'$%&"L'%-$&,-+I&S*-$&#+T%$.%.&$"+.*J.I&J%&T%-'&
SH-.&"..-O%$&L%.&$%.S*J."V+H+').I&O"+.&,-+&J%&$%HNT%J'&S".&#%&H"&O+..+*J&*-&#-&O"J#"'&L*J]+)&l&
L%H-+&,-+&.%&T*+'&"''$+V-%$&L%.&$%.S*J."V+H+').G&7%&$).%"-&#%&H"&."J')&%'&#%.&.%$T+L%.&.*L+"-R&%.'&
SH-.&.*-T%J'&,-Xl&.*J&'*-$&S*+J')&#-&#*+K'&L*OO%&S$+JL+S"H& $%.S*J."VH%&#%&L%.& '%J'"'+T%.&#%&
f&#)H%.'"K%&gG& !*OO%& H%& $"SS*$'%J'& Y"+KI& !Q')& %'& <*-..%"-& Z4^^\[I& -J& K$"J#& J*OV$%&
#X+J'%$T%J"J'.& ,-+& ]*J'& #-& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')I& #%& $-%& *-& #%&O+H+%-I& .X+J,-+N'%J'& %J& %]]%'& #-&
#"JK%$&#%&$)L-S)$"'+*JI&L$"+KJ"J'&#%T%J+$&"+J.+&#%.&"K%J'.&#%&HX>'"'&ZY"+K&%'&L*HHGI&4^^\&M&FW\[G&
&
4G4GW&4G4GW& DD &7%&'$"T"+H &#%&$&7%&'$"T"+H &#%&$-%-% && M &M & &&
&
CJ%&#%.&S$+JL+S"H%.&]*$O%.&*-&T"$+"J'%.&#-&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&%.'&H%&'$"T"+H&#%&$-%G&:+&HX(+.'*+$%&
#-& '$"T"+H& #%& $-%& %'& #%& HX+J'%$T%J'+*J& #%& O+H+%-& %.'& $%H"'+T%O%J'& $)L%J'%& "-& U-)V%LI& H%.&
S$%O+N$%.& %RS)$+%JL%.& #%& '$"T"+H& #%& $-%& *V.%$T)%.& %J& c$"J#%n6$%'"KJ%& %'& "-R& >'"'.nCJ+.&
$%O*J'%J'&l&H"&S$%O+N$%&O*+'+)&#-&T+JK'+NO%&.+NLH%G&9"J.&HX-J&#%&.%.&"$'+LH%.&.-$&H%&'$"T"+H&#%&$-%&
%'& -J%& '$*-..%& #%& ]*$O"'+*J& #)T%H*SS)%& l& HX+J'%J'+*J& #%.& '$"T"+HH%-$.& #%& $-%I& .*-H+KJ"J'& H"&
S*S-H"$+')&K$"J#+.."J'%&#-& '$"T"+H&#%& $-%&"-& ]+H& #%.&"JJ)%.I& ?*J'"+J%& Z4^^5"I&4^^5V[&%RSH+,-%&
L*OO%J'I&#%S-+.&T+JK'&"J.I&H%&'$"T"+H&#%&$-%&"&)T*H-)&"-&K$)&#%.&'$"J.]*$O"'+*J.&.*L+"H%.&%'&#%.&
$)*$K"J+."'+*J.&#%.&.%$T+L%.&.*L+"-R&%'&#%&."J')G&:%H*J&?*J'"+J%&Z4^^5"I&4^^5V[I&H%&.*-'+%J&#*J'&
"& V)J)]+L+)& H%& '$"T"+H& #%& $-%& JX%.'& S".& )'$"JK%$& l& H"& J)L%..+')& #%& '$*-T%$& -J%& $)S*J.%& l& #%.&
+OS)$"'+].& .*L+*)L*J*O+,-%.& %'& .*L+*S*H+'+,-%.I& H*+J& #Xs'$%& )'$"JK%$& "-& '$"+'%O%J'& $).%$T)& l&
HX%R'$sO%&S$)L"$+')&%'&"-R&L*OS*$'%O%J'.&b-K).&f&S%$'-$V"'%-$.&g&*-&#+'.&f&#)$"JK%"J'.&g&#%.&
b%-J%.&#%&H"&$-%&%'&#%.&S%$.*JJ%.&+'+J)$"J'%.&%J&K)J)$"HG&
&
!X%.'&"+J.+&,-%&HX*J&O%'&%J&SH"L%I&#"J.&H%.&,-"$'+%$.&#)]"T*$+.).&*y&HX*J&$%'$*-T%&-J%&+OS*$'"J'%&
L*JL%J'$"'+*J&#%&b%-J%.&#%&H"&$-%&*-&#X+'+J)$"J'.I&#%.&),-+S%.&#%&S$*]%..+*JJ%H.&#%&H"&."J')&%'&
#%.& .%$T+L%.& .*L+"-R& .S)L+"H+.).&#"J.& L%& 'pS%&#X+J'%$T%J'+*JG&!X%.'& H%& L".&S"$&%R%OSH%I&#"J.& H%&
,-"$'+%$& L%J'$%n.-#&#%&1*J'$)"HI& *y& H%& !7:!&#%.& ?"-V*-$K.& #-&!:::& m%"JJ%n1"JL%& "&O+.& .-$&
S+%#& #%.& ),-+S%.& .S)L+"H+.)%.& %J& +'+J)$"JL%I& HX-J%& "-S$N.& #%.& b%-J%.I& HX"-'$%& "-S$N.& #%& H"&
LH+%J'NH%& +'+J)$"J'%&"#-H'%&.*-]]$"J'&#%&'$*-VH%.&O%J'"-R&K$"T%.G&7"&LH+J+,-%&S*-$& b%-J%.&#%& H"&
$-%&"&]"+'& HX*Vb%'&#X-J&"$'+LH%&S-VH+)&S"$&-J&S.pL(*H*K-%&#%& HX),-+S%&Z9*-'$%H%S*J'I&4^^a[G&CJ%&
#%.L$+S'+*J&#%&L%''%&),-+S%&%.'&]*-$J+%&%J&"JJ%R%&ZT*+$&"JJ%R%&4[G&7X),-+S%&+,+*:3-*</R?6,3/-<=&
"& "-..+& ]"+'& HX*Vb%'& #%& #%-R& "$'+LH%.& S-VH+).& #"J.& -J& J-O)$*& '()O"'+,-%& #%& H"& $%T-%& Q-*,:1
5/*,-4/1 -61 g6:;/<& Z9%J*JL*-$'I& 9).+H%'.I& =H"J'%I& 7"S"J'%& %'& !(*,-%'I& 4^^^t& =*+$+%$I& 6*J+JI&
7%."K%& %'& <%+J("$hI& 4^^^[G& CJ%& #%.L$+S'+*J& #%& L%& S$*b%'& #%& 3/-<=+*>1 ?6,& %.'& S$).%J')%& %J&
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"JJ%R%& ZT*+$& "JJ%R%& 5[G& B-'$%& H%.& "L'+*J.& O%J)%.& "-& .%+J& #-& $).%"-& S-VH+LI& V*J& J*OV$%&
#X"L'%-$.& +..-.& #%.& O+H+%-R& L*OO-J"-'"+$%.& *J'& "..-O)& -J& $QH%& #%& 4/-2/30=+7& #"J.& H%&
#)T%H*SS%O%J'& #X+J+'+"'+T%.& -'+H+."J'& H"& S$"'+,-%& #-& '$"T"+H& #%& $-%& S*-$& T%J+$& %J& "+#%& l& #%.&
S%$.*JJ%.& *-& l& #%.& K$*-S%.& T-HJ)$"VH%.G& !X%.'& H%& L".I& %J'$%& "-'$%.I& #X2$$+O"K%& m%-J%..%& l&
<*-pJnA*$"J#"&#"J.&H"&$)K+*J&#%&HX2V+'+V+n0)O+.L"O+JK-%&Z:+O"$#I&A*wHI&6"$*J&%'&!"$*JI&4^^5[G&
CJ%& #%.L$+S'+*J& #%& HX"SS$*L(%& #)T%H*SS)%& S"$& L%'& *$K"J+.O%& %.'& S$).%J')%& %J& "JJ%R%& ZT*+$&
"JJ%R%&_[G&
&
EHEHhH^1EHEHhH^1 bb 1N-12:D+*+, +?*1261,3-.-+4 12/136/1N-12:D+*+, +?*1261,3-.-+4 12/136/ 11

&
7%&S$*VHNO%&,-%&S*.%&H"&#)]+J+'+*J&#-&'$"T"+H&#%&$-%I&.%H*J&?*J'"+J%&Z4^^@I&4^^5"I&4^^5V[I&T+%J'&
#%&HX"V.%JL%&#X-J%&+#%J'+')&S$*]%..+*JJ%HH%&#)]+J+%I&#X-J%&S*.'-$%&S$*]%..+*JJ%HH%&L*OO-J%G&!%&
.*J'& H%.& L*J#+'+*J.& #X%R%$L+L%& S"$'+L-H+N$%.& #%& L%''%& S$"'+,-%& %'& H%.& ,-%.'+*J.& ,-X%HH%& .*-HNT%&
,-"J'&l&.%.&*$+%J'"'+*J.&+#)*H*K+,-%.&,-+&%RSH+,-%J'&S*-$,-*+&+H&%.'&.+&#+]]+L+H%&#%&H"&L+$L*J.L$+$%G&
&
CJ%&S$%O+N$%&#+]]+L-H')&.*-H+KJ)%&S"$&?*J'"+J%&Z4^^5"I&4^^5V[&T+%J'&#-&]"+'&,-%&H%&'$"T"+H&#%&$-%&
$%JT*+%& l& -J%& S$"'+,-%& %R'$"nO-$*.& "-R& O"$K%.& #%.& +J.'+'-'+*J.t&-J%& S$"'+,-%& ,-+& %R+K%& H"&
#)]+J+'+*J& #X-J& $QH%& .+JK-H+%$& %'& L*OSH)O%J'"+$%& S"$& $"SS*$'& l& '*-.& H%.& "L'%-$.& "SS%H).& l&
+J'%$T%J+$&"-S$N.&#%.&+J#+T+#-.&*-&#%.&K$*-S%.&L+VH).&S"$&H%&'$"T"+H&#%&$-%G&!X%.'&L%''%&.+JK-H"$+')&
#-&'$"T"+H&#%&$-%&,-+&%RSH+,-%&."&L*OSH%R+')t&-J%&L*OSH%R+')&,-+&T+%J'&#-&]"+'&,-%&L%''%&S$"'+,-%&
%R+K%& H"& L*Jb-K"+.*J&#%& '$*+.& $QH%.& L*OSH)O%J'"+$%.&%'& L*OSH+,-).G& 7%& '$"T"+HH%-$&#%& $-%&"&-J&
'$+SH%& $QH%&M& L%H-+& #%& S*J'& Z$%H"'+*J& #%& L*J]+"JL%I& H+"+.*JI& $)])$%JL%[I& #%& '"OS*J& Z]"L%& "-R&
+J.'+'-'+*J.&%'&"-'$%.&"L'%-$.[&%'&#%&S$*'%L'+*J&ZL*J'$%&H%.&$+.,-%.&.*L+"-R[G&
&
CJ%&#%-R+NO%&#+]]+L-H')&#"J.&H"&#)]+J+'+*J&#-&'$"T"+H&#%&$-%I&.%H*J&?*J'"+J%&Z4^^@[I&T+%J'&#-&]"+'&
,-%& L%''%& ]*$O%& #%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& .%& S$"'+,-%& "-S$N.& #X+J#+T+#-.& "SS"$'%J"J'& l& #%.&
K$*-S%.& O"$K+J"H+.).I& %RLH-.I& #)]"T*$+.).I& S%-& *-& S".& L*JJ-.& #%.& )'"VH+..%O%J'.& %'& #%.&
*$K"J+.O%.&#-& $).%"-&S-VH+LG& 7%.& L"$"L')$+.'+,-%.&S"$'+L-H+N$%.&#%.&S%$.*JJ%.&*-&#%.&K$*-S%.&
T+.).&S"$& H%&'$"T"+H&#%&$-%&JX"+#%J'&S".&l&.X%J'%J#$%&.-$&-J%&#)]+J+'+*J&L*OO-J%&$%L*JJ-%G&7%&
'$"T"+H& #%& $-%I& S$)L+.%& ?*J'"+J%& Z4^^@[I& %.'& -J%& S$"'+,-%& ,-+& .%& $)+JT%J'%& L*J'+J-%HH%O%J'& %'&
LX%.'&Hl&-J%&"-'$%&#+]]+L-H')&l&H%&#)]+J+$G&/H&JXp&"&S".&-J%I&O"+.&SH-.+%-$.&#)]+J+'+*J.&#-&'$"T"+H&#%&
$-%I&,-+&T"$+%J'&.%H*J&H%.&O+H+%-R&%'&H%.&)S*,-%.G&!%&.*J'&H%.&.'$-L'-$%.&L-H'-$%HH%.I&)L*J*O+,-%.I&
+#)*H*K+,-%.I& S*H+'+,-%.& %'& .*L+"H%.& #X-J%& L*OO-J"-')& ,-+& #)'%$O+J%J'& H%.& $%S$).%J'"'+*J.&
.*L+"H%.& %'& #)]+J+'+*J.& L*HH%L'+T%.& #%& H"& S"-T$%')& %'& #%& H"& O"$K+J"H+')& %'I& S"$& L*J.),-%J'I& H%&
'$"+'%O%J'&$).%$T)&l&L%.&K$*-S%.&b-K).&O"$K+J"-RG&!%&.*J'&L%.&O-H'+SH%.&]"u*J.&#%&S%J.%$&%'&#%&
T*+$&H%.&S$*VHNO%.&.*L+"-R&,-+&#)'%$O+J%J'&H%.&#+]])$%J'%.&L*JL%S'+*J.&#%&HX+J'%$T%J'+*J&.*L+"H%&
%'&,-+&]*J'&%J&.*$'%&,-%I&L%$'"+J.&"L'%-$.&S$+T+H)K+%J'&L%$'"+J%.&"SS$*L(%.I&L%$'"+J.&O*#NH%.&%'&
L%$'"+J%.&.'$"')K+%.I&"H*$.&,-%&#X"-'$%.&"L'%-$.&%J&S$+T+H)K+%J'&#X"-'$%.G&
&
/H&JX%.'&S".&)'*JJ"J'&#"J.&L%.&L+$L*J.'"JL%.&,-%&H%&'$"T"+H&#%&$-%&.*+'&'$"T%$.)&S"$&#%.&'%J.+*J.&
+#)*H*K+,-%.& "-& .%+J&OsO%& #%& H"& S$*]%..+*JG& :%H*J& ?*J'"+J%& Z4^^@[I& H%.& +J'%$T%J"J'.& .*L+"-R&
.*J'& H*+J& #Xs'$%& +OS%$O)"VH%.& "-R& #)V"'.& +#)*H*K+,-%.& %'& #%& T"H%-$.& ,-+& S+O%J'%J'& J*J&
.%-H%O%J'&H%&#)T%H*SS%O%J'&#%&H"&S$*]%..+*JI&O"+.&"-..+&H"&T+%&%J&.*L+)')G&9)S%J#"OO%J'&#%.&
"L'%-$.I&#%&H%-$&S*.'-$%&S$*]%..+*JJ%HH%&%'&#%&H%-$&S*.+'+*JJ%O%J'&+#)*H*K+,-%I& H"&S$"'+,-%&#-&
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'$"T"+H&#%&$-%&%.'&+#%J'+]+)%&l&#+]])$%J'%.&]*JL'+*J.&.*L+"H%.&%'&S$%J#&#+]])$%J'.&T+."K%.G&7%&'$"T"+H&
#%& $-%& %.'& T-& L*OO%& -J%& S$"'+,-%& ,-+& .%& L*J.'$-+'& "-& L"$$%]*-$& #%& #+]])$%J'%.& ]*$O%.&
#X+J'%$T%J'+*J.& #%& S$*R+O+')& %'& #%& L*JL%S'+*J.& +#)*H*K+,-%.I& ')O*+KJ"J'& #X".S+$"'+*J.&
#+]])$%J'%.I&T*+$%&#+T%$K%J'%.G&!%''%&SH-$"H+')&#X+J'%$S$)'"'+*J.&%.'&-J%&.*-$L%&#%&#)V"'&.-$&H%.&
]"L%''%.&%'&H%.&]$*J'+N$%.&#%&L%&O*#%&#X"L'+*JG&
&
CJ%&#%$J+N$%&#+]]+L-H')I&%'&J*J&H"&O*+J#$%I&L*J.+.'%&"-R&#+T%$K%JL%.&+#)*H*K+,-%.&,-+&#+T+.%J'&H%&
'$"T"+H&#%&$-%&%J'$%&#%-R&O*#NH%.&#%&S$"'+,-%&*.L+HH"J'&%J'$%&#%-R&SQH%.&M&-J&SQH%&J*$O"'+]&%'&
-J&SQH%&"-'*J*O%G&:%H*J&?*J'"+J%&Z4^^@[&%'&9-T"H&%'&?*J'"+J%&Z4^^^[I&H%.&'%J.+*J.&+#)*H*K+,-%.&
,-+& ]*J'& *V.'"LH%& "-R& %]]*$'.& #%& $%L(%$L(%& #X-J%& #)]+J+'+*J& %'& #X-J%& +#%J'+')& S$*]%..+*JJ%HH%&
L*OO-J%& T+%JJ%J'& #%& L%.& #)V"'.& ,-+& S+O%J'%J'& HX)T*H-'+*J& #%& H"& S$"'+,-%& #-& '$"T"+H& #%& $-%&
%J'$%&#%.&*$+%J'"'+*J.&#+T%$.+]+)%.&%'&#%.&+#)*H*K+%.&T"$+)%.G&:X"]]$*J'%J'&#%.&S*+J'.&#%&T-%&,-+&
*.L+HH%J'& %J'$%& -J& SQH%& J*$O"'+]& .%& '$"#-+."J'& S"$& -J%& H*K+,-%& #%& S$+.%& %J& L("$K%I& T+."J'& l&
L*$$+K%$&#%.&#p.]*JL'+*JJ%O%J'.&.%H*J&#%.&O*#NH%.&.*L+"-R&J*$O).&b-K).&"#),-"'.I&%'&-J&SQH%&
"-'*J*O%& .X+J.L$+T"J'& #"J.& -J%& H*K+,-%& )O"JL+S"'*+$%& O+."J'& .-$& #%.& +J'%$"L'+*J.&
#)O*L$"'+,-%.&S"$'"K)%.&%'&$)L+S$*,-%.&L*OS$%J"J'&H%.&".S+$"'+*J.&#%.&+J#+T+#-.G&
&
/H&"SS"$"i'&LH"+$%O%J'&,-X-J%& +J'%J.+]+L"'+*J&#%.&%]]*$'.&%J&O"'+N$%&#%&L*JL%S'-"H+."'+*J&%'&#%&
#)]+J+'+*J& .X"TN$%& J)L%.."+$%& S*-$& L+$L*J.L$+$%& L%& 'pS%& #%& S$"'+,-%G& A*-.& L$*p*J.& ,-X-J%&
'()*$+."'+*J&%'&-J%&L*JL%S'-"H+."'+*J&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&S*-$$*J'&
L*J'$+V-%$&l&L%''%&$%L(%$L(%&#X-J%&#)]+J+'+*J&L*OO-J%&#%.&S$"'+,-%.&#%&S$*R+O+')G&
&
EHEHhHE1EHEHhHE1 bb 1N/012:D+012/14 @ +*,/3./*,+?*1N/012:D+012/14 @ +*,/3./*,+?* 11 /*1,3-.-+4 12/136//*1,3-.-+4 12/136/ 11

&
9N.& H%& #)V-'& #%& .*J& (+.'*+$%I& H%& '$"T"+H& #%& $-%& "& )')& L*J]$*J')& l& #X+OS*$'"J'.& #)]+.I& H+).& "-&
L"$"L'N$%&S"$'+L-H+%$&#%& L%''%&S$"'+,-%&%'&#%.& L*J#+'+*J.& .*-T%J'&#+]]+L+H%.&#"J.& H%.,-%HH%.&%HH%&
.X%R%$L%I&"+J.+&,-X"-R&$)"L'+*J.&O+'+K)%.I&T*+$%&(*.'+H%.I&,-X%HH%&.-.L+'%&L(%h&H%.&L*HHNK-%.&%'&H%.&
"-'$%.&"L'%-$.&#-&$).%"-&*-&#%&H"&L*OO-J"-')G&&
&
!%.&#+]]+L-H').&.*J'&+J.'$-L'+T%.&%'&#*+T%J'&s'$%&S$+.%.&%J&L*J.+#)$"'+*J&#"J.&H"&L*JL%S'-"H+."'+*J&
#%.&/0123I&l&H"&L*J#+'+*J&,-%&L%HH%.nL+&]"..%J'&HX*Vb%'&#X-J%&O*#-H"'+*J&*-&#X-J%&"$'+L-H"'+*J&l&
L%$'"+J%.&$)"H+').&S"$'+L-H+N$%.&l& HX+J'%$T%J'+*J&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.I&."L("J'&
,-%&H%.&#+]]+L-H').&$%JL*J'$)%.&S"$&H%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&*J'&S%-&%J&L*OO-J&"T%L&H%.&S$*VHNO%.&
T)L-.&S"$&H%.&b%-J%.&#%&H"&$-%G&
&
CJ&S$%O+%$&#)]+I&.*-H+KJ)&S"$&9-T"H&%'&?*J'"+J%&Z4^^^[I&T+%J'&#-&]"+'&,-%&H%&'$"T"+H&#%&$-%&SH"L%&
HX+J'%$T%J"J'&#"J.&-J%&S*.+'+*J&#)H+L"'%&%J&H-+&+OS*."J'&#%.&L*J#+'+*J.&#X%R%$L+L%&S"$'+L-H+N$%.G&
7%&'$"T"+H&#%&$-%&SH"L%&HX+J'%$T%J"J'&#"J.&-J%&S*.+'+*J&#+]]+L+H%I&%R+K%"J'&#%&H-+&-J&'$"T"+H&#)H+L"'&
#%& O)#+"'+*J& .X%]]%L'-"J'& #"J.& H%.& O"$K%.I& L%& ,-%& H%.& L*HHNK-%.& %'& H%.& "-'$%.& "L'%-$.& "T%L&
H%.,-%H.&+H&%.'&"SS%H)&l&L*HH"V*$%$&*J'&S"$]*+.&V+%J&#-&O"H&l&L*OS$%J#$%G&f&7%&'$"T"+HH%-$&#%&$-%I&
S$)L+.%& ?*J'"+J%& Z4^^5"I& 4^^5V[I& %.'& ."J.& L%..%& L*J]$*J')& l& #%.& L*J#+'+*J.& #X%R%$L+L%&
S"$'+L-H+N$%.&M&+H&.%&'$*-T%&#"J.&-J%&S*.+'+*J&#X%J'$%&#%-RG&9X-J&LQ')I&+H&L(%$L(%&l&s'$%&$%L*JJ-&
#%.&+J.'+'-'+*J.&%'&l&p&L$)%$&#%.&H+%J.&L*J.'$-L'+].&"T%L&#+T%$.&+J'%$T%J"J'.G&9%&HX"-'$%I&+H&'+%J'&l&
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S$).%$T%$& .*J& "-'*J*O+%& %'& -J%& L%$'"+J%& O"$K%& #%& O"Jq-T$%& T+.nlnT+.& #%.& +J.'+'-'+*J.I&
L"$"L')$+.'+,-%.&#%&V".%&#X-J%&S$"'+,-%&"-'*J*O%&#"J.&H%&O+H+%-&gG&
CJ%& "-'$%& #+]+L-H')& +OS*$'"J'%& T+%J'& #-& ]"+'& ,-%& H"& L*HH"V*$"'+*J& "T%L& H%.& "-'$%.& "L'%-$.& #-&
O+H+%-&.%&]"+'&S"$]*+.&#"J.&#%.&L*J#+'+*J.&#+]]+L+H%.G&9X"S$N.&H%.&$%L(%$L(%.&O%J)%.&S"$&9-T"H&%'&
?*J'"+J%&Z4^^^[&.-$&H%.&$%H"'+*J.&%J'$%&H%.&'$"T"+HH%-$.&#%&$-%&%'&H%.&"-'$%.&+J'%$T%J"J'.I&H%&'$"T"+H&
#%& $-%& .-.L+'%& #%.& $)"L'+*J.& #+T%$.+]+)%.I& L*J#+'+*JJ)%.& S"$& H%& #%K$)& #X"LL%S'"'+*J&"HH"J'& #X-J&
$%]-.& '*'"H& l& -J%& "LL%S'"'+*J& +JL*J#+'+*JJ%HH%G& BJ& *V.%$T%& K)J)$"H%O%J'& ,-"'$%& 'pS%.& #%&
$)"L'+*J.&]"L%&"-&'$"T"+H&#%&$-%&M&-J&$%]-.&'*'"HI&-J%&$%H"'+T%&'*H)$"JL%I&-J%&"LL%S'"'+*J&O"+.&l&
L%$'"+J%.& L*J#+'+*J.I& -J%& "LL%S'"'+*J& +JL*J#+'+*JJ%HH%G& !%.& $)"L'+*J.& O+'+K)%.& l& HX)K"$#& #-&
'$"T"+H&#%&$-%&*$+K+J%J'&#X"-&O*+J.&#%-R&.*-$L%.&O"b%-$%.&#%&'%J.+*J.&M&-J%&O)L*JJ"+.."JL%&#%&
H"&]+J"H+')&#-&'$"T"+H&#%&$-%&"-'*J*O%&%'&-J%&+JL*OS$)(%J.+*J&#%&H"&S$"'+,-%&H+)%&l&H"&#+]]+L-H')&l&
$%L*JJ"i'$%&H"&.S)L+]+L+')&%'&H"&S%$'+J%JL%&#-&'$"T"+H&#%&$-%&"-'*J*O%G&
&
CJ%& #%.& K$"J#%.& #+]]+L-H').& #-& '$"T"+H& #%& $-%I& .*-H+KJ%& ?*J'"+J%& Z4^^5"I& 4^^5V[I& T+%J'& #-& ]"+'&
f&,-X+H& .-SS*.%& -J%& "SS$*L(%& %J& L*J]H+'& "T%L& H"& H*K+,-%& J*$O"H+."'$+L%& #%& HX+J'%$T%J'+*JI& SH-.&
*$+%J')%& T%$.& HX"#"S'"'+*J& .*L+"H%G& /H& (%-$'%& H%.& "L'%-$.& "T%L& -J& O"J#"'& #%& S$+.%& %J& L("$K%&
'()$"S%-'+,-%& *-& #%& L*J'$QH%& .*L+"HG& /H& T"& l& HX%JL*J'$%& #%.& .'$"')K+%.& L*OS*$'%O%J'"H%.& %J&
]*JL'+*J& #%& J*$O%.& )'"VH+%.G& /H& .X*SS*.%& "-R& L*JL%S'+*J.& J*$O"'+T%.& #%& HX+J'%$T%J'+*JI&
%J'$"iJ"J'&#%.&#+]]+L-H').&#X"b-.'%O%J'&"T%L&#X"-'$%.&+J'%$T%J"J'.&gG&0*-b*-$.&*-&S$%.,-%I&.%H*J&
9-T"H&%'&?*J'"+J%&Z4^^^[I&f&H%.&'$"T"+HH%-$.&#%&$-%&*J'&#%&H"&#+]]+L-H')&l&s'$%&$%L*JJ-.&l&H%-$&b-.'%&
T"H%-$& S"$L%& ,-X+H.& *J'& -J%& H%L'-$%& #+]])$%J'%& #%.& S*S-H"'+*J.& O"$K+J"H+.)%.& %'& T-HJ)$"VH%.I&
L$)"J'&"+J.+&#%.&'%J.+*J.&"T%L&#X"-'$%.&+J'%$T%J"J'.I&J*'"OO%J'&H%.&"L'%-$.&+J.'+'-'+*JJ%H.I&.%&
'$"#-+."J'&S"$&#%.&$%H"'+*J.&O"$,-)%.&S"$&H"&O)]+"JL%&%'&-J%&O-'-%HH%&+JL*OS$)(%J.+*J&gG&
&
2T"J'&#%&S"$H%$&#%.&%Jb%-R&,-%&.*-HNT%&L%&S$*VHNO%&#%&$%L*JJ"+.."JL%&#%.&'$"T"+HH%-$.&#%&$-%&
S"$&H%-$.&L*HHNK-%.&%'&S"$'%J"+$%.I&+H&]"-'&S$)L+.%$&,-%&L%.&#+]]+L-H').&.%OVH%J'&O*+J.&S$).%J'%.&
H*$.,-%& HX+J'%$T%J'+*J& T+.%& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.G& A%& .%$"+'nL%& ,-%& S"$L%& ,-%& H%.& "-'*$+').&
S-VH+,-%.& J%& L*J.+#N$%J'& S".& H%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.& L*OO%& -J%& O%J"L%& l& HX*$#$%& S-VH+LI&
L*J'$"+$%O%J'&"-R& b%-J%.&#%& H"& $-%&%'&"-R&S%$.*JJ%.& +'+J)$"J'%.&)'+,-%'').&L*OO%&"p"J'&#%.&
L*OS*$'%O%J'.& S%$'-$V"'%-$.I& #)$"JK%"J'.I& J-+.+VH%.I& %'& .*-T%J'& ("$L%H).& S"$& H"& S*H+L%I& T+"&
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&
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'$"T"+HH%-$.&#%&$-%I&O%'&%J&H-O+N$%&H%.&K$"J#.&%Jb%-R&"-R,-%H.&H"&S$"'+,-%&%.'&L*J]$*J')%&#%S-+.&
'*-b*-$.G&!%$'"+J.&#%&L%.&%Jb%-R&L*JL%$J%J'&"-..+&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&%J&K)J)$"HI&,-%&HX*J&T%$$"&
#"J.&H"&S$*L("+J%&.%L'+*JI&#%&OsO%&,-%&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&'%H&,-%&S$"'+,-)&"-S$N.&#%.&"iJ).&
T-HJ)$"VH%.I& ,-+& ]%$"& HX*Vb%'& #%& H"& '$*+.+NO%& S"$'+%& #-& #*L-O%J'G& 9"J.& .%.& '$"T"-RI& ?*J'"+J%&
Z4^^@I&4^^5"I&4^^5V[&+#%J'+]+%&"-&O*+J.&,-"'$%&%Jb%-R&O"b%-$.G&
&
CJ&S$%O+%$&%Jb%-&L*J.+.'%&f&l&S$%J#$%&."&SH"L%&#"J.&HX*$K"J+."'+*J&"L'-%HH%&#%.&.%$T+L%.&%'&S".&
JX+OS*$'%&H",-%HH%G&7%&'$"T"+H&#%&$-%I&L*OO%&H%.&"-'$%.&]*$O%.&#%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')I&#*+'&]"+$%&
.*J&J+#&%'&S$%J#$%&H"&SH"L%&,-+&H-+&$%T+%J'&#"J.&H%&L*J'+J--O&#%&.%$T+L%.&*]]%$'.&"-R&S*S-H"'+*J.&
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&
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$"SS*$'.& .*L+"-RG& 7%& '$"T"+H& #%& $-%& *-T$%& #%.& S"..%$%HH%.& "-R& %RLH-.G& 7X+J'%$T%J"J'& ,-+& ]"+'& #-&
'$"T"+H&#%& $-%&.%& '$*-T%&%J&S*.+'+*J&#%&L*J'$+V-%$&l& $%.'"-$%$& H%.& H+%J.&"T%L&#%.&S%$.*JJ%.&%J&
$-S'-$%&*-&%J&T*+%&#%&HXs'$%&g&Z?*J'"+J%I&4^^5[G&
&
CJ& '$*+.+NO%& %Jb%-& L*J.+.'%& f&l& .%& #*JJ%$& -J& #+.L*-$.& L*OO-JI& l& "..%*+$& -J%& +#%J'+')&
S$*]%..+*JJ%HH%& S"$'"K)%I& l& )#+]+%$& -J%& S*.'-$%& L*OO-J%I& -J%& $%S$).%J'"'+*J& S"$'"K)%&g&
Z?*J'"+J%I& 4^^@[G& !%''%& $%L(%L(%& #X-J%& #)]+J+'+*J& L*J.%J.-%HH%& +OSH+,-%& #X"HH%$& "-n#%Hl& #%.&
#+]])$%JL%.& #%& S*+J'.& #%& T-%& ,-"J'& "-R& L*JL%S'-"H+."'+*J.& #%& H"& O+..+*J& S$%O+N$%& #%& L%''%&
]*$O%&#%&S$"'+,-%&%'&#%.&H*K+,-%.&.*-.nb"L%J'%.&%J&O"'+N$%&#X+J'%$T%J'+*JG&
&
CJ& ,-"'$+NO%& %Jb%-& L*J.+.'%& f&l& )T+'%$& H%& $+.,-%& #X-J%& +J.'$-O%J'"H+."'+*J& *-& #X-J&
S$*H*JK%O%J'&(*$.&O-$.&#%.&O"J#"'.&+J.'+'-'+*JJ%H.&%'&l&"L,-)$+$&-J%&SH-.&K$"J#%&"-'*J*O+%&
%'&O"$K%&#%&O"Jq-T$%&g&Z?*J'"+J%I&4^^5[G&/H&.X"K+'&HlI&*J&HX"&T-I&#X-J%&+J,-+)'-#%&'$N.&$)S"J#-%&
L(%h& H%.& +J'%$T%J"J'.& ,-+& ]*J'& #-& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')I& ("J')%& S"$& H"& S%$.S%L'+T%& #Xs'$%&
S*'%J'+%HH%O%J'&T+L'+O%&#X-J%&]*$O%&#%&f&#-OS+JK&g&#%&L%$'"+J%.&$%.S*J."V+H+').&,-%&HX>'"'&*-&
H%.& .%$T+L%.& .*L+"-R& +J.'+'-'+*JJ%H.&S$)'%J#%J'&J%&SH-.&S*-T*+$& "..-O%$G&9X*y& HX+OS*$'"JL%&#%&
V+%J&.+'-%$&%'&LH"$+]+%$&H"&T"H%-$&"b*-')%&#%&L%&'pS%&#%&S$"'+,-%.&%J&L*OSH)O%J'"$+')&%'&J*J&%J&
.-V.'+'-'+*J&#%.&.%$T+L%.&*]]%$'.&S"$&H%&$).%"-&+J.'+'-'+*JJ%HG&
&
/H& "SS"$"i'& )T+#%J'& ,-%& L%.& %Jb%-R& J%& .%& H+O+'%J'& S".& "-& '$"T"+H& #%& $-%&O"+.& '*-L(%J'& "-..+& l&
HX%J.%OVH%&#%.&"SS$*L(%.&#%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&%]]%L'-)&"-S$N.&#%.&S*S-H"'+*J.&T-HJ)$"VH%.G&
!X%.'& HlI&."J.&"-L-J&#*-'%I& H"&L*J'$+V-'+*J& H"&SH-.& +OS*$'"J'%&#%& H"& H+'')$"'-$%&.-$& H%&'$"T"+H&#%&
$-%&l&H"&$)]H%R+*J&.-$&HX+J'%$T%J'+*J&#%&O+H+%-G&7"&S*S-H"'+*J&L+VH)%&%'&H%.&V%.*+J.&"-R,-%H.&#*+'&
$)S*J#$%&HX+J'%$T%J"J'&.*J'&L%$'%.&#+]])$%J'.I&O"+.&L%$'"+J%.&,-%.'+*J.&.*-H%T)%.&l&S$*S*.&#%.&
#+]]+L-H').& %'& #%.& #)]+.& ,-%& S*.%& L%''%& S$"'+,-%& Z"V.%JL%& #X-J%& & +#%J'+')& L*OO-J%I& .+'-"'+*J&
S"$]*+.& #)H+L"'%& l& K)$%$I& $%.S%L'& #%& H"& T+%& S$+T)%& %'& #%& HX+J'+O+')I& $%L*JJ"+.."JL%&O+'+K)%& #%.&
S"$'%J"+$%.I&L*HH"V*$"'+*J&"T%L&H%.&"-'$%.&"L'%-$.I&O"+J'+%J&#X-J%&"-'*J*O+%&]"L%&"-&#"JK%$&#%&
$)L-S)$"'+*J&%'&#X+J.'$-O%J'"H+."'+*J[&.*J'&l&S$%J#$%&%J&L*J.+#)$"'+*J&#"J.&H"&$)]H%R+*J&T+."J'&l&
L*J.*H+#%$&H%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.G&
&
4G4Ga&4G4Ga& DD &7%&'$"T"+H &#%&O+H +%-&7%&'$"T"+H &#%&O+H +%- && MM &&
&
2-&OsO%&'+'$%&,-%&H%&'$"T"+H&#%&$-%I&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&S%-'&s'$%&L*J.+#)$)&L*OO%&-J%&"-'$%&
]*$O%&*-&T"$+"J'%&#-&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')G&/H&L*J.'+'-%I&"-R&p%-R&#%&SH-.+%-$.I&H%&'%$$"+J&S$+T+H)K+)&
#%& HX"SS$*L(%&S$*"L'+T%&L%J'$)%&.-$& H"&L*OO-J"-')&Zc-"pI&F\\aI&F\\F[G&9%S-+.&"-&O*+J.&-J%&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & 5_&

T+JK'"+J%& #X"JJ)%.I& .%& .*J'& O-H'+SH+)%.& H%.& +J+'+"'+T%.& #%.& *$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.&
L*Jb-K-"J'& H%.&S$+JL+S%.&#%& HX"SS$*L(%&S$*"L'+T%&%'& H%.& +J'%$T%J'+*J.&O%J)%.&#"J.& H%.&O+H+%-R&
]$),-%J').&*-&*LL-S).&S"$& H%.&K$*-S%.&T-HJ)$"VH%.&%'&O"$K+J"H+.).&#%&H"&.*L+)')G&!*OS'%&'%J-&
#%&H"&'$N.&K$"J#%&#+T%$.+')&#%.&*$K"J+.O%.&%'&#%.&S$*b%'.&%RS)$+O%J').I&+H&%.'&+HH-.*+$%&#X%J&]"+$%&
-J%&#%.L$+S'+*J&#)'"+HH)%&%J&,-%H,-%.&S"K%.G&CJ&K$"J#&J*OV$%&#%&L%.&%RS)$+%JL%.&JX*J'&S".&)')&
)T"H-)%.&*-&%JL*$%&H%-$.&$).-H'"'.&JX*J'&S".&]"+'&HX*Vb%'&#%&S-VH+L"'+*J.&.L+%J'+]+,-%.G&
&
/H&p&"&,-"J#&OsO%&,-%H,-%.&%RL%S'+*J.G&!X%.'& H%&L".I&S"$&%R%OSH%I&#-&S$*b%'&<)S+'nC$V"+J&,-+I&
#N.& ."& S$%O+N$%& "JJ)%& #X%R+.'%JL%I& "& ]"+'& HX*Vb%'& #X-J%& )'-#%&O%J)%& S"$& -J%& ),-+S%& #%& L+J,&
L(%$L(%-$.& ,-+& %J& *J'& )T"H-)& HX+OSH"J'"'+*J& Z=%$$%"-H'I& 7"-$+%$I& 1*-..%"-I& x(+'%& %'& ?%$$"$+I&
4^^E[G&/H&.X"K+'&#X-J&S$*b%'&,-+&*]]$%&#%.&.)b*-$.&.'$-L'-$).&l&H"&L"OS"KJ%&l&#%.&b%-J%.&#%&H"&$-%I&
PK).&#%&FE&l&5^&"J.&%'&"p"J'&#%.&S$*VHNO%.&#%&L*J.*OO"'+*J&#%&#$*K-%.G&CJ%&#%.L$+S'+*J&#%&
HX+J'%$T%J'+*JI& #%.& *Vb%L'+].& S*-$.-+T+.& %'& #%.& $).-H'"'.& #-& S$*b%'I& %.'& ]*-$J+%& %J& "JJ%R%& ZT*+$&
"JJ%R%&W[G&7%&!%J'$%&:'n=+%$$%&%.'&-J&"-'$%&%R%OSH%&#X-J&*$K"J+.O%&,-+&"&]"+'&HX*Vb%'&#X-J&"$'+LH%&
S-VH+)&#"J.&H"&$%T-%&Q-*,:15/*,-4/1-61g6:;/<G&!%'&"$'+LH%&S$).%J'%&-J%&+J'%$T%J'+*J&"H'%$J"'+T%&
#)T%H*SS)%&S"$&#%.&+J'%$T%J"J'.&#-&!%J'$%&:'n=+%$$%&"-S$N.&#%.&S%$.*JJ%.&T+T"J'&-J%&.+'-"'+*J&
#X+'+J)$"JL%& L($*J+,-%G& /H& .X"K+'& #X-J%& +J'%$T%J'+*J& ,-+& L*J.+.'%& l& -'+H+.%$& H"& O)'(*#%& #+'%&
J"$$"'+T%&%'&HX"SS$*L(%&S$*"L'+T%&L*OSH)O%J'"+$%&H*$.&#%&L"]).n$%JL*J'$%.&*$K"J+.).&#"J.&'$*+.&
$).+#%JL%.&#X"LL-%+H&O*J'$)"H"+.%.&S*-$&S%$.*JJ%.&+'+J)$"J'%.G&&
&
7"&S-VH+L"'+*J&#%&L%'&"$'+LH%&]"+'&.-+'%&l&-J%&)'-#%&#%&HX+J'%$T%J'+*J&$)"H+.)%&S"$&-J&L(%$L(%-$&#-&
#)S"$'%O%J'& #%& .*L+*H*K+%& #%& HXCJ+T%$.+')& #-& U-)V%L& l& 1*J'$)"H& Z?*J'"JI& 4^^4[G& CJ%&
#%.L$+S'+*J&#%&HX+J'%$T%J'+*JI&#%&.%.&$%'*OV)%.&%'&#%.&H%u*J.&'+$)%.&#%&L%HH%nL+I&%.'&S$).%J')%&%J&
"JJ%R%& ZT*+$& "JJ%R%& a[G& !%.& ,-%H,-%.& %R%OSH%.& +HH-.'$%J'& ,-%H,-%.& "SSH+L"'+*J.& L*JL$N'%.& #%&
HX"SS$*L(%&S$*"L'+T%&#"J.& H%&L*J'%R'%&#X+J'%$T%J'+*J.&#+T%$.%.&O%J)%.&#"J.& H%.&#+T%$.&O+H+%-R&
#%&T+%&*LL-S).&*-&]$),-%J').&S"$&H%.&S*S-H"'+*J.&#+'%.&O"$K+J"H%.&%'&"-'$%.&K$*-S%.&T-HJ)$"VH%.&
#%&H"&L*OO-J"-')G&
&
CJ%& S$*S*.+'+*J& #%& O*#)H+."'+*J& '()*$+,-%& #-& '$"T"+H& #%& O+H+%-I& O*#-H)%& %J& ]*JL'+*J& #%.&
$)"H+').&S"$'+L-H+N$%.&#%&HX+J'%$T%J'+*J&"-S$N.&#%.&"iJ).&]$"K+H%.&%'&T-HJ)$"VH%.I&]%$"&HX*Vb%'&#%&H"&
'$*+.+NO%& S"$'+%& #-& #*L-O%J'G& 2T"J'& #X"HH%$& SH-.& H*+J& %'& #%& S"..%$& l& H"& S$*L("+J%& .%L'+*JI&
$"SS%H*J.&,-"J#&OsO%&"-&O*+J.&#%-R&)H)O%J'.&#+.'+JL'+].&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-I&,-+&S%$O%''%J'&
#%&H%&#+]])$%JL+%$&#%&HX"SS$*L(%&O+H+%-&*-&S$*"L'+T%I&'%H&,-X*J&H"&L*Ju*+'&L*-$"OO%J'&"-&.%+J&#-&
$).%"-&+J.'+'-'+*JJ%H&#%&H"&."J')&%'&#%.&.%$T+L%.&.*L+"-RG&
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! N/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 /0, 1 -.-*,1 ,?6,1 6*1 5?2/1 2@ +*,/3./*,+?*1 T6*/1 D-i?*1 2/1 D-+3/U 1N/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 /0, 1 -.-*,1 ,?6,1 6*1 5?2/1 2@ +*,/3./*,+?*1 T6*/1 D-i?*1 2/1 D-+3/U 1

3:-4 +0:1 -673801 2@6*/1 7?764-,+?*1 2:D+*+/1 <?55/1 :,-*,1 .64*:3-;4/1 /,3:-4 +0:1 -673801 2@6*/1 7?764-,+?*1 2:D+*+/1 <?55/1 :,-*,1 .64*:3-;4/1 /, j?61 D3->+ 4/C 1j?61 D3->+ 4/C 1

+*<46-*,1 2+./30 1 >3?67/01 0?<+-6B1 5-3>+*-4 +0:01 T L/6*/01 2/1 4- 1 36/C 1 73?0, +,6:0C 1+*<46-*,1 2+./30 1 >3?67/01 0?<+-6B1 5-3>+*-4 +0:01 T L/6*/01 2/1 4- 1 36/C 1 73?0, +,6:0C 1

+ , +*:3-*,0C 1 >-*>012/1 36/C 1 7/30?**/01->:/01 +0?4:/0C 1 /,<HU C 1 A6+ 1 */1 D3:A6/*,/*,17-01?61+, +*:3-*,0C 1 >-*>012/1 36/C 1 7/30?**/01->:/01 +0?4:/0C 1 /,<HU C 1 A6+ 1 */1 D3:A6/*,/*,17-01?61

,3801 7/61 4/0 1 0/3.+</01 ?DD/3,0 1 7-31 4/ 1 3:0/-61 +*0, +,6, +?**/4 1 ?61 7-31 4/0 1 ?3>-*+05/01,3801 7/61 4/0 1 0/3.+</01 ?DD/3,0 1 7-31 4/ 1 3:0/-61 +*0, +,6, +?**/4 1 ?61 7-31 4/0 1 ?3>-*+05/01

<?<?556*-6,-+3/01 /, 1 A6+ C 1 7-31 <?*0:A6/*,C 1 0?*,1 2+DD +< + 4/5/*,1 L? +>*-;4/01 7-31 </01556*-6,-+3/01 /, 1 A6+ C 1 7-31 <?*0:A6/*,C 1 0?*,1 2+DD +< + 4/5/*,1 L? +>*-;4/01 7-31 </01

3/00?63</0C 1 V 1 5?+*01 2/1 D-+3/1 4 @/DD?3, 1 2@-4 4/3 1 4/0 1 3/L?+*23/1 2+3/<,/5/*,1 2-*01 4/63013/00?63</0C 1 V 1 5?+*01 2/1 D-+3/1 4 @/DD?3, 1 2@-4 4/3 1 4/0 1 3/L?+*23/1 2+3/<,/5/*,1 2-*01 4/6301

5+4 +/6B12/1.+/5+4 +/6B12/1.+/H1
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! N/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 0/1 3-77?3,/1 2?*<1 -6B1 2+DD:3/*,01 5+4 +/6B1 2/1 . +/ 1 2@6*1 ?61 2/1N/1 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 0/1 3-77?3,/1 2?*<1 -6B1 2+DD:3/*,01 5+4 +/6B1 2/1 . +/ 1 2@6*1 ?61 2/1

7474 60+/6301 +*2+.+260C 1 <?573+0 1 /*1 ,-*,1 A6/1 <?*,/B,/1 >:?>3-7=+A6/1 /, 1 <64,63/4 160+/6301 +*2+.+260C 1 <?573+0 1 /*1 ,-*,1 A6/1 <?*,/B,/1 >:?>3-7=+A6/1 /, 1 <64,63/4 1

T 4?>/5/*,1?612?5+<+ 4/C 1 4 +/6B176;4 +<0C 17-3<C 136/1/, 1,3?,,?+3 C 1-33Y, 12@-6,?;60C 1/,<HUT 4?>/5/*,1?612?5+<+ 4/C 1 4 +/6B176;4 +<0C 17-3<C 136/1/, 1,3?,,?+3 C 1-33Y, 12@-6,?;60C 1/,<HU H1

&
BJ&S%-'&#)]+J+$& H%& '$"T"+H&#%&O+H+%-&.+OSH%O%J'&L*OO%&f&-J&O*#%&#X+J'%$T%J'+*J&$)"H+.)&#"J.&
H%.&O+H+%-R&#%&T+%&#%.&S*S-H"'+*J.&T+.)%.&g& Z3+%HI&4^^^&M&aF[G&!%&,-+& .*-.n%J'%J#&,-%&SH-.+%-$.&
"SS$*L(%.&#X+J'%$T%J'+*J&S%-T%J'&s'$%.&-'+H+.)%.I&%J&"-'"J'&,-X%HH%.&H%&.*+%J'&#"J.&H%.&O+H+%-R&#%&
T+%& #%.& S%$.*JJ%.& T+.)%.& S"$& HX+J'%$T%J'+*JG& !%$'"+J%.& #%& L%.& "SS$*L(%.& .%& S$s'%J'&O+%-R& "-&
'$"T"+H&#%&O+H+%-I&'%H&H%&O*#NH%&)L*H*K+,-%&ZH"&S%$.*JJ%&%J&+J'%$"L'+*J&"T%L&.*J&%JT+$*JJ%O%J'[&
%'& H%& O*#NH%& #-& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& #%& H"& S%$.*JJ%& *-& #%& H"& L*OO-J"-')&
Z/57?]/35/*,[G& !X%.'& #X"+HH%-$.& H"& SH"L%& +OS*$'"J'%& *LL-S)%& S"$& H%& L*JL%S'& #X/57?]/35/*,&
#"J.&H"&H+'')$"'-$%&%J&K)$*J'*H*K+%&"+J.+&,-%&HX-'+H+."'+*J&#%&SH-.&%J&SH-.&L*-$"J'%&#-&O*#NH%&#%&
#)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& #"J.& H%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& ,-+& b-.'+]+%I& .%H*J& J*-.I& H"&
S%$'+J%JL%& #%& L*J."L$%$& H"& S$*L("+J%& .%L'+*J& #-& #*L-O%J'& l& L%''%& "SS$*L(%G& A*-.& L$*p*J.&
,-X%J& $"+.*J& #%& H"& J"'-$%& OsO%& #-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& D& ,-+& L*J.+.'%& l& +J'%$T%J+$& "-S$N.& #%&
S%$.*JJ%.&.'+KO"'+.)%.I&O"$K+J"H+.)%.&%'&T+T"J'&#%&O-H'+SH%.&%RLH-.+*J.&%J& H%.&"+#"J'&%'&%J& H%.&
"LL*OS"KJ"J'&#"J.& H%-$&#)O"$L(%&#X"SS$*S$+"'+*J&*-&#%& $)"SS$*S$+"'+*J&#X-J&S*-T*+$&#X"K+$&
.-$&H%-$&#%.'+J)%&D&+H&%.'&J)L%.."+$%&#X+JLH-$%&H%.&]*J#%O%J'.&'()*$+,-%.&#%&L%''%&"SS$*L(%&#"J.&
-J& L"#$%& '()*$+,-%&#-& '$"T"+H& #%&O+H+%-& ZL%&,-%&J*-.& ]%$*J.&#"J.& H"&S$*L("+J%& .%L'+*J[& %'&#%&
O*#-H%$&%J.-+'%&L%HH%nL+&%J&]*JL'+*J&#%.&$)"H+').&S$*S$%.&"-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&
T-HJ)$"VH%.&ZL%&,-+&.%$"&]"+'&#"J.&H"&'$*+.+NO%&S"$'+%&#-&#*L-O%J'[G&
&
4G5&4G5& DD &78&1B9;78&98&9>387B==818A0&9C&=BC3B/<&9X2c/<&Z&78&1B9;78&98&9>387B==818A0&9C&=BC3B/<&9X2c/<&Z9=29=2[[ && MM &&
&
7%&O*#NH%&#%&f&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&g&Z9=2[&#%.&S%$.*JJ%.&*-&#%.&L*OO-J"-').&
*LL-S%&-J%&SH"L%&L%J'$"H%&#"J.&H"&SH-S"$'&#%.&S$*b%'.&*-&#%.&+J+'+"'+T%.&#%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')&
Z'$"T"+H&#%&$-%I&+J'%$T%J'+*J&#%&O+H+%-[G&BJ&J%&."-$"+'&S*-..%$&SH-.&H*+J&H"&$)]H%R+*J&.-$&H%&'$"T"+H&
#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&."J.&%RSH*$%$&H%.&'%J"J'.&%'&"V*-'+.."J'.&#%&HX"SS$*L(%&
L%J'$)%&.-$&HX/57?]/35/*,&%'&H"&SH"L%&#%&L%HH%nL+&#"J.&#%&'%HH%.&+J+'+"'+T%.G&9"J.&L%''%&.%L'+*JI&
J*-.&T%$$*J.&H%.&#+]])$%J'%.&'%J'"'+T%.&#%&#)]+J+'+*J&#-&L*JL%S'&#"J.&H"&H+'')$"'-$%I&"+J.+&,-%&H%.&
]*J#%O%J'.&'()*$+,-%.&%'& H%.&L$*p"JL%.&.-$& H%.,-%HH%.&.X"SS-+%&L%&O*#NH%G&A*-.&S$).%J'%$*J.&
%J.-+'%& H%.& S$+JL+S%.& #X"L'+*J& .-$& H%.,-%H.& $%S*.%& H"& O+.%& %J& q-T$%& #-& O*#NH%& L*OO%&
S%$.S%L'+T%& #X+J'%$T%J'+*JI& H%.& S$+JL+S"H%.& L*OS*."J'%.& #-& S$*L%..-.& #%& O+.%& %J& q-T$%& #%&
L%H-+nL+I& %'& H%.& H+KJ%.& #%& L*J#-+'%& K-+#"J'& H"& S$"'+,-%& "R)%& .-$& H%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$&
#X"K+$I& L*J.+#)$)%&L*OO%&-J&S$*L%..-.&T+."J'&l&#)T%H*SS%$& H"& L"S"L+')&#%& ]"+$%&#%.&L(*+RI&#%&
S$%J#$%&#%.&#)L+.+*J.&%'&#X"K+$&%J&L*J.),-%JL%G&A*-.&'%$O+J%$*J.&L%''%&.%L'+*J&%J&"V*$#"J'&H%.&
L*J#+'+*J.&J)L%.."+$%.&l&H"&$)-..+'%&#X-J%&'%HH%&"SS$*L(%I&O"+.&"-..+&H%.&H+O+'%.&#%&L%HH%nL+G&
&
7%.& *$+K+J%.& #-& L*JL%S'& #X/57?]/35/*,& $%O*J'%J'& "-R& H-''%.& S*S-H"+$%.&O%J)%.& #-$"J'& H%.&
"JJ)%.&@^&S*-$&"O)H+*$%$&H%.&L*J#+'+*J.&#%&T+%&#%.&S*S-H"'+*J.&#)O-J+%.&%'&O"$K+J"H+.)%.G&!%&
L*JL%S'& %.'& #*JL& J)& #"J.& -J%& S(+H*.*S(+%& L*J'%.'"'"+$%& #%.& .'$-L'-$%.& .*L+"H%.& %J& SH"L%G&
9%S-+.I&H%&L*JL%S'&"&S$*H+])$)&%'&%JT"(+&#%&J*OV$%-R&L("OS.&#%&H"&S$"'+,-%&.*L+"H%G&:*J&-."K%&
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#"J.& #%.& #+.L+SH+J%.& "-..+& T"$+)%.& ,-%& H%.& .L+%JL%.& (-O"+J%.& %'& .*L+"H%.I& #%& H"& ."J')I& #%&
HX)#-L"'+*J& %'& #%& H"& K%.'+*JI& .X"LL*OS"KJ%& #X-J%& L%$'"+J%& L*J]-.+*J& "-& SH"J& #%& ."&
L*OS$)(%J.+*J& %'& #%& .*J& -'+H+."'+*JG& k& #%.& %.."+.& #%& '$"#-L'+*J& "-..+& J*OV$%-R&
,-X+J."'+.]"+."J'.I&.%&.*J'&"b*-').&#%.&'%J'"'+T%.&#%&#)]+J+'+*JI&,-+&%J&T+%JJ%J'&OsO%&S"$]*+.&l&
s'$%&'*'"H%O%J'&L*J'$"#+L'*+$%.&Z!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.I&4^^@&M&5_n5W[G&
&
4G5GF&4G5GF& DD &7"&#)]+J+'+*J&#-&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&&7"&#)]+J+'+*J&#-&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$& Z9=2[Z9=2[ &&
&
9%& O"J+N$%& K)J)$"H%I& *J& S%-'& #)]+J+$& HX/57?]/35/*,& *-& H%& f&#)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$&
#X"K+$&g&L*OO%&f&H"&L"S"L+')&#%.&S%$.*JJ%.&%'&#%.&L*OO-J"-').&l&%R%$L%$&-J&L*J'$QH%&.-$& H"&
#)]+J+'+*J&%'& H"& J"'-$%&#%.& L("JK%O%J'.&,-+& H%.& L*JL%$J%J'&g& Z7%&6*..)I& 4^^5[G&9"T"J'"K%&-J&
S$*L%..-.& ,-X-J& )'"'I& HX/57?]/35/*,& %.'& K)J)$"H%O%J'& #)L$+'& L*OO%& f&-J%& "L'+*J& T+."J'& l&
"O)H+*$%$& H%.&L*J#+'+*J.&#%&T+%&#%.&S%$.*JJ%.&%J&]"+."J'&"SS%H&"-&S*-T*+$&#X+J]H-%JL%&,-%&L%.&
S%$.*JJ%.&%HH%.nOsO%.&S%-T%J'&#)T%H*SS%$&S*-$&L("JK%$&#%.&.+'-"'+*J.&.*L+"H%.&,-X%HH%.&b-K%J'&
+J."'+.]"+."J'%.&g&Z="$"h%HH+I&4^^@&M&@nE[G&
&
7%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& $%JT*+%& "-& S$*L%..-.& S*-$& "L,-)$+$& #-& S*-T*+$I& l& H"&
L"S"L+')& #%& HX%R%$L%$& %'& "-& #%K$)& $)%H& #%& L*J'$QH%& %R%$L)& S"$& H%.& S%$.*JJ%.G& /H& .X"K+'& #X-J&
S$*L%..-.&T+."J'&l&O*#+]+%$& H%.& $%H"'+*J.&#%&S*-T*+$I&%J'$"iJ"J'&-J&L("JK%O%J'&V+#+$%L'+*JJ%H&
#%&H"&S"$'&#%.&S%$.*JJ%.&S*..)#"J'&S%-&*-&S".&#%&S*-T*+$&%'&#%&L%HH%.&,-+&#)'+%JJ%J'&H%&S*-T*+$&
%'& HX"-'*$+')& #"J.& #+]])$%J'.& .p.'NO%.& %'& -J%& $)),-H+V$"'+*J& #%.& ]*$L%.& %J& b%-& Z7%O"pI& 4^^@&M&
F@_[G&7%&S$*L%..-.&L*J.+.'%&l&$%#*JJ%$&l&-J%&S%$.*JJ%&*-&l&-J%&L*OO-J"-')&H%&.%J'+O%J'&#%&
L*J'$QH%$&."&T+%&%'&H"&L"S"L+')&#%&L("JK%$&#%.&L(*.%.&#"J.&H%&O*J#%&,-+&J*-.&%J'*-$%G&9%&J"'-$%&
)L*H*K+,-%I& L%&O*#NH%& L*J.+#N$%& HX%J.%OVH%& #%.& ]"L'%-$.& +J]H-%Ju"J'& H"& S$+.%& #%& S*-T*+$& #%.&
S%$.*JJ%.&.-$&H%-$&T+%&Z7%O"pI&4^^@[G&
&
U-X%.'nL%&,-%&H%&S*-T*+$&#X"K+$&|&!%H-+nL+&$%JT*+%&l& H"&L"S"L+')&#%&L$)%$&-J%&#+]])$%JL%&#"J.& H%&
L*-$.&#%.&)TNJ%O%J'.G&7%&S*-T*+$&#X"K+$&.-SS*.%&-J%&#+$%L'+T+')I&L"$&+H&T+.%&l&L("JK%$&#%.&L(*.%.&
#"J.& H"& T+%&#%.&S%$.*JJ%.I&#*JL&l&%R%$L%$&#-&S*-T*+$& Z7%O"pI&4^^@[G&k& H"&V".%I&*J&L(%$L(%&l&
S"..%$& #X-J%& .+'-"'+*J& S%$u-%& L*OO%& +J."'+.]"+."J'%& l& -J%& "-'$%& %JT+."K)%& L*OO%& SH-.&
.*-("+'"VH%I&,-%&HX*J&L(%$L(%&l&%R%$L%$&SH-.&#%&L*J'$QH%&*-&l&#%T%J+$&HX"K%J'&#%&."&#%.'+J)%G&!%&
,-+&%.'&T+.)I&LX%.'&#%&O%''$%&-J&'%$O%&l&-J%&.*-$L%&#X+J."'+.]"L'+*J&"..+O+H)%&l&-J%&+OS-+.."JL%&
$)%HH%&*-&$%..%J'+%&l&$)K-H%$&H%.&)TNJ%O%J'.&#%&."&T+%&Z7%&6*..)I&4^^5[G&
&
!%& S*-T*+$& #X"K+$& #%O%-$%& S*-$'"J'& -J& L*JL%S'& '$N.& "OV+K�I& S"$"#*R"HG& 9X-J& LQ')I& H%&
#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&%.'&#%T%J-&-J&O*#NH%&'$N.&S*S-H"+$%G&9%&SH-.&%J&SH-.&#%&]*J#.&
S-VH+L.& .*J'& "HH*-).& l& #%& '%H.& S$*b%'.G& 7%& S*-T*+$& #X"K+$& %.'& )H%T)& "-& $"JK& #%& T%$'-&
+JL*J'*-$J"VH%G& 9%& HX"-'$%I& H%.& L*JJ"+.."JL%.& .-$& H%& S$*L%..-.& #%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$&
#X"K+$& #%O%-$%J'& %OV$p*JJ"+$%.G& BJ& J%& ."+'& S".& "-& b-.'%& #%& ,-*+& +H& .X"K+'G& A+& '$*S& L*OO%J'&
HX)T"H-%$G&/H&JXp&"&S".&#X+J#+L"'%-$.&S$)L+.&Z7%&6*..)I&4^^5[G&
&
7%& S*-T*+$& #X"K+$& #%O%-$%& -J& L*JL%S'& '$N.& .-Vb%L'+]I& ,-+& H"+..%& -J%& K$"J#%& SH"L%& l&
HX+J'%$S$)'"'+*JG& !%''%& J*'+*J& %.'& $%S$+.%& S"$& -J%& SH-$"H+')& #X"L'%-$.& Z+J.'+'-'+*JJ%H.I&
L*OO-J"-'"+$%.I& "..*L+"'+].I& S$+T).[& "-R& +J')$s'.& .*-T%J'& L*J'$"#+L'*+$%.I& "T%L& #%.& T+.)%.&
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S*H+'+,-%.&'$N.&#+]])$%J'%.I&#%.&]+J"H+').&O-H'+SH%.&Z="$"h%HH+I&4^^@[G&!%''%&O-H'+SH+L+')&#%.&S*+J'.&
#%& T-%& %RSH+,-%& S*-$,-*+& +H& %.'& J)L%.."+$%& #X"#*S'%$& -J%& '$"#-L'+*J& SH-.& $+K*-$%-.%& L*OO%&
S*+J'&#X"JL$"K%&l&HX%J.%OVH%&#%.&S$"'+,-%.&T+."J'&H%&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&Z7%&6*..)I&
4^^5[G&9X*y&H"&J)L%..+')&#X%J&LH"$+]+%$&H%.&V".%.&L*JL%S'-%HH%.&Z7%&6*..)I&4^^5[G&
&
7"& S*Hp.)O+%& '()*$+,-%& #-& L*JL%S'&*VH+K%& l& S$)L+.%$& H"& #)]+J+'+*J& ,-%& HX*J& #*JJ%& "-&
#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&%J&]*JL'+*J&#%.&.+'-"'+*J.&L*JL$N'%.&*y&HX*J&"&$%L*-$.&l&L%''%&
+#)%I&l&%J&S$*VH)O"'+.%$&HX-'+H+."'+*J&%'&l&%J&L(*+.+$&HX"LL%S'"'+*J&H"&SH-.&"SS$*S$+)%&"-&L*J'%R'%&
Z="$"h%HH+I& 4^^@[G& 9X*y& HX+OS*$'"JL%& #%& S*$'%$& -J& $%K"$#& L$+'+,-%&.-$& H"& SH"L%& *LL-S)%& S"$& H%.&
S%$.*JJ%.&%JK"K)%.&#"J.&-J&S$*L%..-.&#X%OS*j%$O%J'&#"J.&H%.&#pJ"O+,-%.&$%H"'+*JJ%HH%.&#%&
S*-T*+$&%'&.-$&H"&J"'-$%&#%.&L("JK%OO%J'.&T+.).&Z="$"h%HH+I&4^^@[G&
&
4G5G4&4G5G4& DD &7%.&]*J#%O%J'.&'()*$+,-%.&#-&9=2&7%.&]*J#%O%J'.&'()*$+,-%.&#-&9=2 &&
&
:%H*J&7%O"p&Z4^^@[I&H%&O*#NH%&#-&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&.X"SS-+%&.-$&f&-J&%J.%OVH%&
#%&L$*p"JL%.&L*JL%$J"J'&H"&L"S"L+')&,-%&S*..N#%&-J%&S%$.*JJ%&*-&-J%&L*OO-J"-')I&,-X%HH%&%J&
.*+'&L*J.L+%J'%&*-&J*JI&#X"K+$&.-$&.*J&#)T%H*SS%O%J'I&.%.&L*J#+'+*J.&#X%R+.'%JL%I&%'&#X"K+$&S*-$&
L("JK%$&H%.&L(*.%.&,-+&J%&H-+&L*JT+%JJ%J'&S".&gG&
&
! "*/173/5+83/1<3?J-*</10/1;-0/10631 4"*/173/5+83/1<3?J-*</10/1;-0/10631 4 - 173:0?57,+?*12/1<?57:,/*</12/017/30?**/0-173:0?57,+?*12/1<?57:,/*</12/017/30?**/0H&
&
! "*/1 2/6B+85/1 <3?J-*</1 0677?0/1 4 @ +57?3,-*</1 2/1 73/*23/1 /*1 <?57,/1 4/0 1"*/1 2/6B+85/1 <3?J-*</1 0677?0/1 4 @ +57?3,-*</1 2/1 73/*23/1 /*1 <?57,/1 4/0 1

2+5/*0+?*01 +*2+.+26/4 4/0 1/, 10?<+-4/012/0173?;485/02+5/*0+?*01 +*2+.+26/4 4/0 1/, 10?<+-4/012/0173?;485/0H1

&
! "*/1 ,3?+0 +85/1 <3?J-*</1 -25/,1 A6/1 4/0 1 D-<,/6301 2@ +*:>-4 +,: 1 0?<+-4/1 <?*0,+,6/*,1 2/01"*/1 ,3?+0 +85/1 <3?J-*</1 -25/,1 A6/1 4/0 1 D-<,/6301 2@ +*:>-4 +,: 1 0?<+-4/1 <?*0,+,6/*,1 2/01

?;0,-<4/0?;0,-<4/0 1-612:./4?77/5/*,12/01<?57:,/*</01-612:./4?77/5/*,12/01<?57:,/*</0H1

&
! "*/1 A6-,3 +85/1 <3?J-*</1 3/<?**-9, 1 4- 1 <-7-<+,:1 2@-6,?2:,/35+*-,+?*1 2/01 7/30?**/01"*/1 A6-,3 +85/1 <3?J-*</1 3/<?**-9, 1 4- 1 <-7-<+,:1 2@-6,?2:,/35+*-,+?*1 2/01 7/30?**/01

.6/01 <?55/1 2/01 ->/*,01 -<, +D0 1 <-7-;4/01 2@:.?46/31 /, 1 2/1 ,3-*0D?35/31 4/631.6/01 <?55/1 2/01 ->/*,01 -<, +D0 1 <-7-;4/01 2@:.?46/31 /, 1 2/1 ,3-*0D?35/31 4/631

/*.+3?**/5/*,10?<+-4 17?6313:7?*23/1V1 4/6301;/0?+*0H/*.+3?**/5/*,10?<+-4 17?6313:7?*23/1V1 4/6301;/0?+*0H 1

&
7%& O*#NH%& #%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& O"$,-%& -J& L("JK%O%J'& ]*J#"O%J'"H& S"$&
$"SS*$'& "-R& O*#NH%.& L"$+'"'+]I& O)#+L"H& *-& O+H+'"J'G& 8J& %]]%'I& +H& J%& .X"K+'& SH-.& #%& .*-H"K%$& H"&
.*-]]$"JL%& L*OO%&#"J.& H%.& "SS$*L(%.& L"$+'"'+T%.I& J+& #%& K-)$+$& H"& .*-]]$"JL%& L*OO%&#"J.& H%.&
"SS$*L(%.& S$*]%..+*JJ%HH%.& ]*J#)%.& .-$& H%& O*#NH%& O)#+L"H& '$"#+'+*JJ%H& *-& #%& #)J*JL%$& H%.&
L"-.%.&#%&H"&.*-]]$"JL%&L*OO%&H%.&"SS$*L(%.&.'$+L'%O%J'&O+H+'"J'%.I&O"+.&SH-'Q'&#%&.X"]]$"JL(+$&
#%&L%''%&.*-]]$"JL%&Z7%&6*..)&%'&L*HHGI&4^^\[G&
&
7%&O*#NH%&#%&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&S$)'%J#&*]]$+$&L%''%&S*..+V+H+')&#%&.X"]]$"JL(+$&#%&
L%''%&.*-]]$"JL%I&%J&*]]$"J'&H"&S*..+V+H+')&L*JL$N'%&#X+J]H-%JL%$&*-&#%&$)K-H%$&H%.&)TNJ%O%J'.&#%&
H"& T+%& ,-*'+#+%JJ%& ,-+& *J'& -J%& +OS*$'"JL%& S"$'+L-H+N$%& S*-$& J*-.I& .*+'& #X-J& S*+J'& #%& T-%&
+J#+T+#-%H&*-&#"J.&H%&L"#$%&#X-J%&#)O"$L(%&L*HH%L'+T%&Z7%&6*..)&%'&L*HHGI&4^^\[G&
&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & 5E&

&
4G5G5&4G5G5& DD &7%.&S$+JL+S%.&K)J)$"-R&#X"L'+*J&#-&9=2&&7%.&S$+JL+S%.&K)J)$"-R&#X"L'+*J&#-&9=2& &&
&
8J& O"'+N$%& #X+J'%$T%J'+*JI& H%& O*#NH%& #%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& $%S*.%& .-$& -J&
%J.%OVH%& #%& S$+JL+S%.& #X"L'+*J& .%$T"J'& #%& H+KJ%.& #+$%L'$+L%.& Z>6+2/4+*/0[& "-R& .'$"')K+%.&
#)SH*p)%.&S"$&H%.&'$"T"+HH%-$.&#%&S$*R+O+')I&#%&$-%&*-&#%&O+H+%-I&#"J.&HX%R%$L+L%&#%&H%-$&S$"'+,-%&
Z3+%HI&4^^^&M&@^n@5[G&
&
! "*1 73/5+/31 73 +*<+7/1 <?*0+0,/1 V1 :,-;4 +3 1 2/01 3/4-, +?*01 2/1 <?4 4-;?3-,+?*1 3:<+73?A6/01"*1 73/5+/31 73 +*<+7/1 <?*0+0,/1 V1 :,-;4 +3 1 2/01 3/4-, +?*01 2/1 <?4 4-;?3-,+?*1 3:<+73?A6/01

// ,1:>-4 +,-+3/01/*,3/1 4/0 1 +*,/3./*-*,01/, 1 4/0 17/30?**/01-./<1 4/0A6/4 4/0 1 + 40 1,3-.-+ 4 4/*,, 1:>-4 +,-+3/01/*,3/1 4/0 1 +*,/3./*-*,01/, 1 4/0 17/30?**/01-./<1 4/0A6/4 4/0 1 + 40 1,3-.-+ 4 4/*,H1

&
! "*1 2/6B+85/1 73+*<+7/1 <?*0+0,/1 V1 3/*D?3</31 4/0 1 <-7-<+,:0C 1 4/0 1 3/00?63</01 /, 1 4/0 1"*1 2/6B+85/1 73+*<+7/1 <?*0+0,/1 V1 3/*D?3</31 4/0 1 <-7-<+,:0C 1 4/0 1 3/00?63</01 /, 1 4/0 1

D?3</01?617?,/*,+-4 +,:0 12/01 +*2+.+2601/, 12/01<?4 4/<, +. +,:0D?3</01?617?,/*,+-4 +,:0 12/01 +*2+.+2601/, 12/01<?4 4/<, +. +,:0H1

&
! "*1 ,3?+0 +85/1 73+*<+7/1 <?*0+0"*1 ,3?+0 +85/1 73+*<+7/1 <?*0+0 ,/1 V1 +*,/3./*+3 1 -6,-*,1 -673801 2/1 4 @ +*2+. +261 A6@-673801,/1 V1 +*,/3./*+3 1 -6,-*,1 -673801 2/1 4 @ +*2+. +261 A6@-673801

2/10?*1/*.+3?**/5/*,1 +55:2+-,2/10?*1/*.+3?**/5/*,1 +55:2+-,H1

&
! "*1A6-,3 +85/173+*<+7/1<?*0+0,/1V1<?*</.?+3 1 4/0 1 +*2+. +2601/, 1 4/0 1 <?4 4/<, +. +,:01 <?55/1"*1A6-,3 +85/173+*<+7/1<?*0+0,/1V1<?*</.?+3 1 4/0 1 +*2+. +2601/, 1 4/0 1 <?4 4/<, +. +,:01 <?55/1

:,-*,1 2/01 06L/,0 1 -<, +D0 1 2/1 4/631 2:./4?77/5/*,1 /, 1 2/01 3/./*2+<-,/6301 2/1 4/6301:,-*,1 2/01 06L/,0 1 -<, +D0 1 2/1 4/631 2:./4?77/5/*,1 /, 1 2/01 3/./*2+<-,/6301 2/1 4/6301

23?+,023?+,0 H1

&
! "*1 <+*A6+85/1 73+*<+7/1 <?*0+0,/1 V1 2+3 +>/31 4 @ +*,/3./*,+?*1 ./30 1 4/0 1 7/30?**/01 /, 1 4/0 1"*1 <+*A6+85/1 73+*<+7/1 <?*0+0,/1 V1 2+3 +>/31 4 @ +*,/3./*,+?*1 ./30 1 4/0 1 7/30?**/01 /, 1 4/0 1

>3?67/015-3>+*-4 +0:01/, 10-*017?6.?+3>3?67/015-3>+*-4 +0:01/, 10-*017?6.?+3H1

&
CJ& S$+JL+S%& #+$%L'%-$I& ]*J#"O%J'"HI& "J+O%& L%&O*#NH%& #X+J'%$T%J'+*J&M& L%H-+& #%& HX)K"H+')& %J'$%&
'*-.& H%.& "L'%-$.& #%& H"& $%H"'+*J& #X"+#%G& !%& O*#NH%& $%S*.%& .-$& -J& $%JT%$.%O%J'& #%.& $"SS*$'.&
'$"#+'+*JJ%H.&%J'$%& H%.&%RS%$'.&%'& H%.&-."K%$.G&9%&J"'-$%&)K"H+'"$+.'%I&L%''%&"SS$*L(%&$%L*JJ"i'&
H%.& L*OS)'%JL%.& #%.& SH-.& T-HJ)$"VH%.& %'& T"H*$+.%& H"& L*OSH)O%J'"$+')& #%.& L*OS)'%JL%.&
S$*]%..+*JJ%HH%.& %'& %RS)$+%J'+%HH%.G& !%''%& $%L(%$L(%& #X-J%& )K"H+')& #"J.& H%.& $"SS*$'.& %J'$%& H%.&
S$*'"K*J+.'%.&#%&H"&$%H"'+*J&#X"+#%&$%JT*+%&l&HX(-O"J+')&L*OO-J%&#%.&S%$.*JJ%.I&l&H%-$&#%K$)&
)K"H&#X+JT%.'+..%O%J'&%'&l&H"&S$+.%&#%&#)L+.+*J&S"$'"K)%&Z7%O"pI&4^^@[G&
&
4G5G_&4G5G_& DD &7%.&L+J,&L*OS&7%.&L+J,&L*OS*."J'%.&%..%J'+%H H%.&"-&9=2&*."J'%.&%..%J'+%H H%.&"-&9=2& &&
&
7%& O*#NH%& #%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& %.'& -J& S$*L%..-.& ,-+& +OSH+,-%I& L(%h&
HX+J'%$T%J"J'I&-J&#)SH"L%O%J'&#%&H"&S*.'-$%&S$*]%..+*JJ%HH%G&!%&$%S*.+'+*JJ%O%J'&#%&H"&S*.'-$%&
S$*]%..+*JJ%HH%& .X"SS-+%& .-$& H%.& L+J,& L*OS*."J'%.& %..%J'+%HH%.& l& H"& $)-..+'%& #X-J& S$*L%..-.&
T+."J'&l&#)T%H*SS%$I&L(%h&-J&+J#+T+#-&*-&-J&K$*-S%I&H%&S*-T*+$&#X"K+$&S*-$&L("JK%$&*-&O*#+]+%$&
-J%&.+'-"'+*J&b-K)%&+J."'+.]"+."J'%&*-&S*."J'&S$*VHNO%&Z7%&6*..)&%'&L*HHGI&4^^\t&7%&6*..)I&4^^5[G&&
&
! "*/1 73/5+83/1 <?57?0"*/1 73/5+83/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1 V1 73/*23/1 /*1 <?57,/1 0 +564,-*:5/*,1 4/0 1-*,/1 <?*0+0,/1 V1 73/*23/1 /*1 <?57,/1 0 +564,-*:5/*,1 4/0 1

<?*2+, +?*010,36<,63/4 4/0 1/, 1 +*2+.+26/4 4/0 1261<=-*>/5/*,10?<+-4 12:0+3:<?*2+, +?*010,36<,63/4 4/0 1/, 1 +*2+.+26/4 4/0 1261<=-*>/5/*,10?<+-4 12:0+3:H1



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & 5\&

&
! "*/1 2/6B+85/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1 V1 -2?7,/31 6*/1 6*+,:1 2@-*-4J0/1 A6+ 1 , +/*,1"*/1 2/6B+85/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1 V1 -2?7,/31 6*/1 6*+,:1 2@-*-4J0/1 A6+ 1 , +/*,1

<?57,/12/1 4- 17/30?**/12-*010?*1/*.+3?**/5/*,<?57,/12/1 4- 17/30?**/12-*010?*1/*.+3?**/5/*,H1

&
! "*/1 ,3?+0 +85"*/1 ,3?+0 +85/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1V173/*23/1 /*1 <?57,/12/15-*+83/1 0J0,:5-,+A6/1/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1V173/*23/1 /*1 <?57,/12/15-*+83/1 0J0,:5-,+A6/1

4/0 1 <?*,/B,/01 2@-774 +<-,+?*1 261 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 C 1 ,-*,1 2-*01 4- 14/0 1 <?*,/B,/01 2@-774 +<-,+?*1 261 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 C 1 ,-*,1 2-*01 4- 1

2:D +*+, +?*12/10/01?;L/<, +D0 1A6/12-*010/015:,=?2/02:D+*+, +?*12/10/01?;L/<, +D0 1A6/12-*010/015:,=?2/0H1

&
! "*/1 A6-,3 +85/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1 V1 2:D+*+3 1 4/ 1 <=-*>/5/*,1 . +0"*/1 A6-,3 +85/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1 V1 2:D+*+3 1 4/ 1 <=-*>/5/*,1 . +0 :1 /, 1 0/015?2-4+,:01: 1 /, 1 0/015?2-4+,:01

2@-774 +<-,+?*1-./<1 4/0 17/30?**/01<?*</3*:/0H 1 ) 4 1/0, 1/00/*,+/4 12@ +2/*,+D +/3 1 4- 1< +;4/ 12612@-774 +<-,+?*1-./<1 4/0 17/30?**/01<?*</3*:/0H 1 ) 4 1/0, 1/00/*,+/4 12@ +2/*,+D +/3 1 4- 1< +;4/ 1261

<=-*>/5/*,12:0+3:1,/4 1A6/12:D+*+ 17-31 4/0 17/30?**/01/*>->:/012-*016*173?</006012/1<=-*>/5/*,12:0+3:1,/4 1A6/12:D+*+ 17-31 4/0 17/30?**/01/*>->:/012-*016*173?</006012/1

2:./4?77/5/*,1 2617?6.?+3 1 2@->+3 C 1 /*1 .6/12/17-00/31 2@6*/1 0 +,6-,+?*1 +*02:./4?77/5/*,1 2617?6.?+3 1 2@->+3 C 1 /*1 .6/12/17-00/31 2@6*/1 0 +,6-,+?*1 +*0 -,+0D-+0-*,/1-,+0D-+0-*,/1

V16*/1/*.+0->:/1746010?6=-+,-;4/V16*/1/*.+0->:/1746010?6=-+,-;4/H1

&
!!   "*/1 <+*A6+85/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1 V1 2:./4?77/3C 1 -./<1 4/0 1 7/30?**/01 <?*</3*:/0C 1"*/1 < +*A6+85/1 <?57?0-*,/1 <?*0+0,/1 V1 2:./4?77/3C 1 -./<1 4/0 1 7/30?**/01 <?*</3*:/0C 1

6*/12:5-3<=/12@-<,+?*1<?*0<+/*,+0-*,/6*/12:5-3<=/12@-<,+?*1<?*0<+/*,+0-*,/H11

&
2+J.+&)V$"JH)&#"J.&H%.&]*J#%O%J'.&OsO%&#%&.*J&+#%J'+')&S$*]%..+*JJ%HH%&%'&#"J.&H%.&)H)O%J'.&
,-+& ]*J#%J'& .*J& .%J'+O%J'& #%& L*OS)'%JL%I& HX+J'%$T%J"J'& #*+'& *S)$%$& -J& #)SH"L%O%J'& #%&
S*.'-$%&S$*]%..+*JJ%HH%&"-'*-$&#%&,-"'$%&"R%.&S$+JL+S"-R&Z7%&6*..)&%'&L*HHGI&4^^\&M&FE^[G&
&
!!   I3/5+/31 -B/I3/5+/31 -B/ 11 K 1 4 @-2?7,+?*1 2@6*/1 6*+,:1 2@-*-4J0/1 MK 1 4 @-2?7,+?*1 2@6*/1 6*+,:1 2@-*-4J0/1 M 11 -<,/631 /*1 <?*,/B,/-<,/631 /*1 <?*,/B,/ 11 PC 1 < @/0,PC 1 < @/0, RR VV RR 2+3/12+3/1

MM 11 -773:=/*2/31 4/0 1 0 +,6-,+?*01 <?*<38,/01 /*1 /B-5+*-*,1 0 +564,-*:5/*,1 4/630 1-773:=/*2/31 4/0 1 0 +,6-,+?*01 <?*<38,/01 /*1 /B-5+*-*,1 0 +564,-*:5/*,1 4/630 1

<?57?0-*,/01 +*2+.+26/4 4/0 1 /, 1 0,36<,63/4 4/0<?57?0-*,/01 +*2+.+26/4 4/0 1 /, 1 0,36<,63/4 4/0 11 PH 1 '/4-1 3/.+/*,1 V1 2+3/1 :4-3>+3 1 0?*1 <=-571PH 1 '/4-1 3/.+/*,1 V1 2+3/1 :4-3>+3 1 0?*1 <=-571

2@ +*,/3./*,+?*1 7?631 M2@ +*,/3./*,+?*1 7?631 M 11 /*>4?;/31 4 @/*0/5;4/1 2/01 2:,/35+*-*,01 +*2+. +26/40 1 /, 1/*>4?;/31 4 @/*0/5;4/1 2/01 2:,/35+*-*,01 +*2+. +26/40 1 /, 1

0 +,6-,+?**/40 1 A6+ 1 D0 +,6-,+?**/40 1 A6+ 1 D ?*,1 ?;0,-<4/1 V1 4- 1 2:5-3<=/1 2@-DD3-*<=+00/5/*,1 2/1 4- 1 7/30?**/1?*,1 ?;0,-<4/1 V1 4- 1 2:5-3<=/1 2@-DD3-*<=+00/5/*,1 2/1 4- 1 7/30?**/1

A6@+ 4 1-<<?57->*/A6@+ 4 1-<<?57->*/ 11 P 1TN/1Z?00:1/, 1<?4 4 H C 1EFFkP1TN/1Z?00:1/, 1<?4 4 H C 1EFFk 11 K 1^lFUHK 1^lFUH 11

11

!!   c/6B+85/1-B/c/6B+85/1-B/ 11 K 1 4- 173 +0/1 /*1 <?57,/12617?+*, 12/1 .6/12/017/30?**/01 <?*</3*:/012-*01K 1 4- 173 +0/1 /*1 <?57,/12617?+*, 12/1 .6/12/017/30?**/01 <?*</3*:/012-*01

4- 1 2:D +*+, +?*1 261 73?;485/1 /,1 2/01 0?46,+?*01 /*.+0->/-;4/0H 1 N @ +*4-1 2:D +*+, +?*1 261 73?;485/1 /,1 2/01 0?46,+?*01 /*.+0->/-;4/0H 1 N @ +* ,/3./*-*,1 M,/3./*-*,1 M 11 */1 7/6,1*/1 7/6,1

-<<?57->*/31 /DD +<-</5/*,1 6*/1 7/30?**/1 0@ + 4 1 */1 73/*21 7-01 0J0,:5-,+A6/5/*,1 /, 1-<<?57->*/31 /DD +<-</5/*,1 6*/1 7/30?**/1 0@ + 4 1 */1 73/*21 7-01 0J0,:5-,+A6/5/*,1 /, 1

/B74 +< +,/5/*,1 /*1 <?*0+2:3-,+?*1 4- 1 5-*+83/1 2?*,1 </4 4//B74 +< +,/5/*,1 /*1 <?*0+2:3-,+?*1 4- 1 5-*+83/1 2?*,1 </4 4/ RR < + 1 2:D +*+, 1 </1 A6+ 1 46 + 1 7?0/1< + 1 2:D +*+, 1 </1 A6+ 1 46 + 1 7?0/1

73?;485/1 /,1 4/ 1 ,J7/1 2/1 0?46,+?*01 A6+ 1 46 + 1 7-3-+00/*,1 -<</7,-;4/073?;485/1 /,1 4/ 1 ,J7/1 2/1 0?46,+?*01 A6+ 1 46 + 1 7-3-+00/*,1 -<</7,-;4/0 11 PH 1 c-*01 6*/1 ,/4 4PH 1 c-*01 6*/1 ,/4 4 / 1/ 1

7/307/<,+./C 1 M7/307/<,+./C 1 M 11 4/ 1 2+->*?0,+< C 1 ,?6,1 <?55/1 4/ 1 ,3-+,/5/*,C 1 *@/0, 1 74601 4 @-7-*->/1 2614/ 1 2+->*?0,+< C 1 ,?6,1 <?55/1 4/ 1 ,3-+,/5/*,C 1 *@/0, 1 74601 4 @-7-*->/1 261

73?D/00+?**/4C 1 5-+0 1 4/ 1 73?26+, 1 2@6*/1 *:>?<+-,+?*73?D/00+?**/4C 1 5-+0 1 4/ 1 73?26+, 1 2@6*/1 *:>?<+-,+?* 11 P 1 TN/1 Z?00:1 /, 1 <?4 4 H C 1 EFFkP1 TN/1 Z?00:1 /, 1 <?4 4 H C 1 EFFk 11 K 1 ^lFK1 ^lF RR

^l^UH^l^UH 11

11

!!   #3?+0 +85/1 -B/#3?+0 +85/1 -B/ 11 K 1 4- 1 <?*26+,/1 <?*,/B,6/4 4/ 1 2/01 +*,/3./*,+?*0H 1 ) 4 1 * @J 1 -1 7-01 2/1 3/582/1K 1 4- 1 <?*26+,/1 <?*,/B,6/4 4/ 1 2/01 +*,/3./*,+?*0H 1 ) 4 1 * @J 1 -1 7-01 2/1 3/582/1

?6?6 1 2/1 0?46,+?*1 6*+./30/4 4/C 1 -774 +<-;4/1 V1 ,?60C 1 2-*01 ,?6,/01 4/0 1 0 +,6-,+?*0H 1 M1 2/1 0?46,+?*1 6*+./30/4 4/C 1 -774 +<-;4/1 V1 ,?60C 1 2-*01 ,?6,/01 4/0 1 0 +,6-,+?*0H 1 M 11 N/1N/1

2:./4?77/5/*,12617?6.?+3 12@->+3 12@6*/17/30?**/1?612@6*/1<?4 4/<, +. +,: 1*/17/6,1Y,3/12:./4?77/5/*,12617?6.?+3 12@->+3 12@6*/17/30?**/1?612@6*/1<?4 4/<, +. +,: 1*/17/6,1Y,3/1



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & _^&

3:-4 +0:1 A6/1 2-*01 6*1 <?*,/B,/1 0 +*>64 +/3 1 -./<1 6*/1 7/30?**/1 ?61 6*1 >3?67/13:-4 +0:1 A6/1 2-*01 6*1 <?*,/B,/1 0 +*>64 +/3 1 -./<1 6*/1 7/30?**/1 ?61 6*1 >3?67/1

7-3, +<64 +/307-3, +<64 +/30 11 P 1TN/1Z?00:1/P1TN/1Z?00:1/ , 1<?4 4 H C 1EFFk,1<?4 4 H C 1EFFk 11 K 1^l^UHK 1^l^UH 11

11

! g6-,3+85/1 -B/g6-,3+85/1 -B/ 11 K 1 4 @-2?7,+?*1 2@6*/1 2:5-3<=/1 2@-<, +?*1 <?*0<+/*,+0-*,/C 1 0/4?*1K 1 4 @-2?7,+?*1 2@6*/1 2:5-3<=/1 2@-<, +?*1 <?*0<+/*,+0-*,/C 1 0/4?*1

4-A6/4 4/ 1 4/0 1 73?;485/01 0?<+-6B1 0?*,1 /*>/*23:01 7-31 2/01 <-60/01 0,36<,63/4 4/0 1 /, 1 0/14-A6/4 4/ 1 4/0 1 73?;485/01 0?<+-6B1 0?*,1 /*>/*23:01 7-31 2/01 <-60/01 0,36<,63/4 4/0 1 /, 1 0/1

5-*+D/0,/*,1 7-31 2/01 2+DD +<64,:01 +*2+.+26/4 4/0 1 ?61 <?4 4/<, +./0H 1 Q/4?*1 </,,/1 -7735-*+D/0,/*,1 7-31 2/01 2+DD +<64,:01 +*2+.+26/4 4/0 1 ?61 <?4 4/<, +./0H 1 Q/4?*1 </,,/1 -773?<=/C 1?<=/C 1

+ 4 1 /0, 1 ,?6L?6301 7?00+;4/1 2@->+3 1 -6+ 4 1 /0, 1 ,?6L?6301 7?00+;4/1 2@->+3 1 -6 RR 2/4V1 2/1 4- 1 0 +574/1 >/0,+?*1 2/01 +57-<,01 +*2+.+26/40 12/4V1 2/1 4- 1 0 +574/1 >/0,+?*1 2/01 +57-<,01 +*2+.+26/40 1

2/01 7=:*?58*/01 0,36<,63/40 H 1 N @ +*,/3./*,+?*1 +574+A6/1 2/01 -<,+?*01 . +0-*,1 V1 :4 +5+*/312/01 7=:*?58*/01 0,36<,63/40 H 1 N @ +*,/3./*,+?*1 +574+A6/1 2/01 -<,+?*01 . +0-*,1 V1 :4 +5+*/31

4/0 1 ?;0,-<4/01 0,36<,63/40 1 -6BA6/40 1 4- 1 7/30?**/1 -<<?57->*:/1 /0, 1 <?*D3?*,:/1 TN/14/0 1 ?;0,-<4/01 0,36<,63/40 1 -6BA6/40 1 4- 1 7/30?**/1 -<<?57->*:/1 /0, 1 <?*D3?*,:/1 TN/1

Z?00:Z?00: 1/, 1<?4 4 H C 1EFFk1/, 1<?4 4 H C 1EFFk 11 K 1^l^UHK 1^l^UH &
&
!%&O*#NH%&+OSH+,-%&J*J&.%-H%O%J'&-J&$%S*.+'+*JJ%O%J'&,-"J'&l&H"&S*.'-$%&S$*]%..+*JJ%HH%&#%&
HX+J'%$T%J"J'&O"+.&"-..+&,-"J'&l&HX"J"Hp.%&#%.&S$*VHNO%.&.*L+"-R&%'&l&H"&O"J+N$%&#X"SS$)(%J#%$&
H%.&L"#$%.&'()*$+,-%.&"-R,-%H.&*J&.%&$)]N$%&Z7%&6*..)&%'&L*HHGI&4^^\[G&2-&J+T%"-&#%&HX"J"Hp.%&#-&
S$*VHNO%& .*L+"HI& *J& #*+'& "T*+$& -J%& T+.+*J& KH*V"H%& #%& H"& .+'-"'+*J& ,-+& S$%J#& %J& L*OS'%&
.+O-H'"J)O%J'& H%.& L*OS*."J'%.& .'$-L'-$%HH%.& %'& S%$.*JJ%HH%.& ,-+& L*J'$+V-%J'& "-& S$*VHNO%&
.*L+"H& T+.)& Z7%& 6*..)& %'& L*HHGI& 4^^\t& ="$"h%HH+I& 4^^@[G& /H& ]"-'& V+%J& L*OS$%J#$%& ,-%& HX%R%$L+L%&
%]]%L'+]&#-&S*-T*+$&#X"K+$&#)S%J#&#%&SH-.+%-$.&]"L'%-$.I&J*'"OO%J'&M&
&
! c/01 7?00+;+ 4 + ,:0 1 ?DD/3,/01 7-31 4 @/*.+3?**/5/*,1 T3/00?63</0C 1 <-23/1 4:>+0 4-, +D C 1c/01 7?00+;+ 4 + ,:0 1 ?DD/3,/01 7-31 4 @/*.+3?**/5/*,1 T3/00?63</0C 1 <-23/1 4:>+0 4-, +D C 1

<?*,/B,/17?4 +, +A6/U<?*,/B,/17?4 +, +A6/UH1

&
! c/1 4-1 <-7-<+,:1 2/01 +*2c/1 4-1 <-7-<+,:1 2/01 +*2 +.+2601 V1 /B/3</31 </1 7?6.?+3 1 T<?57:,/*</0C 1 2:0+3 1 2@->+3 C 1+. +2601 V1 /B/3</31 </1 7?6.?+3 1 T<?57:,/*</0C 1 2:0+3 1 2@->+3 C 1

7/3</7,+?*12/017?00+;+ 4 + ,:0 12@-<,+?*C 1<-7-<+,:12/173?L/<, +?*U7/3</7,+?*12/017?00+;+ 4 + ,:0 12@-<,+?*C 1<-7-<+,:12/173?L/<, +?*UH1

&
! %*1 A6?+ 1 4- 1 ,=:?3+/1 V1 4-A6/4 4/ 1 ?*1 0/1 3:D83/1 7/35/,%*1 A6?+ 1 4- 1 ,=:?3+/1 V1 4-A6/4 4/ 1 ?*1 0/1 3:D83/1 7/35/, RR /4 4/ 1 2/1 <?573/*23/1 /*1 A6?+ 1 / 4 4/ 1/ 4 4/ 1 2/1 <?573/*23/1 /*1 A6?+ 1 / 4 4/ 1

<?*,3 +;6/1 -61 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 1 2/01 7/30?<?*,3+;6/1 -61 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 1 2/01 7/30?**/01 ?61 2/01 <?4 4/<, +. +,:01**/01 ?61 2/01 <?4 4/<, +. +,:01

/, 1/*1A6?+ 1/ 4 4/ 1<?*,3 +;6/1V10?6,/*+3 1 4/631-DD3-*<=+00/5/*,/,1/*1A6?+ 1/ 4 4/ 1<?*,3 +;6/1V10?6,/*+3 1 4/631-DD3-*<=+00/5/*,H1

&&

4G5GW&4G5GW& DD &7%.& H +KJ%.&#%&L*J#-+'%&#X-J%&S$"'+,-%&"R)%&.-$& H%&9=2&7%.& H +KJ%.&#%&L*J#-+'%&#X-J%&S$"'+,-%&"R)%&.-$& H%&9=2 &&
&
9-& #)V-'& l& H"& ]+J& #-& S$*L%..-.& T+."J'& l& #)T%H*SS%$& H%& S*-T*+$& #X"K+$& #%& H"& S%$.*JJ%& *-& #%.&
S%$.*JJ%.&,-+&T%-H%J'&-J&L("JK%O%J'I&HX+J'%$T%J"J'&#*+'&.X%J&'%J+$I&#-$"J'&.%.&+J'%$T%J'+*J.I&l&
L%$'"+J%.& H+KJ%.& #%& L*J#-+'%I& ,-+& $%]HN'%J'& H%.& T"H%-$.& S$*]*J#%.& #X-J%& S$"'+,-%& "R)%& .-$&
HX%OS*j%$O%J'&Z3+%HI&4^^^&M&@5n@_[G&
&
! ) 4 1 2?+, 1 ;m,+3 1 0/01 +*,/3./*,+?*01 /*1 D?*<,+?*1 2/01) 4 1 2?+, 1 ;m,+3 1 0/01 +*,/3./*,+?*01 /*1 D?*<,+?*1 2/01 ;/0?+*01 2:5?*,3:01 /, 1 2/01;/0?+*01 2:5?*,3:01 /, 1 2/01

73:D:3/*</01 /B73+5:/01 7-31 4/0 1 +*2+.+2601 /, 1 0 @-0063/31 A6@/4 4/0 1 0?*,1 -2-7,:/01 V1 4- 173:D:3/*</01 /B73+5:/01 7-31 4/0 1 +*2+.+2601 /, 1 0 @-0063/31 A6@/4 4/0 1 0?*,1 -2-7,:/01 V1 4- 1

3:-4 +,: 12/017/30?**/01V1A6+ 1 + 40 10 @-23/00/*,3:-4 +,: 12/017/30?**/01V1A6+ 1 + 40 10 @-23/00/*,H1

&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & _F&

! ) 4 1 2?+, 1 -<<?32/31 6*/1 73+?3 +,: 1 <?*0,-*,/1 -61 2:./4?77/5/*,1 2/1 4/-2/30=+701 2-*01) 4 1 2?+, 1 -<<?32/31 6*/1 73+?3 +,: 1 <?*0,-*,/1 -61 2:./4?77/5/*,1 2/1 4/-2/30=+701 2-*01

4 @/*,?63->/1 2/01 7/30?**/01 /4 @/*,?63->/1 2/01 7/30?**/01 /*1 +2/*,+D +-*,1 2/01 7/30?**/01 <=-3*+83/01 A6+ C 1 /*1 3-+0?*1*1 +2/*,+D +-*,1 2/01 7/30?**/01 <=-3*+83/01 A6+ C 1 /*1 3-+0?*1

2/1A6-4 +,:017/30?**/4 4/0 1/, 12/17?0+, +?*01 0,3-,:>+A6/01?<<67:/0C 17/6./*,12/1A6-4 +,:017/30?**/4 4/0 1/, 12/17?0+, +?*01 0,3-,:>+A6/01?<<67:/0C 17/6./*,1 YY ,3/15+0/01,3/15+0/01

V1<?*,3 +;6,+?*1<?55/1-+2-*,01/, 17-3,/*-+3/0V1<?*,3 +;6,+?*1<?55/1-+2-*,01/, 17-3,/*-+3/0H&
&
! ) 4 1 2?+, 1 Y,3/1 7-,+/*,1 76+0 1 3/07/<,/31 4/ 1 3J,=5/1 2/1 ,?6,/01 4/0 1 7/30?**/01 <?*) 4 1 2?+, 1 Y,3/1 7-,+/*,1 76+0 1 3/07/<,/31 4/ 1 3J,=5/1 2/1 ,?6,/01 4/0 1 7/30?**/01 <?*</3*:/01</3*:/01

7-310/01 +*,/3./*,+?*07-310/01 +*,/3./*,+?*0H1

&
! ) 4 1 2?+, 1 -5/*/31 4/0 1 +*2+.+2601 V1 3/5/,,3/1 /*1 A6/0,+?*1 4/ 1 5?284/1 ?773/00+D 1) 4 1 2?+, 1 -5/*/31 4/0 1 +*2+.+2601 V1 3/5/,,3/1 /*1 A6/0,+?*1 4/ 1 5?284/1 ?773/00+D 1

MM 11 2?5+*-*,2?5+*-*, RR 2?5+*:2?5+*: 11 P 1 2-*01 6*1 ?;L/<,+D 1 :5-*<+7-,?+3/1 /, 1 2@-DD3-*<=+00/5/*,1 2/01P1 2-*01 6*1 ?;L/<,+D 1 :5-*<+7-,?+3/1 /, 1 2@-DD3-*<=+00/5/*,1 2/01

7?0+, +?*01 +*<?*D?3,-;4/01/, 12/010 +,6-,+?*01 +*0-,+0D-+0-*,/07?0+, +?*01 +*<?*D?3,-;4/01/, 12/010 +,6-,+?*01 +*0-,+0D-+0-*,/0H1

&
4G5Ga&4G5Ga& DD &7%&9=&7%&9=2&L*OO%&S$*L%..-.&#%&#)T%H*SS%O%J'&#%.&L"S"L+').&#%&L(*+.+$I &#%&2&L*OO%&S$*L%..-.&#%&#)T%H*SS%O%J'&#%.&L"S"L+').&#%&L(*+.+$I &#%&

#)L+#%$&%'&#X"K+$&%J&L*J.),-%JL%#)L+#%$&%'&#X"K+$&%J&L*J.),-%JL% &&
&
BJ& HX"& T-I& H%&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&%.'&-J&S$*L%..-.&l& '$"T%$.& H%,-%H& HX+J'%$T%J"J'&
%JL*-$"K%&H%.&S%$.*JJ%.&%HH%.nOsO%.&l&#)]+J+$&H"&.+'-"'+*J&.*-("+')%&%'&l&.X%J&L*J.+#)$%$&#+KJ%G&
7%&$QH%&#%&HX+J'%$T%J"J'&L*J.+.'%&l&H%.&"+#%$&l&%JT+."K%$&H%.&)'"S%.&l&]$"JL(+$I&S".&l&S".I&#"J.&-J&
H+%J&#%&$)L+S$*L+')&*y&+H&H%.&K-+#%&%J&H%-$&*]]$"J'&-J%&"+#%&'%L(J+,-%&%'&)O*'+*JJ%HH%G&/H&)'"VH+'&-J&
$"SS*$'& #X+J'%$#)S%J#"JL%& *y& L("L-J& "SS$%J#& %'& )T*H-%& #X-J%& O"J+N$%& O-'-%HH%O%J'&
V)J)]+,-%&Z7%O"pI&4^^@[G&!X%.'&-J&S$*L%..-.I&.%H*J&3+%H&Z4^^^&M&@_[&l&'$"T%$.&H%,-%H&HX+J'%$T%J"J'&
L(%$L(%&l&#)T%H*SS%$&'$*+.&K$"J#%.&L"S"L+').&L(%h&HX+J#+T+#-&M&
&
! '/4 4/ 12/1D-+3/12/01<=?+B'/4 4/ 12/1D-+3/12/01<=?+BH1

&
! '/4 4/ 1'/4 4/ 1 2/12:<+2/31/*1D?*<,+?*12/1</01<=?+B2/12:<+2/31/*1D?*<,+?*12/1</01<=?+BH1

&
! '/4 4/ 12@->+3 1/*1<?*0:A6/*</12/1 4- 12:<+0 +?*173+0/'/4 4/ 12@->+3 1/*1<?*0:A6/*</12/1 4- 12:<+0 +?*173+0/ H1

&
0*-b*-$.&.%H*J&3+%H&Z4^^^&M&@_n@a[I&+H&.X"K+'&#X-J&f&S$*L%..-.&L*J'+J-&%'&)T*H-'+]I&S%J#"J'&H%,-%H&
HX+J'%$T%J"J'& "K+'& .-$& #+]])$%J'.& SH"J.&g&M& H"& S"$'+L+S"'+*J& #%& HX+J#+T+#-& ,-+& ]"+'& HX*Vb%'& #%& .%.&
+J'%$T%J'+*J.& Z#%& .*$'%& ,-X+H& $%#%T+%J'& O"i'$%& #%& ."& #%.'+J)%[I& H"& L*OS)'%JL%& '%L(J+,-%& #%&
HX+J#+T+#-& Z."&L"S"L+')&l& ]"+$%&#%.&L(*+RI&l&S$%J#$%&#%.&#)L+.+*J.&%'&l&"K+$&%J&L*J.),-%JL%[I& H%&
$%L*-T$%O%J'&#%&HX%.'+O%&#%&.*+&#%&HX+J#+T+#-&%'&H"&L*J.L+%JL%&L$+'+,-%&ZL"S"L+')&l&$)]H)L(+$&.-$&
.%.&"L'+*J.I&l&.%&$%O%''$%&%J&,-%.'+*JI&%'LG[G&
&
:%H*J& 7%O"p& Z4^^@[I& H%& #)T%H*SS%O%J'& #%& L%.& L"S"L+').& S"..%& S"$& -J%& .)$+%& #X)'"S%.&
S%$O%''"J'&l&HX+J#+T+#-&#%&M&
&
! c:./4?77/31 6*/1 <?*0<+/*</1 +*2+.+26c:./4?77/31 6*/1 <?*0<+/*</1 +*2+.+26/4 4/ 1 T 4 @ +*2+. +261 -1 6*1 73?;485/1 A6@ + 4 1 2?+, 15/,,3/1/4 4/ 1 T 4 @ +*2+. +261 -1 6*1 73?;485/1 A6@ + 4 1 2?+, 15/,,3/1

/*17/307/<,+./1-613/>-3212/10-13:-4 +,: 17/30?**/4 4/U/*17/307/<,+./1-613/>-3212/10-13:-4 +,: 17/30?**/4 4/U H1

&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & _4&

! c:./4?77/31 6*/1 <?*0<+/*</1 <?4 4/<, +./1 T 4 @ +*2+.+261 *@/0, 1 7-01 0/64 1 V 1 . +.3/1 6*1c:./4?77/31 6*/1 <?*0<+/*</1 <?4 4/<, +./1 T 4 @ +*2+.+261 *@/0, 1 7-01 0/64 1 V 1 . +.3/1 6*1

73?;485/U73?;485/UH1

&
! c:./4?77/31 6*/1 <?*0<+/*</1 0?<+-4/1 T 4/0 1 73?;485/01 +*2+.+26/40 1 /, 1 <?c:./4?77/31 6*/1 <?*0<+/*</1 0?<+-4/1 T 4/0 1 73?;485/01 +*2+.+26/40 1 /, 1 <? 4 4/<, +D0 1 0?*,14 4/<, +D0 1 0?*,1

+*D 46/*<:017-31 4- 15-*+83/12?*,1/0, 1?3>-*+0:/1 4- 10?<+:,:U+*D 46/*<:017-31 4- 15-*+83/12?*,1/0, 1?3>-*+0:/1 4- 10?<+:,:UH&
&
! c:./4?77/31 6*/1 <?*0<+/*</1 7?4 +, +A6/1 T 4- 1 0?46,+?*1 2/1 </01 73?;485/01 7-00/1 7-31 6*/1c:./4?77/31 6*/1 <?*0<+/*</1 7?4 +, +A6/1 T 4- 1 0?46,+?*1 2/1 </01 73?;485/01 7-00/1 7-31 6*/1

-<,+?*12/1<=-*>/5/*,10?<+-4U-<, +?*12/1<=-*>/5/*,10?<+-4U H1

&
! I3/*23/1 6*/1 2:<+0 +?*1 <?*</3*-*,1 4 @-<, +?*1 V1 5/*/31 /, 1 2:./4?77/31 4/0 1 <?*2+I3/*23/1 6*/1 2:<+0 +?*1 <?*</3*-*,1 4 @-<, +?*1 V1 5/*/31 /, 1 2:./4?77/31 4/0 1 <?*2+ , +?*01, +?*01

3/A6+0/01T3/00?63</01/, 1<?57:,/*</0U 17?6315/*/31V1;+/*1 4/ 1<=-*>/5/*,12:0+3:3/A6+0/01T3/00?63</01/, 1<?57:,/*</0U 17?6315/*/31V1;+/*1 4/ 1<=-*>/5/*,12:0+3:H1

&
! O/,,3/1/*1G6.3/1 4/0 1-<, +?*012:<+2:/01/*1.6/12@-,,/+*23/1 4- 1 ,3-*0D?35-,+?*12:0+3:/1O/,,3/1/*1G6.3/1 4/0 1-<, +?*012:<+2:/01/*1.6/12@-,,/+*23/1 4- 1 ,3-*0D?35-,+?*12:0+3:/1

T2/017/30?**/01/, 12/010J0,85/010?<+-6BUT2/017/30?**/01/, 12/010J0,85/010?<+-6BUH1

&
! n.-46/31 4/0 1 3:064,-,0 1 2/01 -<, +?*01 5/*:/01 T 4/ 1 <=-n.-46/31 4/0 1 3:064,-,0 1 2/01 -<, +?*01 5/*:/01 T 4/ 1 <=-*>/5/*,1 2:0+3:1 -*>/5/*,1 2:0+3:1 - RR ,, RR + 4 1 :,:1 -,,/+*, 1+ 4 1 :,:1 -,,/+*, 1

oUoU H1

&
! c:./4?77/316*/1*?6./4 4/ 1<?*0<+/*</12/10?+ 1 T2/1 4 @ +*2+.+261?61261>3?67/Uc:./4?77/316*/1*?6./4 4/ 1<?*0<+/*</12/10?+ 1 T2/1 4 @ +*2+.+261?61261>3?67/U GG &

&
f&/H&J%&.X"K+'&S".&#X-J&S$*L%..-.&H+J)"+$%&O"+.&+')$"'+]I&$)'$*"L'+]I&O"$,-)&S"$&#%&L*J.'"J'.&T"n%'n
T+%J'& #X-J%& S(".%& l& HX"-'$%I& L%& ,-+& .+KJ+]+%& ,-%& HX+J'%$T%J"J'& #*+'& "K+$& .-$& '*-.& H%.& SH"J.&
.+O-H'"J)O%J'& %'& %J& +J'%$$%H"'+*J& H%.& -J.& "T%L& H%.& "-'$%.&g& Z3+%HI& 4^^^&M& @a[G& 7"& ,-%.'+*J& %.'&
O"+J'%J"J'& #%& ."T*+$& L*OO%J'&O%J%$& l& V+%J& L%& S$*L%..-.G& f&7%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$&
#X"K+$& .-SS*.%I& L*OO%& *J& T+%J'& #%& H%& T*+$I& -J& #*-VH%& O*-T%O%J'& #%& L*J.L+%J'+."'+*J& %'&
#X"L'+*JI&l&'$"T%$.& H%,-%H& H%.&S%$.*JJ%.&#)T%H*SS%J'&#%.&L*J#+'+*J.& H%-$&S%$O%''"J'&#X"K+$&S"$&
%HH%.nOsO%.&%'&#X%R%$L%$&-J&SH-.&K$"J#&L*J'$QH%&.-$&#%.&#+O%J.+*J.&,-X%HH%.&b-K%J'&+OS*$'"J'%.&
#"J.&H%-$&T+%&g&Z7%O"pI&4^^@[G&&
&
4G5G@&4G5G@& DD &7%.&L*J#+'+*J.&#%&$)-..+'%&#-&9=2&7%.&L*J#+'+*J.&#%&$)-..+'%&#-&9=2 &&
&
2-..+& H*-"VH%.& ,-%& .*+%J'& H%.& *Vb%L'+].& S*-$.-+T+.& S"$& H%& O*#NH%& #%& #)T%H*SS%O%J'& #%&
HX/57?]/35/*,&*-&#-&S*-T*+$&#X"K+$I&%'&OsO%&.+&L%-RnL+&.*J'&)H%T).&"-&$"JK&#%&T%$'-&S"$&-J%&
'$N.&H"$K%&O"b*$+')&#%.&+J'%$T%J"J'.I&S-VH+L.&%'&L*OO-J"-'"+$%.I&,-+&.%&$)LH"O%J'&#%&HX"SS$*L(%&
S$*"L'+T%& %'& T"H*$+.%J'& H%& '$"T"+H& %]]%L'-)& #+$%L'%O%J'& #"J.& H%.& O+H+%-R& #%& T+%& #%.& K%J.I& H%.&
"-'%-$.&,-+&.%&.*J'&+J')$%..).&l&L%''%&J*'+*J&J%&O"J,-%J'&S".&#X%J&,-%.'+*JJ%$&HX"SSH+L"V+H+')&%'&
#X%J& .*-H%T%$& H%.& H+O+'%.& *-& H%.& #)]+.G& :%H*J& 7%& 6*..)& %'& .%.& L*HHNK-%.& Z4^^\[I& -J%& "SS$*L(%&
#X+J'%$T%J'+*J& L%J'$)%& .-$& H%& #)T%H*SS%O%J'& #%& HX/57?]/35/*,& %.'& "SSH+L"VH%& l& L%$'"+J%.&
L*J#+'+*J.G&
&
! ) 4 1 /0, 1 *:</00-+3/1 2/1 < 4-3 +D +/3 1 4/0 1 ;-0/0) 4 1 /0, 1 *:</00-+3/1 2/1 < 4-3 +D +/3 1 4/0 1 ;-0/0 1 <?*</7,6/4 4/0 1 ?7,+5-4/01 2@6*/1 +2/*,+,:11 <?*</7,6/4 4/0 1 ?7,+5-4/01 2@6*/1 +2/*,+,:1

73?D/00+?**/4 4/ 1<?57-,+;4/1-./<1</,,/1-773?<=/73?D/00+?**/4 4/ 1<?57-,+;4/1-./<1</,,/1-773?<=/H&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & _5&

! ) 4 1 D-6,1 73:<+0/3 1 /, 1 -<</7,/31 </1 A6@/0, 1 /, 1 </1 A6/1 *@/0, 1 7-01 4/ 1 3) 4 1 D-6,1 73:<+0/3 1 /, 1 -<</7,/31 </1 A6@/0, 1 /, 1 </1 A6/1 *@/0, 1 7-01 4/ 1 3 aa 4/1 2/1 4 @ +*,/3./*-*,14/ 1 2/1 4 @ +*,/3./*-*,1

A6+ 1-2?7,/16*1,/4 15?284/H 1d+ 17?4 +< +/3 1*+ 10-6./63C 1 + 4 10 @->+, 17 46,a,12@6*1MA6+ 1-2?7,/16*1,/4 15?284/H 1d+ 17?4 +< +/3 1*+ 10-6./63C 1 + 4 10 @->+, 17 46,a,12@6*1M 11 7-00/637-00/63 11 PPH1

&
! !*1 2?+, 1 -2?7,/31 2/1 *?6./-6B1 <3 +,83/01 2@/DD +<-<+,:!*1 2?+, 1 -2?7,/31 2/1 *?6./-6B1 <3 +,83/01 2@/DD +<-<+,: 11 K 1 6*1 0/*,+5/*,1 2/1 <?57:,/*</1K 1 6*1 0/*,+5/*,1 2/1 <?57:,/*</1

D?*2:1 0631 4- 1 3/0,-63-,+?*1 261 5?6./5/*,1 T 4- 1 7/30?**/1 .+0:/1 7-31 4/ 1 <=-*>/5/*,1D?*2:1 0631 4- 1 3/0,-63-,+?*1 261 5?6./5/*,1 T 4- 1 7/30?**/1 .+0:/1 7-31 4/ 1 <=-*>/5/*,1

3/73/*21/DD/<, +./5/*,16*17?6.?+3 106310-1. +/ 1/, 1->+, 1/*1.6/1261<=-*>/5/*,12:0+3:U3/73/*21/DD/<, +./5/*,16*17?6.?+3 106310-1. +/ 1/, 1->+, 1/*1.6/1261<=-*>/5/*,12:0+3:UH1

&
! N@ +*,/3./*-*,12?N@ +*,/3./*-*,12? +, 1-2?7,/316*/17?0,63/173?D/00+?**/4 4/ 1*?*1,3-2+, +?**/4 4/C 1A6+ 1.-1V1+, 1-2?7,/316*/17?0,63/173?D/00+?**/4 4/ 1*?*1,3-2+, +?**/4 4/C 1A6+ 1.-1V1

4 @/*<?*,3/12/01-773?<=/01A6@?*1 46 + 1 - 1 /*0/+>*:/01 TA6+ 1 */1 0?*,1 7-015-6.-+0/01 /*1 0?+ 14 @/*<?*,3/12/01-773?<=/01A6@?*1 46 + 1 - 1 /*0/+>*:/01 TA6+ 1 */1 0?*,1 7-015-6.-+0/01 /*1 0?+ 1

5-+0 1 */1 <?*.+/**/*,1 ,?6,1 0 +574/5/*,1 7-01 V1 6*/1 -773?<=/1 </*,3:/1 06315-+0 1 */1 <?*.+/**/*,1 ,?6,1 0 +574/5/*,1 7-01 V1 6*/1 -773?<=/1 </*,3:/1 0631

4 @/57?]/35/*,U4 @/57?]/35/*,UH1

&
A*-.&#%T*J.&'*-'%]*+.&K"$#%$&l&HX%.S$+'&,-%&L%&O*#NH%&JX%.'&S".&-J%&S"J"L)%G&BJ&%.'&H*+J&#%&H"&
.*H-'+*J& ,-+& L*JT+%J'& l& '*-'%.& H%.& .+'-"'+*J.G& :%H*J& 7%O"p& Z4^^@&M& F@a[I& f&+H& p& "& .*-T%J'& -J%&
O"$K%& *-& -J& )L"$'& %J'$%& H%& #+.L*-$.& %'& HX"L'+*J& #%.& +J'%$T%J"J'.G& !*OO%J'I& S"$& %R%OSH%I&
.X"L'-"H+.%& $)%HH%O%J'& H%& S"$'"K%& #-& S*-T*+$& %J'$%& H%.& S$*'"K*J+.'%.& #%& H"& $%H"'+*J& ZH%.&
+J'%$T%J"J'.I&H%.&S%$.*JJ%.&T+.)%.&S"$&HX+J'%$T%J'+*JI&H%.&"+#"J'.I&H%.&S"$'%J"+$%.&#-&O+H+%-[&|&gG&
&
:%H*J& 7%O"p& Z4^^@[I& f&HX-2.?<-<J& Z*-& #)]%J.%& #%.& +J')$%'.[& S$*#-+'& S"$]*+.& #%.& L("JK%O%J'.&
"O)H+*$"J'&H"&T+%&#%.&S%$.*JJ%.I&O"+.&L*J'$+V-%&S%-&l&O*#+]+%$&H%-$&$%H"'+*J&#%&S*-T*+$&"T%L&H%.&
+J.'+'-'+*J.G&8HH%&"&S"$]*+.&#%.&%]]%'.&L*J'$"+$%.I&,-"J#&HX+J'%$T%J"J'&"K+'&."J.&H%&L*J.%J'%O%J'&J+&
H"&L*JJ"+.."JL%&#%.&S%$.*JJ%.&#*J'&+H&#)]%J#&H%.&+J')$s'.G& /H&JX%.'&S".&'*-b*-$.&]"L+H%&#%&H"+..%$&
H%.& S%$.*JJ%.& S$%J#$%& H%-$.& S$*S$%.& #)L+.+*J.& %'& T+T$%& H%.& L*J.),-%JL%.& #%& H%-$.& L(*+R&g&
Z7%O"pI&4^^@&M&F@W[G&f&8J&#)S+'&#%&L*J'$"+J'%.&$)%HH%.&l&H"&S"$'+L+S"'+*J&#%.&S%$.*JJ%.I&L%$'"+J%.&
$)"L'+*J.& L(%h& H%.& +J'%$T%J"J'.& Z+OS$%..+*J& H"+..)%&,-X+H& ."+'&O+%-R&,-%& H"&S%$.*JJ%& L%&,-+& H-+&
L*JT+%J'[&J-+.%J'&"-&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&g&Z7%O"pI&4^^@&M&F@WnF@a[G&
&
f&0*-'& %.'& -J%& ,-%.'+*J& #%& S*-T*+$&M& S*-T*+$& .X%RS$+O%$I& S*-T*+$& "K+$I& #)O*L$"'+,-%O%J'I&
)K"H+'"+$%O%J'I&%'& .%& .%J'+$& L*OS)'%J'&S*-$& H%& ]"+$%G&2-n#%Hl&#%.&V%"-R&#+.L*-$.I& ]*$L%&%.'&#%&
L*J.'"'%$&,-X"-&#)S"$'I&H"&$%H"'+*J&#X"+#%&%.'&O"$,-)%&S"$&#%.&+J)K"H+').&#%&S*-T*+$I&%'&,-%&LX%.'&
L%& $"SS*$'& #%& S*-T*+$& ,-%& L(%$L(%& l& $%JT%$.%$& HX"SS$*L(%& L%J'$)%& .-$& H%& #)T%H*SS%O%J'& #-&
S*-T*+$& #X"K+$&g& Z7%O"pI& 4^^@&M& F@a[G& f&7%.& S"$"#*R%.& $%JL*J'$).& #"J.& H"& S$*O*'+*J& #%&
HX"-'*J*O+%& #)L+.+*JJ%HH%& #%.& +J#+T+#-.& +HH-.'$%J'& H"& J)L%..+')& #%& #)O*L$"'+.%$& H%.& S$"'+,-%.&g&
Z7%O"pI&4^^@&M&F@@[G&f&:+& HX*J&T%-'&O%J%$&l&'%$O%&-J&S$*L%..-.&#%&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&
#X"K+$I& *J& #*+'& '%J+$& L*OS'%& #%.& $"SS*$'.& #%& S*-T*+$& %J'$%& H%.& +J'%$T%J"J'.& %'& H%.& S%$.*JJ%.&
"T%L&,-+& +H.& '$"T"+HH%J'I&#N.& H%.&S$%O+N$%.&)'"S%.&#%& HX+J'%$T%J'+*JI&%'&#%.&%]]%'.&#%& H"&S$+.%&#%&
S*-T*+$&#%&L%.&S%$.*JJ%.&.-$&H%.&+J'%$T%J'+*J.&g&Z7%O"pI&4^^@&M&F@@[G&
&
4G_&4G_& DD &9>?/A/0/BA&98&72&3C7A><26/7/0>&80&98&72&?<2c/7/0>&!Y8d&78:&2eA>:&9>?/A/0/BA&98&72&3C7A><26/7/0>&80&98&72&?<2c/7/0>&!Y8d&78:&2eA>: && MM &&
&
2T"J'& #%& S$).%J'%$& J*'$%& O*#NH%& '()*$+,-%& #%.& /0123I& +H& L*JT+%J'& #X"SS*$'%$& ,-%H,-%.&
S$)L+.+*J.&.-$&H%.&J*'+*J.&#%&f&]$"K+H+')&g&%'&#%&f&T-HJ)$"V+H+')&g&L(%h&H%.&"iJ).G&/H&%.'&J)L%.."+$%&
#%& .%& S%JL(%$& SH-.& "T"J'& .-$& H"& .+'-"'+*J& #%& L%$'"+J%.& L"')K*$+%.& #X"iJ).& #*J'& H%.&
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L"$"L')$+.'+,-%.& S"$'+L-H+N$%.& ]*J'& ,-X+H.& *J'& -J& V%.*+J& "LL$-& #X+J'%$T%J'+*J& l& #*O+L+H%& %'& l&
S$*R+O+')&#%&H%-$&O+H+%-&#%&T+%G& /H&L*JT+%J'&#%&.*-H+KJ%$&,-%&H"&T-HJ)$"V+H+')&$%Ts'&#%&O-H'+SH%.&
]"L%''%.& *-& T+."K%.I& ,-%& T-HJ)$"V+H+')& %'& ]$"K+H+')& J%& .+KJ+]+%J'& S".& J)L%.."+$%O%J'& S%$'%&
#X"-'*J*O+%&*-&#)LH+J&#%.&L"S"L+').&]*JL'+*JJ%HH%.&%'&,-%&H%.&"iJ).&L*JJ"+..%J'&#%.&S"$L*-$.&#%&
T+%+HH+..%O%J'&'$N.&#+T%$.+]+).&%'&V+%J&SH-.&L*OSH%R%.&,-X*J&T*-#$"+'&H%&L$*+$%G&
&
4G_GF&4G_GF& DD &7%.&O-H'+SH%.&T+%+ H H +..%O%J'.&7%.&O-H'+SH%.&T+%+ H H +..%O%J'. && M &#%.& +' +J)$"+$%.&#+T%$.+] +).M &#%.& +' +J)$"+$%.&#+T%$.+] +). &&
&
BJ& S"$H%& .*-T%J'I& l& '*$'I& #%.& S%$.*JJ%.& PK)%.& L*OO%& .X+H& .X"K+.."+'& #X-J& K$*-S%& (*O*KNJ%G&
=*-$'"J'I&*J&$%'$*-T%&#"J.&L%&K$*-S%&#%.&+J#+T+#-.&,-+&S%-T%J'&"T*+$&b-.,-Xl&5W&"J.I&OsO%&_^&
"J.&#%&#+]])$%JL%I&%'&#%.&(+.'*+$%.&#%&T+%&'$N.&#+..%OVH"VH%.G&U-"J#&T+%J'&H%&O*O%J'&#X)'-#+%$&H%&
T+%+HH+..%O%J'& *-& #X+J'%$T%J+$& "-S$N.& #%& L%.& S%$.*JJ%.I& +H& %.'& SH-.& b-.'%& #%& S"$H%$& #%&
HX()')$*K)J)+')& #-& T+%+HH+..%O%J'& *-& J*J& S".& #-& T+%+HH+..%O%J'I& O"+.& f&#%.& T+%+HH+..%O%J'.&g&
Z6*-$V*JJ"+.& %'& 9-L("$O%I& 4^F^[G& ="$H%$& #%.& "iJ).& L*OO%& -J& K$*-S%& (*O*KNJ%I& LX%.'& ]"+$%&
"V.'$"L'+*J& #%.& #+]])$%JL%.& ,-+& S%-T%J'& %R+.'%$I& J*'"OO%J'& #"J.& H"&O"J+N$%& #*J'& +H.& *J'& )')&
O"$,-).& S"$& #+T%$.& "SS$%J'+.."K%.& %'& #+T%$.%.& %RS)$+%JL%.& S%$.*JJ%HH%.& Zc$%J+%$& %'& ?%$$%$I&
4^F^&M&5E[G&!X%.'&]"+$%&"V.'$"L'+*J&#%&H"&#+T%$.+')&#%.&%RS)$+%JL%.&%'&#%.&.+'-"'+*J.&.*L+"H%.I&'%HH%&
H"& LH"..%& .*L+"H%I& HXPK%I& H%& .%R%& %'& HX"SS"$'%J"JL%& %'(J+,-%I& ,-+& .'$-L'-$%J'& %'& +J]H-%JL%J'& H%.&
%RS)$+%JL%.&,-*'+#+%JJ%.&#%.&"iJ).&Zc$%J+%$&%'&?%$$%$I&4^F^&M&_@[G&
&
7%.& ]$*J'+N$%.& #%& HXPK%& .%& .*J'& )'+$)%.& "-& ]+H& #-& '%OS.& S*-$& +JLH-$%& H%& '$"T"+HH%-$& PK)I& H%&
S$)$%'$"+')I&H%&J*-T%"-&$%'$"+')I&H%&T+%+HH"$#&.%S'-"K)J"+$%&%'&*L'*K)J"+$%I&SH-.&H%&K$"J#&T+%+HH"$#G&
8'&S"$&K$"J#&T+%+HH"$#I&*J&#+.'+JK-%&#).*$O"+.&J*J& .%-H%O%J'& H%.&J*J"K)J"+$%.I&O"+.&"-..+& H%.&
L%J'%J"+$%.&%'&H%.&.-S%$&L%J'%J"+$%.G&BJ&S"$H%&#%&'$*+.+NO%I&,-"'$+NO%&%'&OsO%&L+J,-+NO%&PK%G&
7"&S*S-H"'+*J&#+'%&f&PK)%&g&]*$O%&-J%&O*."Ä,-%&L*OSH%R%I&-J%&'$"O%&(-O"+J%&+OO%J.)O%J'&
)'*]])%I& #+T%$.+]+)%I& $+L(%& %'& "L'+T%G& 7%.& L("OS.& #X%RS)$+%JL%.& #%.& WW& *-& a^& "J.& %'& SH-.& .*J'&
S"$.%O).&#X+'+J)$"+$%.&"-..+&#+]])$%JL+).&,-%&L%H-+&#%.&b%-J%.&"#-H'%.&*-&#%.&"#*H%.L%J'.G&9X-J%&
K)J)$"'+*J& l& HX"-'$%I& H%.& (+.'*+$%.& #%& T+%& #+]]N$%J'& L*J.+#)$"VH%O%J'G& 7"& .+'-"'+*J& #-& b%-J%&
$%'$"+')&#%&a^&"J.I&S"$&%R%OSH%I&.%&#)O"$,-%&J%''%O%J'&#%&HX+J#+T+#-&#%&E^&"J.&*-&SH-.G&!("L-J&
"SS"$'+%J'& l& -J%& K)J)$"'+*J& #+.'+JL'%I& .%& #+.'+JK-"J'& "-& L("S+'$%& #%.& ("V+'-#%.& #%& T+%I& #%&
HX)#-L"'+*J& $%u-%I&#%& HX"T*+$&"LL-O-H)I&#%.&L-$.-.& .*L+*S$*]%..+*JJ%H.I&#%.&T"H%-$.&%'&#-&T)L-&
]"O+H+"HG&7%-$.&$).%"-R&#%&$%H"'+*J.&.*L+"H%.&*-&]"O+H+"H%.&#+]]N$%J'&L*J.+#)$"VH%O%J'I&JX*J'&S".&
H%.& OsO%.& S$*b%'.& *-& "OV+'+*J.& #X"T%J+$G& 7%.& S$)])$%JL%.& %J& O"'+N$%& #%& H*+.+$.& #+]]N$%J'&
)K"H%O%J'G&2-&.%+J&#X-J%&OsO%&K)J)$"'+*JI&H%.&S"$L*-$.&#%&T+%&.*J'&]*$'%O%J'&#+T%$.+]+).I&S*-$&
J%&S".&#+$%&+J)K"H+'"+$%.I&,-%&L%&.*+'&"-&SH"J&#%&H"&L"S"L+')&]+J"JL+N$%I&#%.&L*J#+'+*J.&#%&."J')I&
#%&HX"LLN.&"-R&.%$T+L%.&*-&"-R&$%..*-$L%.I&#%.&L("OS.&#X+J')$s'I&S*-$&J%&J*OO%$&,-%&L%-RnHlG&
&
!%''%&#+T%$.+')&V+*K$"S(+,-%&JX%.'&S".&]+K)%I&J+&#"J.&H%&'%OS.&J+&#"J.&HX%.S"L%G&/H&J%&.X"K+'&S".&#%&
'$"b%L'*+$%.& #+.'+JL'+T%.& %'& H+J)"+$%.G& 7%& S"$L*-$.& #%& T+%& #%O%-$%& #X-J%& K$"J#%& SH".'+L+')G&CJ%&
S%$.*JJ%&S%-'&l&'*-'&O*O%J'&S%$#$%&.*J&"-'*J*O+%&]*JL'+*JJ%HH%I&V*-H%T%$."J'&$"#+L"H%O%J'&
H%&L*-$.&#%&.*J&%R+.'%JL%G&=H-.&'"$#I&%HH%&S%-'&$%L*-T$%$&."&."J')&*-&$)L-S)$%$&.*J&"-'*J*O+%I&
*]]$"J'& "+J.+& #%& J*-T%HH%.& S*..+V+H+').G& !%.& '$"J.+'+*J.& %'& S*+J'.& '*-$J"J'.& S*JL'-"J'& H%.&
+'+J)$"+$%.&#%&T+%&J%&.*J'&S".&H%.&.%-H%.&L"$"L')$+.'+,-%.&S"$&H%.,-%HH%.&H%.&"iJ).&.%&#+]])$%JL+%J'G&
7%.&"iJ).&.%&#+.'+JK-%J'&#%&SH-.&%J&SH-.&S"$&H%-$&#+T%$.+')&SH-$+L-H'-$%HH%&%'&SH-$+%'(J+,-%G&k&L%H"&
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.X"b*-'%J'& H%.&S%$.*JJ%.& PK)%.& "SS"$'%J"J'& "-R&=$%O+N$%.&A"'+*J.&%'&O)'+.I& S"$'+L-H+N$%O%J'&
T-HJ)$"VH%.&l&-J%&%.S)$"JL%&#%&T+%&O*+J.&V*JJ%I&l&SH-.+%-$.&O"H"#+%.&S(p.+,-%.&*-&O%J'"H%.&%'&
l&#%.&L*J#+'+*J.&#%&T+%&S$)L"+$%.G&
&
7%.&S"$L*-$.&#%&T+%&%OS$-J').&S"$&H%.&"iJ).&.*J'&+J]+J+O%J'&#+T%$.+]+).G&9"J.&J*'$%&.*L+)')&"-R&
O-H'+SH%.&S*..+V+H+').I&H%.&O*#NH%.&#%&S%$.*JJ%.&T+%+HH+.."J'%.&%'&H%.&]"u*J.&#%&T+%+HH+$&]*+.*JJ%J'&
Z6+HH%''%& %'& 7"T*+%I& 4^F^&M& 5n_[G& !%''%& #+T%$.+')& #%.& '$"b%L'*+$%.& *-& #%.& S"$L*-$.& $%H"'+].& l&
HX%RS)$+%JL%& #-& T+%+HH+..%O%J'& %.'& "-& Lq-$& #%& HX*-T$"K%& f&3+%+HH+$& "-& SH-$+%H&gI& #"J.& H%,-%H& #%&
J*OV$%-R&L(%$L(%-$.&%J&K)$*J'*H*K+%&.*L+"H%&O%''%J'&%J&)T+#%JL%&H"&'$N.&K$"J#%&()')$*K)J)+')&
#%.& S*S-H"'+*J.& T+%+HH+.."J'%.G& 9"J.& HX-J& #%.& L("S+'$%.I& c$%J+%$& %'& ?%$$%$& Z4^F^[& #+.L-'%J'& #%.&
#)]+J+'+*J.& L*J'$*T%$.)%.& #%& HXPK%& %'& #%.& #+]])$%J'%.& L*JL%S'+*J.& #-& T+%+HH+..%O%J'&M& HXPK%&
L($*J*H*K+,-%I&H%&5%&PK%I&H%&_%&PK%I&HXPK%&S(p.+*H*K+,-%&*-&]*JL'+*JJ%HI&HX)'"S%&#%&T+%I&H"&L*(*$'%I&
H"& K)J)$"'+*JG& :%H*J& H%.& "-'%-$%.I& '*-'%.& L%.& #)]+J+'+*J.& JX*J'& S".& $)-..+& l& +J')K$%$&
"#),-"'%O%J'& HX+J]H-%JL%& #%.& #+T%$.%.& L"$"L')$+.'+,-%.& .*L+"H%.& .-$& H"& T+%+HH%..%I& L*OO%&
HX"SS"$'%J"JL%& %'(J+,-%I& H%& .%R%I& H%& .'"'-'& .*L+*)L*J*O+,-%& %'& H%& ("J#+L"SG& 0*-'%.& L%.&
L*OS*."J'%.&%'&V+%J&#X"-'$%.&$%J#%J'&L*OS'%&#%&H"&#+T%$.+')&#%.&%RS)$+%JL%.&#%&H"&T+%+HH%..%G&
&
c$%J+%$& %'& ?%$$%$& Z4^F^[& $%O%''%J'& %J&,-%.'+*J& H"& #+T+.+*J&,-%& HX*J& ]"+'& L*-$"OO%J'& %J'$%& H%&
'$*+.+NO%&%'&H%&,-"'$+NO%&PK%G&!%''%&#+T+.+*J&)'"VH+'&-J%&J%''%&#+.'+JL'+*J&%J'$%&H%.&#%-R&K$*-S%.&
"-&J+T%"-&#%&H"&."J')&%'&#%&HX"-'*J*O+%&%'&%.'&O"$,-)%&S"$&#%.&"''%J'%.&%'&#%.&S$).*OS'+*J.&
#*O+J"J'%.G&:+& HX*J&%JL*-$"K%& H%.&K%J.&#-&'$*+.+NO%&PK%& ZaWn@_&"J.[&l&s'$%&"L'+].I&%J&."J')&%'&
S$*#-L'+].I&l&.X*LL-S%$&"''%J'+T%O%J'&#%&H%-$&L*$S.&%'&#%&H%-$&."J')I&*J&.X"''%J#&%J&$%T"JL(%&#%&
H"&S"$'&#%.&K%J.&#-&,-"'$+NO%&PK%&Z@W&"J.&*-&SH-.[&l&L%&,-X+H.&T*+%J'& H%-$.&L"S"L+').&#+O+J-%$&
.)$+%-.%O%J'&%'&,-X+H.& .%&S$)S"$%J'&l&O*-$+$I&,-X+H.& .*+%J'&O*+J.&%J&."J')&*-&O"H"#%.I&O*+J.&
"L'+].&%'&O*+J.&S$*#-L'+].&Zc$%J+%$&%'&?%$$%$I&4^F^&M&_E[G&=*-$'"J'I&H%.&%RS)$+%JL%.&#%.&S%$.*JJ%.&
#-&5%&PK%&%'&#-&_%&PK%&S%-T%J'&J%&S".&L*$$%.S*J#$%&"-R&"''%J'%.G&7"&."J')&#X-J%&S%$.*JJ%&#-&
'$*+.+NO%& PK%& S%-'& .%& #)K$"#%$& $"S+#%O%J'& %'& L*J.+#)$"VH%O%J'I& "H*$.& ,-%& L%HH%& #X-J%&
S%$.*JJ%& #-& ,-"'$+NO%& PK%& $%.'%$"& V*JJ%& b-.,-Xl& -J& PK%& '$N.& "T"JL)I& %'& S%-'ns'$%& OsO%&
b-.,-Xl& H"& O*$'& Zc$%J+%$& %'& ?%$$%$I& 4^F^&M& _\[G& !*OO%& J*-.& H%& T%$$*J.& SH-.& H*+JI& -J%& ]*-H%&
#X%RS)$+%JL%.& J)K"'+T%.& S%-T%J'& L"-.%$& H"& #)K$"#"'+*J& %'& H%& #)LH+J& l& -J& PK%& S$)L*L%I& '%HH%& H"&
S"-T$%')&'*-'&"-&H*JK&#-&S"$L*-$.&#%&T+%&*-&-J%&'$"b%L'*+$%&]"O+H+"H%&O"$,-)%&S"$&#%.&L*J]H+'.&%'&
-J%&(+.'*+$%&#%&T+*H%JL%&L*Jb-K"H%G&
&
2-& SH"J& #%.& $%S$).%J'"'+*J.I& H%& T+%+HH+..%O%J'& %.'& L*-$"OO%J'& "..*L+)& l& H"& #)L$)S+'-#%I& l& H"&
#)K)J)$%.L%JL%I&l&H"&#)L"#%JL%I&l&H"&#)L()"JL%&%'&l&H"&#)K$"#"'+*JG&9"J.&H%.&]"+'.I&H%.&#*JJ)%.&
#+.S*J+VH%.&O*J'$%J'&,-%I&#"J.&H"&S*S-H"'+*J&"L'-%HH%I&,-%H,-%&F^&v&#%.&S%$.*JJ%.&#%&aW&"J.&%'&
SH-.& .*J'& L*J.+#)$)%.& L*OO%& ]$"K+H+.)%.& *-& SH-.& T-HJ)$"VH%.& Z9%.& <+T+N$%.& %'&1+L("-#I& 4^^WI&
=H"O*J#*J&%'&A"(O+".(I&4^^W[G&9%&SH-.&%J&SH-.I&*J&S$)]N$%&S"$H%$&#%&L("JK%O%J'&SH-'Q'&,-%&#%&
#)LH+JG& 9"J.& -J& L("S+'$%& *y& +H.& ]*J'& H%& S*+J'& .-$& H%.& L("JK%O%J'.& S(p.+*H*K+,-%.& ,-+&
"LL*OS"KJ%J'I& *-& ,-+& $).-H'%J'I& #%& HX"T"JL%O%J'& %J& PK%I& m*"J%''%I& {"(H"*-+I&1"(%-R& %'& :z"&
Z4^F^[I& #%& HX/J.'+'-'& -J+T%$.+'"+$%& #%& K)$+"'$+%& #%& 1*J'$)"H& %'& #%& H"& ?"L-H')& #%& O)#%L+J%& #%&
HXCJ+T%$.+')&#%&1*J'$)"HI&#)J*JL%J'&L%''%&"..*L+"'+*J&%J'$%&T+%+HH+..%O%J'&%'&#)LH+JG&:%H*J&L%.&
L(%$L(%-$.I& +H& JXp& "& S".& #XPK%& *y& H%& L*$S.& .%&O%'& l& T+%+HH+$& KH*V"H%O%J'G& 6+%J& "-& L*J'$"+$%I& H%&
T+%+HH+..%O%J'& %.'& -J& S$*L%..-.& L*OSH%R%I& #%& H*JK-%& ("H%+J%I& ,-+& JX"]]%L'%& S".& H%&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & _a&

]*JL'+*JJ%O%J'& #%& '*-.& H%.& *$K"J%.& #%& H"& OsO%& ]"u*J& %'& "-& OsO%& O*O%J'& Zm*"J%''%I&
{"(H"*-+I&1"(%-R&%'&:z"I&4^F^&M&FF5nFFW[G&
&
:X+H& %.'& T$"+& ,-%& SH-.+%-$.& *$K"J%.& %'& .p.'NO%.& #)LH+J%J'& "T%L& HXPK%&ZH"& T+.+*JI& H%& .*OO%+HI& H"&
O"..%& O-.L-H"+$%& %'& "#+S%-.%I& HX),-+H+V$%& (*$O*J"HI& HX+J'*H)$"JL%& "-& H"L'*.%I& HX"-#+'+*JI& H"&
,-"H+')& #%& H"& #%J'+'+*JI& H"& ]$"K+H+."'+*J& #%& HX"SS"$%+H& .,-%H%''+,-%I& H%& L*J'$QH%& O*'%-$[I& +H& %.'&
S*..+VH%& #%& ]$%+J%$& L%& #)LH+JG& 9%.& .'$"')K+%.& "#"S'"'$+L%.I& '%HH%& #%.& "L'+T+').& #%& .'+O-H"'+*J&
+J'%HH%L'-%HH%I& #%.& "L'+T+').& #%& .*L+"H+."'+*JI& -J%& ."+J%& J-'$+'+*J& %'& #%& HX%R%$L+L%& S(p.+,-%I&
S%$O%''%J'&("V+'-%HH%O%J'&#%&L*J'+J-%$&l&]*JL'+*JJ%$&."J.&S$*VHNO%G&:+&#%.&O*#+]+L"'+*J.&#%.&
]*JL'+*J.&L*KJ+'+T%.&*J'&H+%-I&%HH%.&J%&$%Ts'%J'&S".&'*-'%.&-J&L"$"L'N$%&H+J)"+$%&%'&+J)H-L'"VH%G&8J&
]"+'I&L%$'"+J.&#*O"+J%.&.%OVH%J'&O+%-R&$).+.'%$&"-&T+%+HH+..%O%J'G&=H-.+%-$.&".S%L'.&#-&H"JK"K%&
.%&O"+J'+%JJ%J'&"T%L&HXPK%&%'&+H&"&)')&#)O*J'$)&,-%&H%&T*L"V-H"+$%&J%&L%..%&#X"-KO%J'%$&"T%L&
HXPK%G& BJ& *V.%$T%& "-..+& #%.& L"$"L')$+.'+,-%.& S*.+'+T%.& #-& T+%+HH+..%O%J'I& '%HH%& H"& ."K%..%I& H"&
O"'-$+')& )O*'+*JJ%HH%I& H"& L"S"L+')& #%& #)T%H*SS%$& #%.& .'$"')K+%.& #X"#"S'"'+*J& %]]+L"L%.I& %'LG&
!%$'"+J%.&S%$.*JJ%.&K"$#%J'&-J&J+T%"-&#%&]*JL'+*JJ%O%J'&%]]+L"L%&'$N.&H*JK'%OS.I&OsO%&l&-J&
PK%& '$N.& "T"JL)I& "H*$.& ,-%& #X"-'$%.& S$).%J'%J'& #%.&O*#+]+L"'+*J.& SH-.& $"S+#%O%J'& Zm*"J%''%I&
{"(H"*-+I&1"(%-R&%'&:z"I&4^F^&M&FF\nF4^[G&
&
!%&,-+&L"$"L')$+.%&H%&T+%+HH+..%O%J'I&.%H*J&L%.&L(%$L(%-$.I&L%&.*J'&#%.&L("JK%O%J'.&,-+&.*J'&%J&
L*J'+J-+')& "T%L& L%-R& ,-%& HX*J& *V.%$T%& #%S-+.& H"& J"+.."JL%G& /H.& S$%JJ%J'& H%& .%J.& #%& f&#)LH+J&g&
#"J.&H"&O%.-$%&*y&-J&S*+J'&#%&$)])$%JL%&%.'&+#%J'+]+)&%'&.+&L%&S*+J'&#%&$)])$%JL%&%.'&H"&S$%O+N$%&
"JJ)%&#%&T+%I&"H*$.&'*-'&L%&,-+&.-+'&.%$"&#)LH+JG&!X%.'&T%$.&HXPK%&#%&E^&"J.&,-%&HX+J'%$"L'+*J&#%&L%.&
L("JK%O%J'.& S%-'& L*J#-+$%& L%.& .p.'NO%.& l& .%& ]$"K+H+.%$& KH*V"H%O%J'& %'&O-'-%HH%O%J'G& !X%.'&
"H*$.&,-X"SS"$"i'&H"&J*'+*J&#%&]$"K+H+')&Zm*"J%''%I&{"(H"*-+I&1"(%-R&%'&:z"I&4^F^&M&FFWnFF@[G&/H&%J&
T"& #%& OsO%& #%.& )'"'.& S.pL(*H*K+,-%.& #%.& S%$.*JJ%.& T+%+HH+.."J'%.I& #*J'& H"& L*OSH%R+')& $%J#&
L*OS'%&-J%&]*+.&#%&SH-.&#%&H"&#+T%$.+')&#%.&'$"b%L'*+$%.&#%&."J')G&:%H*J&H%&S.pL(+"'$%&m%"Jn!H"-#%&
1*J]*$'& Z4^^F[I& H"& L*J#+'+*J& S.pL(*H*K+,-%& #%.& S%$.*JJ%.& '$N.& PK)%.& %.'& '$N.& ()')$*KNJ%G& /H&
JX%R+.'%& S".& #%& .S)L+]+L+').& S.pL(*H*K+,-%.& #%.& S%$.*JJ%.& '$N.& PK)%.G& /H& p& "& S"$& L*J'$%& #%.&
)TNJ%O%J'.&#%&T+%&ZO"H"#+%I&#)LN.I&%'LG[&.'"'+.'+,-%O%J'&SH-.&]$),-%J'.&L(%h&H%.&S%$.*JJ%.&'$N.&
PK)%.G&:*-.&H"&S$%..+*J&#%&L%.&)TNJ%O%J'.&#%&T+%I&*-&#-&]"+'&#%&H"&S%$L%S'+*J&#%&H"&S$*R+O+')&#%&
L%-RnL+I&H"&.)L-$+')&+J')$+%-$%&#%&H"&S%$.*JJ%&'$N.&PK)%&%.'&O%J"L)%G&
&
9"J.& -J%& T".'%& )'-#%& H*JK+'-#+J"H%& $)"H+.)%& "-S$N.& #X-J& )L("J'+HH*J& L*OS*.)& #%& 5_^&
*L'*K)J"+$%.I&c-+HH%pI&2$O+&%'&c(+.H%''"&Z4^^E[&O%''%J'&%J& H-O+N$%& H"&#+T%$.+')&#%.&'$"b%L'*+$%.&
#%&."J')&#%.&K%J.&#-&K$"J#&PK%I&$%H"'+T+."J'&"+J.+&HX"..*L+"'+*J&,-%&HX*J&]"+'&'$*S&.*-T%J'&%J'$%&H%&
T+%+HH+..%O%J'& %'& H%& #)LH+JG& CJ& #%.& $).-H'"'.& #%.& $%L(%L(%.& )S+#)O+*H*K+,-%.& .-$& H%.& K%J.& #-&
K$"J#&PK%&%.'&#%&O*J'$%$&,-%I&OsO%&l&#%.&PK%.&"T"JL).I&-J%&S"$'&J*'"VH%&#%.&S%$.*JJ%.&J%&
S$).%J'%&S".&#X+JL"S"L+')& H*-$#%G&8.'nL%&l&#+$%&,-%& H%.&S%$.*JJ%.&PK)%.&,-+&J%&S$).%J'%J'&S".&
#X+JL"S"L+')&H*-$#%I&,-+&.*J'&l&OsO%&#X"..-O%$&."J.&K$"J#%&#+]]+L-H')&H%.&#+T%$.%.&'PL(%.&#%&H"&
T+%&,-*'+#+%JJ%I&J%&$%..%J'%J'&S".I&.*-.&-J%& ]*$O%&*-&-J%&"-'$%I& H%&S*+#.&#%& HXPK%&|& Zc-+HH%pI&
2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&F^FnF^4[G&
&
:+& H%.&'$"b%L'*+$%.&#%&."J')&.*J'&O-H'+SH%.I&*J&S%-'&.%&#%O"J#%$&L%&,-+&L*J#-+'& H%.& +J#+T+#-.&l&
%OS$-J'%$& '%HH%& '$"b%L'*+$%& SH-'Q'& ,-%& '%HH%& "-'$%& Zc-+HH%pI& 2$O+I& c(+.H%''"& %'& 7"H+T%& #X>S+J"pI&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & _@&

4^^E&M&F4W[G&7*+J&#%&.-+T$%&-J%&S%J'%&#%&#)LH+J&+J%R*$"VH%I&H"&."J')&#%&J*OV$%-R&T+%+HH"$#.&S%-'&
L*JJ"i'$%& #%.& S)$+*#%.& #%& .'"V+H+')I& T*+$%& #%.& "O)H+*$"'+*J.& Zc-+HH%pI& 2$O+I& c(+.H%''"& %'& 7"H+T%&
#X>S+J"pI& 4^^E&M& F5anF5@[G& 7"& S*S-H"'+*J& "p"J'& #)S"..)& E^& "J.& L*J.'+'-%& -J& "K$)K"'& #%&
S%$.*JJ%.& ,-+I& l& PK%& )K"HI& S$).%J'%J'& #%.& .'"'-'.& #%& ."J')& $"#+L"H%O%J'& #+]])$%J'.G& :+& H%.&
L(%O+J.& H%.& SH-.& .*-T%J'& ]$),-%J').& .-+T%J'& -J%& S%J'%& #%.L%J#"J'%I& +H& "$$+T%& S*-$'"J'& l&
L%$'"+J.&#%&$%O*J'%$&H"&S%J'%&%'&#%&L*JJ"i'$%&#%.&$)O+..+*J.&#-$"VH%.&Zc-+HH%pI&2$O+I&c(+.H%''"&
%'& 7"H+T%& #X>S+J"pI& 4^^E&M& F_4[G& 7%& S$+R& l& S"p%$& #X-J%& H*JK-%& T+%& JX%.'& S".& J)L%.."+$%O%J'& #%&
#%T*+$&H"&'%$O+J%$&%J&'$"T%$."J'&-J%&)'"S%&O"$,-)%&S"$&H%.&+JL"S"L+').&%'&H"&#)S%J#"JL%G&&
&
9"J.& H"& OsO%& )'-#%I& :S+J+I& 2$O+& %'& c(+.H%''"& Z4^^E[& .*-H+KJ%J'& HX%R+.'%JL%& #X-J%& h*J%&
+J'%$O)#+"+$%& %J'$%& H%& #)LH+J& %'& HX+J#)S%J#"JL%G& 2S$N.& "T*+$& .-+T+& S%J#"J'& L+J,& "J.& L%.& 5_^&
*L'*K)J"+$%.I& H%.& '$*+.& L(%$L(%-$.& *J'& L*J.'"')& ,-%& H"& #)S%J#"JL%I& V+%J& H*+J& #%& L"$"L')$+.%$&
HX%J.%OVH%&#%&L%&,-X*J&"SS%HH%&H%&_%&PK%I&JX"]]%L'%&,-X-J%&O+J*$+')&#%&T+%+HH"$#.I&OsO%&"-n#%Hl&
#%&\^&"J.I&%'&,-%& H"&J*Jn#)S%J#"JL%&J%&L*$$%.S*J#&S".I&#"J.&-J&K$"J#&J*OV$%&#%&L".I&l&-J&
.'"'-'& #X+J#)S%J#"JL%& .%OVH"VH%& l& L%H-+& ,-+& %.'& S$*S$%& l& H"& O"b*$+')& #%& H"& S*S-H"'+*J& SH-.&
b%-J%G&/H&p&"&-J&%J'$%n#%-RI&,-X+H.&#)]+J+..%J'&l&HX"+#%&#%.&L*JL%S'.&#%&]$"K+H+')&L*OO%&)'"'&%'&#%&
]$"K+H+."'+*J& L*OO%& S$*L%..-.I& S()J*ONJ%& O-H'+#+O%J.+*JJ%H& +OSH+,-"J'& H%.& .p.'NO%.&
.%J.*$+%HI& J%-$*nH*L*O*'%-$I& )J%$K)'+,-%& %'& L*KJ+'+]I& %'& +J]H-%JL)& S"$& H%.& O*$V+#+').& ,-+&
S%-T%J'&"]]%L'%$& H%.&S%$.*JJ%.G& /H&%.'&LH"+$I&.%H*J&%-RI&,-%&H%.&*L'*K)J"+$%.&J%&.%&L"$"L')$+.%J'&
J-HH%O%J'&S"$&-J&#)J*O+J"'%-$&L*OO-J&,-+&.%$"+'&-J%&."J')&H"$K%O%J'&#)')$+*$)%I&O"+.&V+%J&
"-&L*J'$"+$%&S"$&H"&#+T%$.+')&#%&H%-$.&)'"'.&#%&."J')&Z:S+J+I&2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&F4^nF4F[G&
&
9"J.&-J& L("S+'$%& .-$& H%.& '$"b%L'*+$%.&#%& ."J')&#%& L%.&*L'*K)J"+$%.I&c-+HH%pI&2$O+I&c(+.H%''"& %'&
7"H+T%&#X>S+J"p&Z4^^E[&O%''%J'&%J&)T+#%JL%&H"&#+T%$.+')&L*J.+#)$"VH%&#%&L%.&S"$L*-$.G&!%$'"+J%.&
S%$.*JJ%.I& %J& T+%+HH+.."J'I& L*JJ"+..%J'& -J& #)LH+J& S(p.+,-%& O+J%-$& b-.,-%& '"$#& #"J.& H%-$&
%R+.'%JL%I&"H*$.&,-%&#X"-'$%.&S$).%J'%J'&#)bl&%J&O+H+%-&#%&T+%&#%.&"''%+J'%.&S$*J*JL)%.G&:%H*J&
L%.&L(%$L(%-$.I&H%.&'$"b%L'*+$%.&#%&."J')&J%&.*J'&S".&J)L%.."+$%O%J'&H+J)"+$%.&%'&#)LH+J"J'%.G&2-&
L*J'$"+$%I& %HH%.& S%-T%J'& s'$%& S*JL'-)%.& #%& S)$+*#%.& #X"O)H+*$"'+*J& %'& %HH%.& .*J'& $)T%$.+VH%.&
b-.,-Xl& -J& L%$'"+J& S*+J'& Zc-+HH%pI& 2$O+I& c(+.H%''"& %'& 7"H+T%& #X>S+J"pI& 4^^E&M& F45nF4_[G& 7"&
#)S%J#"JL%&JX%.'&S".&J)L%.."+$%O%J'&HX-H'+O%&)'"S%&#%.&H*JK-%.&T+%.G&8J&$%T"JL(%I&.*-H+KJ%J'&
L%.& L(%$L(%-$.I& '*-'%.& H%.& S%$.*JJ%.& #-& K$"J#& PK%& .*J'& "]]%L')%.& S"$& H"& ]$"K+H+."'+*JI& -J&
S$*L%..-.&#pJ"O+,-%&"T%L&-J%&'%J#"JL%&+J%R*$"VH%&l&HX"H*-$#+..%O%J'G&0*-'%]*+.I&H%&$p'(O%&#%&
.*J&#)T%H*SS%O%J'&T"$+%&]*$'%O%J'&#X-J&+J#+T+#-&l&HX"-'$%G&8HH%&J%&S$*LN#%&S".&J)L%.."+$%O%J'&
#%& O"J+N$%& H+J)"+$%G& 8HH%& S%-'& L*JJ"i'$%& #%.& S)$+*#%.& #%& H"'%JL%& L*OO%& #%& V$-'"H%.&
"LL)H)$"'+*J.&Z:S+J+I&2$O+&%'&7"H+T%&#X>S+J"pI&4^^E&M&FWE[G&
&
4G_G4&4G_G4& DD &7"&f&7"&f && ]$"K+H +')]$"K+H +') && g&L(%h&H%.&"iJ).g&L(%h&H%.&"iJ). && M &%J'$%& H X +J#)S%J#"JL%&%'& H%&#)LH+JM&%J'$%& H X +J#)S%J#"JL%&%'& H%&#)LH+J &&
&
!%''%& +#)%&#X-J&%J'$%&#%-R&*-&#X-J%&h*J%& +J'%$O)#+"+$%&%J'$%& HX+J#)S%J#"JL%&%'& H%&#)LH+J&%.'&
LH"$+]+)%& S"$& c-+HH%pI& 2$O+& %'& c(+.H%''"& Z4^^E[& l& HX"+#%& #%.& L*JL%S'.& #%& f&]$"K+H+."'+*J&g& %'& #%&
f&]$"K+H+')&gG&:%H*J&%-RI&H%&L*JL%S'&#%&f&]$"K+H+."'+*J&g&.%$"+'&-J&S$*L%..-.&'pS+,-%&#-&K$"J#&PK%&
,-+&O%J"L%& HX+J#)S%J#"JL%& #%.& S%$.*JJ%.& T+%+HH+.."J'%.G& 7"& J*'+*J& #%& f&]$"K+H+')&g& .%$"+'& f&-J&
)'"'& +J'%$O)#+"+$%& %J'$%& HX+J#)S%J#"JL%& %'& H"& #)S%J#"JL%I&O"+.& "-..+& -J%& )'"S%& ,-+& .X+J.L$+'&
S$%.,-%&+J)T+'"VH%O%J'&#"J.&H%&S"$L*-$.&#%&L%HH%.&%'&L%-R&,-+&V)J)]+L+%J'&#X-J%&'$N.&H*JK-%&T+%I&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & _E&

OsO%& .+& L%-RnL+& *-& L%HH%.nL+& S$).%$T%J'& H%-$& +J#)S%J#"JL%& #X"L'+*J& %'& H%-$& "-'*J*O+%& #%&
b-K%O%J'&g&Zc-+HH%pI&2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&F^4[G&
&
!%''%& #+.'+JL'+*J& %J'$%& H%& #)LH+J& %'& H%& T+%+HH+..%O%J'& .X"SS-+%& .-$& -J& L*-$"J'& #%& '$"T"-R& #%&
$%L(%$L(%&,-+I&#%S-+.&H%.&"JJ)%.&\^I&T+.%&l&L%$J%$&H"&]$"K+H+')&L*OO%&-J%&$)"H+')&%J&.*+I&"..*L+)%&
l& -J& .'"#%& #-& T+%+HH+..%O%J'I& O"+.& #+.'+JL'%& #%& H"& #)S%J#"JL%& #)]+J+%& L*OO%& H"& S$).%JL%&
#X+JL"S"L+').&]*JL'+*JJ%HH%.&#)L%H)%.&"-&O*p%J&#%.&"L'+T+').&#%&H"&T+%&,-*'+#+%JJ%G&!%.&'$"T"-R&
.%& V-'%J'& '*-'%]*+.& l& H"& #+]]+L-H')& #%& #)]+J+$& HX)'"'& #%& ]$"K+H+')& #-& ]"+'& #%& ."& T"$+)')& #%&
O"J+]%.'"'+*J.I&#%&.%.&.pOS'QO%.&O-H'+SH%.&%'&.*-T%J'&#+]])$%J'.&#X-J&+J#+T+#-&l&HX"-'$%G&/H&JX%.'&
S".&)T+#%J'&#%&'$"L%$&-J%&H+KJ%&LH"+$%&%J'$%&L%&,-+&$%HNT%&#%&H"&]$"K+H+')&%'&L%&,-+&%.'&"''$+V-"VH%&l&
H"&#)S%J#"JL%&*-&"-&#)LH+J&Z:S+J+I&2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&F^5nF^_[G&
&
7%.&L(%$L(%-$.&#%&HX/J.'+'-'&-J+T%$.+'"+$%&#%&K)$+"'$+%&#%&1*J'$)"H&%'&#%&H"&?"L-H')&#%&O)#%L+J%&
#%& HXCJ+T%$.+')& #%& 1*J'$)"HI& m*"J%''%I& {"(H"*-+I& 1"(%-R& %'& :z"& Z4^F^[& %RSH+,-%J'& "+J.+& H%&
S$*L%..-.& #%& ]$"K+H+."'+*JG& f&2-& ]-$& %'& l& O%.-$%& ,-X+H& T+%+HH+'I& HX"#-H'%& T*+'& ."& L"S"L+')& #%&
$%..*-$L%.&#+O+J-%$&%'&H%.&O)L"J+.O%.&%J&S%$O%''"J'&-J%&"HH*L"'+*J&%]]+L+%J'%&.*J'&)K"H%O%J'&
"]]%L').G& /H& #*+'& #*JL& "V*$#%$& H"& K%.'+*J& #%& 'PL(%.& O-H'+SH%.& #X-J%& ]"u*J& #+]])$%J'%G& /H& S%-'&
K)J)$"H%O%J'&%]]%L'-%$&H%.&OsO%.&'PL(%.&L*KJ+'+T%.&#%&H"&T+%&,-*'+#+%JJ%I&O"+.&%J&-'+H+."J'&-J%&
.'$"')K+%& #+]])$%J'%G& /H& #*+'& $%T*+$& .%.& "SS$*L(%.I& .%.& .'$"')K+%.& L*KJ+'+T%.I& L("JK%$& .*J&
]*JL'+*JJ%O%J'I&.X"#"S'%$&l&#%&J*-T%HH%.&]"u*J.&#%&]"+$%&g&Zm*"J%''%I&{"(H"*-+I&1"(%-R&%'&:z"I&
4^F^&M& F44nF45[G& 7%.& L(%$L(%-$.& $)]N$%J'& "-R& #*JJ)%.& ]*-$J+%.& S"$& H"& J%-$*+O"K%$+%&
]*JL'+*JJ%HH%&L*J'%OS*$"+J%&S*-$&%RSH+,-%$&,-%&HX"T"JL%O%J'&%J&PK%&$%H"'+]&l&H"&L*KJ+'+*J&J%&.%&
L"$"L')$+.%& S".& S"$& H"& S$).%JL%& #X-J& #)LH+J& #%.& ]*JL'+*J.I&O"+.& S"$& HX"SS"$+'+*J& #%& J*-T%HH%.&
]"u*J.&#%&$)"H+.%$&H%.&OsO%.&'PL(%.G&7%&T+%+HH+..%O%J'&L*KJ+'+]&$)-..+&L*$$%.S*J#&l&-J%&]*$O%&#%&
$)*$K"J+."'+*J& ]*JL'+*JJ%HH%& ,-+& ]"L+H+'%& H"& O+.%& %J& q-T$%& #%& J*-T%HH%.& .'$"')K+%.& #%T"J'&
S%$O%''$%& H"& $)"H+."'+*J&#X-J%& 'PL(%&#*JJ)%& Zm*"J%''%I&{"(H"*-+I&1"(%-R&%'& :z"I&4^F^&M& F4a[G&
f&3+%+HH+$&JX%.'&#*JL&S".&'*-b*-$.&-J&#)LH+JG&!X%.'&#X"V*$#&%'&"T"J'&'*-'&-J&L("JK%O%J'&%'&-J%&
"#"S'"'+*JI&L*OO%&H"&T+%&%HH%nOsO%&g&Zm*"J%''%I&{"(H"*-+I&1"(%-R&%'&:z"I&4^F^&M&F4E[G&
&
!*J'$"+$%O%J'&"-&#)LH+J&,-+&#).+KJ%&-J&"]]"+VH+..%O%J'&+$$)T%$.+VH%&#%.&L"S"L+').&L*KJ+'+T%.&%'&
S(p.+,-%.I&H%.&L(%$L(%-$.&#%&HX/J.'+'-'&-J+T%$.+'"+$%&#%&K)$+"'$+%&#%&1*J'$)"H&%'&#%&H"&?"L-H')&#%&
O)#%L+J%& #%& HXCJ+T%$.+')& #%&1*J'$)"H& #)]+J+..%J'& H"& f&]$"K+H+')&g& L*OO%& f&-J%& #+O+J-'+*J& #%&
HX(*O)*.'".+%&%'&#%&H"&$).+.'"JL%&]"L%&"-&.'$%..I&L%&,-+&"&S*-$&L*J.),-%JL%&-J%&"-KO%J'"'+*J&
#%& H"& T-HJ)$"V+H+')& %'& #%.& $+.,-%.& #X%]]%'.& J)]".'%.I& '%HH%& H"& S$*K$%..+*J& #%& H"& O"H"#+%& *-& H%.&
L(-'%.G& 7X)'"'& #%& ]$"K+H+')& +J'%$]N$%& #*JL& "T%L& H"& L"S"L+')& l& L*OS%J.%$& H%& L("JK%O%J'& #X-J&
*$K"J%&*-&#X-J&.p.'NO%&S"$&-J&"-'$%I&*-&%JL*$%&S"$&#%.&("V+'-#%.&#%&T+%&O*#+]+)%.G&9%&L%&]"+'I&
H"&O-H'+SH+L+')&%'&HX+J'%$$%H"'+*J&#%.&L("JK%O%J'.&#)'%$O+J%J'&"H*$.&-J%&]$"K+H+')I&."J.&,-X%HH%&J%&
.*+'&%J&.*+&-J&#)LH+J&gG&="$&L*J.),-%J'I& H"&J*'+*J&#%&#)LH+J&"..*L+)%&"-&T+%+HH+..%O%J'&#-&L*$S.&
%.'&-J%&J*'+*J&'$N.&$%H"'+T%&Zm*"J%''%I&{"(H"*-+I&1"(%-R&%'&:z"I&4^F^&M&FF@[G&
&
9"J.&H%-$&)'-#%&.-$&H%.&*L'*K)J"+$%.I&:S+J+I&2$O+&%'&c(+.H%''"&Z4^^E[&"..*L+%&H"&]$"K+H+')&l&f&-J%&
]*$O%& #%& T-HJ)$"V+H+')& "-R& #)]+.& #%& HX%JT+$*JJ%O%J'I& l& -J%& L"S"L+')& $)#-+'%& l& O%J%$& H%.&
"L'+T+').& +OS*$'"J'%.&#%& H"&T+%&,-*'+#+%JJ%I&l&-J%&S%$'%&#%&$).+H+%JL%&,-+&"H'N$%& H"&L"S"L+')&#%&
HX+J#+T+#-& #%& S$).%$T%$& -J& ),-+H+V$%& #*JJ)& "T%L& .*J& %JT+$*JJ%O%J'& D& ),-+H+V$%& S$)L"+$%&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & _\&

]"L+H%O%J'& $*OS-& D&O"+.& "-..+& #%& $)'"VH+$& L%'& ),-+H+V$%& ,-"J#& +H& %.'& "]]%L')&gG& :%H*J& -J%& #%.&
#)]+J+'+*J.&S"$O+&H%.&SH-.&L+')%.&#"J.&H"&H+'')$"'-$%&.L+%J'+]+,-%&%'&H"&SH-.&L*J.%J.-%HH%&l&L%&b*-$I&
S$*S*.)%&S"$&m*(J&!"OSV%HH&%'&9"T+#&6-L(J%$&Z4^^@[I&H"&]$"K+H+')&%.'&f&-J&)'"'&*-&.pJ#$*O%&,-+&
$).-H'%& #X-J%& $)#-L'+*J& O-H'+.p.')O+,-%& #%.& L"S"L+').& #%& $).%$T%.& "-& S*+J'& ,-%& SH-.+%-$.&
.p.'NO%.& S(p.+*H*K+,-%.& "SS$*L(%J'& *-& #)S"..%J'& -J& .%-+H& #X+J.-]]+."JL%&g& ZL+')%& S"$& :S+J+I&
2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&F^W[G&
&
7%.&O*#NH%.&L*JL%S'-%H.&#%&H"&]$"K+H+')&.-KKN$%J'&,-%&L%HH%nL+&L*$$%.S*J#%&l&-J&)'"'&#pJ"O+,-%&
%'&J*J&l&-J&S()J*ONJ%&'*-'&*-&$+%JG&9X"S$N.&:S+J+I&2$O+&%'&c(+.H%''"&Z4^^E[I&H"&J*'+*J&#%&f&.%-+H&
#X+J.-]]+."JL%&g&%.'&L%J'$"H%&S*-$&#)]+J+$&H"&]$"K+H+')G&!%-RnL+&%RSH+,-%J'&HX)'"'&#%&]$"K+H+')&L*OO%&
H%& $).-H'"'& #X-J& f&S$*L%..-.& #%& S%$'%.& #%& $).%$T%.&gG& !%& S$*L%..-.I& ,-X+H& .*+'& J"'-$%HH%O%J'&
"..*L+)&"-&T+%+HH+..%O%J'&*-&"LL)H)$)&S"$&H%&#)T%H*SS%O%J'&#%&O"H"#+%.I&S"$&-J&.'pH%&#%&T+%&J*J&
"#),-"'&*-&H"&.-$T%J-%&#X"LL+#%J'.&#%&."J')I&S%-'&S"$]*+.&"''%+J#$%&-J&J+T%"-&L$+'+,-%I&"SS%H)&
f&.%-+H& #X+J.-]]+."JL%&gI& l& S"$'+$& #-,-%H& H"& ]$"K+H+')& "SS"$"i'G& :%H*J& H%.& .S)L+"H+.'%.& #-&
T+%+HH+..%O%J'I& f&H%.& S%$.*JJ%.& "T"JL)%.& %J& PK%& S-+.%J'& #"T"J'"K%& #"J.& H%-$.& $).%$T%.&
S(p.+*H*K+,-%.&#)bl&J"'-$%HH%O%J'&$)#-+'%.I&#%&.*$'%&,-%&H%&$"SS*$'&%J'$%&$).%$T%.&#+.S*J+VH%.&
%'& $).%$T%.& "HH*-)%.& #+O+J-%& ]*$'%O%J'& "T%L& HXPK%&gG& !%& S$*L%..-.& #%& S%$'%.& #%& $).%$T%.& *-&
f&]$"K+H+."'+*J&g&L*J#-+'&l&HX)'"'&#%&]$"K+H+')I&-J%&]*+.&H%&.%-+H&#X+J.-]]+."JL%&"''%+J'G&!%&S$*L%..-.&
%J#*KNJ%I&H%J'&%'&+J.+#+%-RI&S%-'&#-$%$&SH-.+%-$.&"JJ)%.&."J.&J)L%.."+$%O%J'&.%&O"J+]%.'%$&.-$&
H%&SH"J&]*JL'+*JJ%H&Z:S+J+I&2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&F^a[G&
&
7X)'"'& #%& ]$"K+H+')& "SS"$"i'& #*JL& H*$.,-%& f&H%& S$*L%..-.& #%& ]$"K+H+."'+*J& "''%+J'& -J& .%-+H&
#X+J.-]]+."JL%G&!%'&)'"'&#%&]$"K+H+')&"]]%L'%&H"&$).+H+%JL%&#X-J%&S%$.*JJ%I&LX%.'nln#+$%&."&L"S"L+')&l&
S$).%$T%$& -J& ),-+H+V$%& "T%L& .*J& %JT+$*JJ%O%J'& *-& l& H%& $)'"VH+$& l& H"& .-+'%& #X)TNJ%O%J'.&
S%$'-$V"'%-$.I&%'&.%&L"$"L')$+.%I&%J'$%&"-'$%.I&S"$&-J&$+.,-%&SH-.&K$"J#&#X"KK$"T"'+*J&#%& HX)'"'&
#%&."J')&g& Z:S+J+I&2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&FF^[G&f&6+%J&,-%& HX+J'%J.+')&#%&L%H-+nL+&#+]]N$%&.%H*J&
H%.& +J#+T+#-.& %'& ,-X+H& S-+..%& s'$%& $"H%J'+& *-& OsO%& $%'"$#)I& +H& J%& S%-'& s'$%& "$$s')& %'& .%OVH%&
+J)H-L'"VH%&g&Z:S+J+I&2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&F^anF^@[G&
&
!*OO%& HX%RSH+,-%J'& :S+J+I& 2$O+& %'& c(+.H%''"& Z4^^E[I& +H& %R+.'%& -J%& S$*]-.+*J& #%& O"J+N$%.&
#X*S)$"'+*JJ"H+.%$& H"& ]$"K+H+')I& ,-+& T*J'& V+%J& "-n#%Hl& #%.& +J#+L"'%-$.& #%& 'pS%& O)#+L"H& %'&
S(p.+*H*K+,-%I& *-& #%.& "''%+J'%.& S(p.+,-%.G& 9X"-'$%.& #+O%J.+*J.& ,-%& H"& .%-H%& ."J')& S(p.+,-%&
.*J'& l& S$%J#$%& %J& L*J.+#)$"'+*JI& "+J.+& ,-%& H%.& H+%J.& .*-.nb"L%J'.& ,-+& S%-T%J'& $%H+%$& L%.&
#+O%J.+*J.&Z:S+J+I&2$O+&%'&c(+.H%''"I&4^^E&M&F^@nF^E[G&7%.&L(%$L(%-$.&S$*S*.%J'&-J%&#)]+J+'+*J&
*S)$"'+*JJ%HH%&#%& H"& ]$"K+H+')&L*OS*$'"J'&L+J,&#+O%J.+*J.&M& H"&O*V+H+')I& H%.& '$*-VH%.&S(p.+,-%.I&
H%.& L"S"L+').& .%J.*$+%HH%.I& L*KJ+'+T%.& %'& H%& S*'%J'+%H& )J%$K)'+,-%G& 7%& .%-+H& #X"''%+J'%& #X-J%&
#+O%J.+*J&L*$$%.S*J#&l&H"&#+]]+L-H')&l&"LL*OSH+$&"-&O*+J.&-J%&'PL(%&#%.&"L'+T+').&O%J'+*JJ)%.&
ZO*V+H+')&%'&L"S"L+').&.%J.*$+%HH%.[I&l&H"&]$),-%JL%&#%&HX"''%+J'%&%'&l&H"&S$).%JL%&#X"-&O*+J.&-J&
'$*-VH%& .*O"'+,-%& O"$,-)& Z:S+J+I& 2$O+& %'& c(+.H%''"I& 4^^E&M& FF^[G& f&2+J.+& #)]+J+%I& H"& ]$"K+H+')&
"SS"$"i'& H*$.,-%& H%.& $).%$T%.& S(p.+*H*K+,-%.& %'& .%J.*$+O*'$+L%.& .*J'& +J])$+%-$%.& "-& .%-+H&
#X+J.-]]+."JL%G&!%&O"J,-%&#%&$).%$T%.&S%-'&s'$%&S$)L+S+')&S"$&H%&#)T%H*SS%O%J'&#%&O"H"#+%.&*-&
#X)TNJ%O%J'.&S$)L+S+'"J'.&L*OO%&-J%&L(-'%I&-J&.'pH%&#%&T+%&*-&-J&L*OS*$'%O%J'&&"H+O%J'"+$%&
J*J& "#"S').I& *-& #X"-'$%.& "LL+#%J'.& #%& ."J')&g& Z:S+J+I& 2$O+& %'& c(+.H%''"I& 4^^E&M& F^\nFF^[G&
f&7X"''%+J'%& #-& .%-+H& #X+J.-]]+."JL%& S%-'& s'$%& S*-..)& S"$& #%.& "''$+V-'.& .*L+*#)O*K$"S(+,-%.&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & W^&

ZPK%I& .%R%I& $)K+*JI& .'"'-'& .*L+*)L*J*O+,-%[I& #+T%$.%.& O%.-$%.& #%& ."J')I& #%.& )TNJ%O%J'.& #%&
."J')I&#%&H"&T+%&$%H"'+*JJ%HH%I&#%.&"L'+T+').I&%'&%J]+J&S"$&#+T%$.&+J#+L"'%-$.&.%&$"SS*$'"J'&"-&V+%Jn
s'$%&g& Z:S+J+I& 2$O+& %'& 7"H+T%& #X>S+J"pI& 4^^E&M& FWF[G& f&8J& T+%+HH+.."J'I& S"$& %R%OSH%& H%& .'"'-'&
.*L+*)L*J*O+,-%& L*J'+J-%& l& "T*+$& -J& %]]%'& #+.L$+O+J"'%-$I& ,-+& S$+T+H)K+%& H%.& *L'*K)J"+$%.& #%.&
LH"..%.&O*p%JJ%.&%'&.-S)$+%-$%.I&SH-.&.*-T%J'&+J#)S%J#"J'.&,-%&L%-R&#%.&O+H+%-R&S*S-H"+$%.&g&
Z:S+J+I&2$O+&%'&7"H+T%&#X>S+J"pI&4^^E&M&FW5[G&
&
4G_G5&4G_G5& DD &7"&f&7"&f && T-HJ)$"V+H +')T-HJ)$"V+H +') && g&L(%h&Hg&L(%h&H %.&"iJ).%.&"iJ). && M &-J%&$)"H+')&"-R&O-H'+SH%.&T+."K%.M&-J%&$)"H+')&"-R&O-H'+SH%.&T+."K%. &&
&
7"&f&T-HJ)$"V+H+')&g&%'& H"&f&]$"K+H+')&g& L(%h& H%.&S%$.*JJ%.&PK)%.& .*J'&#%.&L*JL%S'.& L*OSH%R%.&l&
#)]+J+$&)'"J'&#*JJ)&H%-$.&L"-.%.&O-H'+SH%.&%'&T"$+)%.G&9+T%$.%.&T"$+"VH%.&.*J'&$%L*JJ-%.&#"J.&H"&
H+'')$"'-$%& L*OO%& "p"J'& -J& +OS"L'& .-$& H"& T-HJ)$"V+H+')& %'& H"& ]$"K+H+')& #%.& S%$.*JJ%.& PK)%.G&
A*OO*J.I&%J'$%&"-'$%.I& H%& ]"+'&#Xs'$%&T%-]I&#%&T+T$%& .%-HI&#Xs'$%&PK)&#%&@W&"J.&%'&SH-.I&#Xs'$%&
H+O+')& #"J.& .%.& "L'+T+').& %J& $"+.*J& #%& S$*VHNO%.& #%& ."J')& S(p.+,-%& *-& O%J'"H%& *-& %JL*$%&
#X"T*+$& -J& ]"+VH%& J+T%"-& )L*J*O+,-%G& A*'*J.& )K"H%O%J'& ,-%& H"& S%$'%& #X"-'*J*O+%& %'&
HX+.*H%O%J'& .*L+"H& .*J'& #%.& L"-.%.&O"b%-$%.& #%& T-HJ)$"V+H+')& %'& #%& ]$"K+H+')& Z6"$$%''& %'& 7pJL(I&
F\\\[G&/H&%.'&#*JL&S%$'+J%J'&#%&.%&S%JL(%$&SH-.&"T"J'&.-$&L%.&#%-R&T"$+"VH%.&S*-T"J'&"-KO%J'%$&
H"&T-HJ)$"V+H+')&#%.&"iJ).&%'&#X"SS*$'%$&,-%H,-%.&S$)L+.+*J.&.-$&H%.&#+.'+JL'+*J.&l&]"+$%&%J'$%&L%.&
#%-R&J*'+*J.&L*OSH)O%J'"+$%.&,-%&.*J'&H"&T-HJ)$"V+H+')&%'&H"&]$"K+H+')G&
&
9"J.& -J& L("S+'$%& .-$& H%& .%J.& #%& H"& ]$"K+H+')& #"J.& HX"LL*OS"KJ%O%J'& #%& H"& S%$.*JJ%& PK)%I&
=%$.*JJ%& %'& 3%$L"-'%$%J& Z4^^\[& L*J'$+V-%J'& l& )'"VH+$& -J%& #+.'+JL'+*J& %J'$%& H"& J*'+*J& #%&
f&]$"K+H+')&g& %'& H%& L*JL%S'& #%& f&T-HJ)$"V+H+')&gG& :%H*J& H%.& "-'%-$.I& H"& T-HJ)$"V+H+')& %.'& SH-.& %J&
$"SS*$'&"T%L&-J%&"K$%..+*J&#%& HX%JT+$*JJ%O%J'& .-$& H"&S%$.*JJ%G& :+&*J& .%& $)]N$%&l& .*J&*$+K+J%&
H"'+J%&ZT-HJ-.n%$+.[I&+H&.X"K+'&#X-J&f&L*-S&S*$')&l&H"&S%$.*JJ%&g&,-+&.%&'$*-T%&"+J.+&VH%..)%G&BJ&%.'&
#*JL& %J& S$).%JL%& #X-J%& S%$.*JJ%& ,-+& %.'& "K$%..)%& S"$& -J& S()J*ONJ%& %R'%$J%& l& %HH%nOsO%&
Z=%$.*JJ%& %'& 3%$L"-'%$%JI& 4^^\&M& 5^[G& 7"& ]$"K+H+')I& ,-"J'& l& %HH%I& %.'& "..*L+)%& l& -J& )'"'& #%& H"&
S%$.*JJ%& ,-+& .%$"+'I& S*-$& #%& O-H'+SH%.& $"+.*J.I& #+O+J-)%& %'& "T%L& -J%& O*+J#$%& L"S"L+')& l&
$)S*J#$%& l& -J%& "K$%..+*J& "-..+& V+%J& +J'%$J%&,-X%R'%$J%G& 7"& ]$"K+H+')& S%-'& s'$%& #)]+J+%& L*OO%&
f&-J&)'"'&,-+& L"$"L')$+.%&-J& +J#+T+#-&l&S"$'+$&#%& .*J& +JL"S"L+')& Z*-&#%& ."&O*+J#$%& L"S"L+')[& l&
$)S*J#$%&J*$O"H%O%J'&l&#%.&.'+O-H+I&'"J'&+J'%$J%.&,-X%R'%$J%.&gG&BJ&S*-$$"+'&"HH%$&b-.,-Xl&#+$%&
,-X-J%&S%$.*JJ%&%.'&T-HJ)$"VH%&S"$L%&,-%&]$"K+H%&Z=%$.*JJ%&%'&3%$L"-'%$%JI&4^^\&M&5^n5F[G&
&
:+&*J&S"$H%&#X-J%&f&S%$.*JJ%&]$"K+H%&gI&*J&%.'&%J&O%.-$%&#X+#%J'+]+%$&."J.&K$"J#%&#+]]+L-H')&L%&,-+&
H"&$%J#&]$"K+H%I&'"J'&.-$&H%&SH"J&S(p.+*H*K+,-%&,-%&V+*H*K+,-%&*-&.*L+"HG&/JT%$.%O%J'I&.+&HX*J&S"$H%&
#X-J%&f&S%$.*JJ%&T-HJ)$"VH%gI&LX%.'nln#+$%&#%T%J-%&*-&$%J#-%&]$"K+H%I&*J&J%&S%-'&.%&H+O+'%$&"-R&
.L+%JL%.&O)#+L"H%.&*-&#%&H"&."J')&%'&+H&]"-'&'%J+$&L*OS'%&#%.&O-H'+SH%.&]"L'%-$.&HX"p"J'&O+.%&#"J.&
L%''%& .+'-"'+*JG& BJ& #*+'& "H*$.& )T*,-%$& SsH%nOsH%& #+]])$%J'%.& .+'-"'+*J.& ,-+& S%-T%J'& H"& $%J#$%&
]$"K+H%& Z+J]%L'+*J.I& L(*L.& S.pL(*H*K+,-%.& L*OO%& H%& #)LN.& #X-J& S$*L(%I& H"& T%J-%& %J&
()V%$K%O%J'I& K$"J#%& S$)L"$+')& )L*J*O+,-%I& %'LG[& S*-$& %RSH+,-%$& ,-X%HH%& #%T+%J'& T-HJ)$"VH%&
Z=%$.*JJ%& %'& 3%$L"-'%$%JI& 4^^\&M& 5F[G& BJ& #*+'& '%J+$& L*OS'%& #X-J%& ]*-H%& #%& ]"L'%-$.&
S.pL(*H*K+,-%.I&.*L+"-R&%'&H+).&l&H"&S%$'%&#X"-'*J*O+%I&"-R,-%H.&.X"b*-'%J'&#X"-'$%.&]"L'%-$.&H+).&
l&HX+.*H%O%J'&#%&H"&S%$.*JJ%I&T*+$%&l&.*J&%RLH-.+*JI&,-+&S%-T%J'&L*J#-+$%&l&#%.&L*OS*$'%O%J'.&
#%&'pS%&"K$%..+]I&#%&#)J+I&#%&L*J]-.+*JI&%'LG&Z=%$.*JJ%&%'&3%$L"-'%$%JI&4^^\&M&5_[G&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & WF&

&
9"J.&-J&L("S+'$%&.-$&H%.&K$*-S%.&T-HJ)$"VH%.&%'&H%.&S$"'+,-%.&%J&."J')&L*OO-J"-'"+$%I&Y*HO%.&
%'&=%$$*J&Z4^^a[&O%''%J'&%J&H-O+N$%&H%.&#+]])$%J'.&T+."K%.&#%&H"&T-HJ)$"V+H+')G&f&7%.&]+K-$%.&#%&H"&
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O"$K+J"H+.)%.&.*J'&"-..+&'$N.&.*-T%J'&.'+KO"'+.)%.G&:-$&H"&V".%&#%.&T"H%-$.&.*L+"H%.&#*O+J"J'%.I&
H"& S%$.*JJ%& .'+KO"'+.)%& .%& T*+'& "''$+V-%$& L%$'"+J%.& L"$"L')$+.'+,-%.I& L*J.+#)$)%.& L*OO%&
S)b*$"'+T%I& '%HH%& H"& #)S%J#"JL%G& 8J.-+'%I& -J%& #+.'"JL%& %.'& L$))%& #"J.& H%.& $"SS*$'.& "T%L& L%''%&
S%$.*JJ%&%'I&]+J"H%O%J'I&%HH%&.-V+'&-J%&#+.L$+O+J"'+*J&"p"J'&#%.&$%'*OV)%.&J)K"'+T%.&.-$&."&T+%G&
7"& S%$.*JJ%& .'+KO"'+.)%& %.'& S%$u-%& L*OO%& )'"J'& $%.S*J."VH%& #%.& L"$"L')$+.'+,-%.& ,-+& .*J'&
b-K)%.& S)b*$"'+T%.I& OsO%& .+& %HH%& JX"& S".& #%& L*J'$QH%& .-$& L%HH%.nL+G& !%''%& .'+KO"'+."'+*J& S%-'&
OsO%& .X)'%J#$%& "-R& S%$.*JJ%.& ,-+& S$%JJ%J'& .*+J& #%.& S%$.*JJ%.& PK)%.G& 6*-$V*JJ"+.& %'&
9-L("$O%& Z4^F^&M& FWE[& *V.%$T%J'I& %J& %]]%'I& ,-%& H%.& .*+J.& *]]%$'.& "-R& "iJ).& S"$& H%.& S$*L(%.&
"+#"J'.&%'&H%.&S$*]%..+*JJ%H.&.*J'&.*-T%J'&#)T"H-).G&
&
:+&H"&T+%+HH%..%&.%&L"$"L')$+.%&S"$&#%.&S$*L%..-.&#X%RLH-.+*JI&u"&J%&.+KJ+]+%&S".&,-%&'*-.&H%.&"iJ).&
L*J.'+'-%J'&-J&K$*-S%&%RLH-&#%&H"&.*L+)')I&O"+.&V*J&J*OV$%&#X%J'$%&%-R&T+T%J'&#%.&.+'-"'+*J.&*-&
#%.&S$*L%..-.&#X%RLH-.+*JI&."J.&J)L%.."+$%O%J'&V".L-H%$&#"J.&L%'&)'"'G&9X"S$N.&6+HH%''%&%'&7"T*+%&
Z4^F^[I& L%.& S$*L%..-.& #X%RLH-.+*J& S%-T%J'& ]$"K+H+.%$& L%$'"+J%.& S%$.*JJ%.&O*+J.& V+%J& *-'+HH)%.I&
"H*$.& ,-%& #X"-'$%.& .*J'& S%-& "]]%L')%.& S"$L%& ,-X%HH%.& S*..N#%J'& #%& ]*$'%.& $%..*-$L%.& #%&
$).+.'"JL%.G&!*OO%&'*-'&L+'*p%JI&-J&"iJ)&S%-'&T+T$%&#%.&S$*L%..-.&#X%RLH-.+*J&,-+&JX*J'&$+%J&l&
T*+$& "T%L& .*J& PK%& ZS"-T$%')I& .%R+.O%I& $"L+.O%I& #+.L$+O+J"'+*J& %J& $"+.*J& #%& HX*$+%J'"'+*J&
.%R-%HH%[G&!%.&S$*L%..-.&#X%RLH-.+*J&S$%JJ%J'&'*-'%]*+.&-J%&L*-H%-$&S"$'+L-H+N$%&H*$.,-%&.X"b*-'%&
H"& #+O%J.+*J& #-& T+%+HH+..%O%J'& Z6+HH%''%& %'& 7"T*+%I& 4^F^&M& F5[G& 0*-'%& H"& L*OSH%R+')& #%& L%.&
S$*L%..-.& #X%RLH-.+*J& $).+#%& #"J.& H%& ]"+'& ,-X-J& "iJ)& S%-'& T+T$%& -J%& %RLH-.+*J& #"J.& L%$'"+J%.&
#+O%J.+*J.&#%&."&T+%I&."J.&S*-$&"-'"J'&s'$%&%RLH-&#"J.&#X"-'$%.&#+O%J.+*J.G&CJ&"iJ)&S%-'&s'$%&l&
H"&]*+.&J"J'+&]+J"JL+N$%O%J'I&#*JL&%J&.+'-"'+*J&#X+JLH-.+*JI&'*-'&%J&T+T"J'&#%&HX%RLH-.+*J&%J&$"+.*J&
#%&.*J&(*O*.%R-"H+')I&#%&.*J&*$+K+J%&%'(J+,-%I&#%&L%$'"+J.&L(*+R&#%&T+%I&*-&'*-'&.+OSH%O%J'&l&
L"-.%&#%&.*J&PK%G&!X%.'&HX"LL-O-H"'+*J&#X)TNJ%O%J'.&#X%RLH-.+*J&#"J.&#+]])$%J'.&#*O"+J%.&#%&H"&
T+%&,-+&L*J#-+'&l&T+T$%&-J&)'"'&#X%RLH-.+*J&Z6+HH%''%&%'&7"T*+%I&4^F^&M&a[G&
&
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9"J.& H"& T+%& #%& '*-.& H%.& b*-$.I& H%.& "iJ).& T+T%J'& #*JL& #%.& .+'-"'+*J.& O-H'+#+O%J.+*JJ%HH%.&
$%JT*p"J'&l&#+]])$%J'%.& ]*$O%.&#X%RLH-.+*JG&6+HH%''%&%'&7"T*+%& Z4^F^&M&@nF5[&%J& +#%J'+]+%J'&.%S'I&
+J'+O%O%J'& H+)%.& l& #%-R& S$*L%..-.& #X%RLH-.+*JI& %J& HX*LL-$$%JL%I& H"& J*Jn$%L*JJ"+.."JL%& %'& H"&
S$+T"'+*J&#%.&#$*+'.&%'&#%.&$%..*-$L%.&M&
&

FG 7"&S$%O+N$%&]*$O%&#X%RLH-.+*J&#)L$+'%&S"$&6+HH%''%&%'&7"T*+%I&HX%RLH-.+*J&.pOV*H+,-%I&f&.%&
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&
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K$*-S%& #X"SS"$'%J"JL%I& L%& ,-+& +OSH+,-%& ,-%& H"& S%$.*JJ%& %.'& S%$u-%& -J+,-%O%J'& *-&
S$%.,-%&l& '$"T%$.&-J&S$+.O%& $)#-+'& Z+L+I& HXPK%[&J+"J'&"+J.+& .%.&O-H'+SH%.& L"$"L')$+.'+,-%.&
+#%J'+'"+$%.&M&K%J$%I&*$+K+J%I&L-H'-$%I&*$+%J'"'+*J&.%R-%HH%I&$%H+K+*JI&%'LG&gG&&
&

5G 7"& '$*+.+NO%& ]*$O%I& HX%RLH-.+*J& .*L+*S*H+'+,-%I& f&.%& L"$"L')$+.%& S"$& #%.& V"$$+N$%.& l& H"&
S"$'+L+S"'+*J&L+T+,-%&%'&S*H+'+,-%&"+J.+&,-%&S"$&-J%&"V.%JL%&*-&#%.&#+]]+L-H').&#X"LLN.&"-R&
%.S"L%.&#%&S"$'+L+S"'+*J&L+'*p%JJ%&%'&#X+J]H-%JL%&"-S$N.&#%.&+J.'"JL%.&#)L+.+*JJ%HH%.&%'&
S*H+'+,-%.&gG&!%''%&]*$O%&#X%RLH-.+*J&f&.X+HH-.'$%&S"$&-J%&"V.%JL%&#%&S*-T*+$&L*HH%L'+]&%'&
#%&S*+#.&S*H+'+,-%&gG&&
&

_G 7"& ,-"'$+NO%& ]*$O%I& HX%RLH-.+*J& +J.'+'-'+*JJ%HH%I& f&+OSH+,-%& -J%& "V.%JL%& *-& -J%&
$)#-L'+*JI&S*-$&H%.&"iJ).I&#X"LLN.&"-R&S*H+'+,-%.&%'&"-R&O%.-$%.&#%&S$*'%L'+*J&.*L+"H%&%'&
."J+'"+$%& S$)T-%.& S"$& H%.& +J.'+'-'+*J.& .*L+"H%.& %'& S*H+'+,-%.&gG& !%''%& ]*$O%& #X%RLH-.+*J&
f&.X+HH-.'$%& S"$& -J%& #+O+J-'+*J& #%.& .%$T+L%.& ,-+& "]]%L'%& H%.& L*J#+'+*J.& #%& T+%&gG& f&!%''%&
#+O%J.+*J&#%& HX%RLH-.+*J&%.'&"-..+&"..*L+)%&l&-J%&J*$O"H+."'+*J&#%.&S$"'+,-%.&,-+&T"&l&
HX%JL*J'$%&#%&H"&#+T%$.+')&#%.&V%.*+J.&%'&#%.&%RS)$+%JL%.&#%.&"iJ).&%'&#%&H%-$.&S$*L(%.I&
"+J.+&,-%&S"$&HX"V.%JL%&#%&L*J.-H'"'+*J&#%.&S%$.*JJ%.&.-$&H%.&.*+J.&,-+&H%.&L*JL%$J%J'&gG&&
&

WG 7"& L+J,-+NO%& ]*$O%I& HX%RLH-.+*J&)L*J*O+,-%I& f&.%& L"$"L')$+.%&S"$& HX"V.%JL%&#X"LLN.& "-&
$%T%J-I&"-R&$%..*-$L%.&O"')$+%HH%.I&"-&L"S+'"H&J)L%.."+$%&S*-$&.-VT%J+$&l&.%.&V%.*+J.&#%&
V".%&gG&&

&
aG 7"& .+R+NO%& ]*$O%I& HX%RLH-.+*J& .*L+*$%H"'+*JJ%HH%& *-& HX%RLH-.+*J& #%.& H+%J.& .*L+"-R&

.+KJ+]+L"'+].I& f&.%& L"$"L')$+.%& S"$& HX"V.%JL%& *-& H"& S%$'%& #%& $).%"-R& #%& .*L+"V+H+')I& *-&
%JL*$%&S"$&H%&$%b%'&#%&H"&S"$'&#%&L%.&$).%"-R&gG&&
&

@G 7"& .%S'+NO%& ]*$O%I& HX%RLH-.+*J& '%$$+'*$+"H%I& f&.%& O"J+]%.'%& S"$& -J%& #+O+J-'+*J& #%& H"&
H+V%$')&K)*K$"S(+,-%I&-J&L*J]+J%O%J'&l&#%.&%.S"L%.&+.*H).I&S"$&%R%OSH%&H%&#*O+L+H%I&%'&
-J%&S%$'%&#%&L*J'$QH%&.-$&.*J&O+H+%-&#%&T+%&gG&f&!%''%&#+O%J.+*J&#%&HX%RLH-.+*J&S%-'&s'$%&
$%H+)%& l& #%.& H+O+'"'+*J.& S(p.+,-%.& T)L-%.& S"$& H%.& S%$.*JJ%.& PK)%.& O"+.& "-..+I& S"$&
%R%OSH%I& l& #%.& '$"J.S*$'.& %J& L*OO-J& +J"#"S').& *-& l& #%.& %.S"L%.& S-VH+L.& #+]]+L+H%.&
#X"LLN.&*-&+J"#"S').&gG&&

&
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&& CA&1B9;78&98&=<20/UC8CA&1B9;78&98&=<20/UC8 &&
&
&
&
5GF&5GF& DD & 78& !BA08`08& 9X/A08<38A0/BA& 8A& 0<232/7& 98&1/7/& 78& !BA08`08& 9X/A08<38A0/BA& 8A& 0<232/7& 98&1/7/8C& 2C=<;:& 98:& 2eA>:&8C& 2C=<;:& 98:& 2eA>:&

3C7A><2678:&M &3C7A><2678:&M & &&
&
7%& '$"T"+H& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.& #)S"..%& '$N.& H"$K%O%J'& H"& .+OSH%& S%$'%&
#X"-'*J*O+%& L(%h& H%.& S%$.*JJ%.& T+%+HH+.."J'%.G& 7%.& +J'%$T%J'+*J.& $)"H+.)%.& #*+T%J'& ]"+$%& HX*Vb%'&
#X-J%&O*#-H"'+*J&%J&]*JL'+*J&#%.&O-H'+SH%.&]"L%''%.&*-&T+."K%.&#%&H"&T-HJ)$"V+H+')&L(%h&H%.&"iJ).G&
7%.&.'$"')K+%.&#X+J'%$T%J'+*J&%OSH*p)%.I&,-X%HH%.&.*+%J'&+J#+T+#-%HH%.&*-&L*HH%L'+T%.I&.%$*J'&"+J.+&
O*#-H)%.&%J&]*JL'+*J&#%&HX)T*H-'+*J&#%.&.+'-"'+*J.&*V.%$T)%.G&9X*y&H"&L*OSH%R+')&#-&'$"T"+H&#%&
O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.I& O"+.& "-..+& H"& T"H%-$& "b*-')%& ,-%& $%S$).%J'%& L%& 'pS%&
#X+J'%$T%J'+*J.&#"J.&-J%&]*-H%&#%&.+'-"'+*J.&,-+I&J*-.&H%&T%$$*J.&SH-.& H*+JI&J%&]*J'&S".&*-&'$N.&
S%-&HX*Vb%'&#X+J'%$T%J'+*J&#%.&$%..*-$L%.&+J.'+'-'+*JJ%HH%.G&
&
5GFG5GFGF&F& DD &9%.&.+'-"'+*J.&#X+J'%$T%J'+*J&L*OSH%R%.&%'&#+T%$.+] +)%.&9%.&.+'-"'+*J.&#X+J'%$T%J'+*J&L*OSH%R%.&%'&#+T%$.+] +)%. &&
&
:-$&H%&'%$$"+JI&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&]"+'&]"L%&l&-J%&'$N.&K$"J#%&()')$*K)J)+')&#%&.+'-"'+*J.I&,-+&
"SS%HH%J'& l& #%.& +J'%$T%J'+*J.&O*#-H)%.& %J& ]*JL'+*J& #%.& .+'-"'+*J.& *V.%$T)%.G& /H& %.'& "SS%H)& l&
'$"T"+HH%$&"T%L&#%.&+J#+T+#-.&'$N.&#+]])$%J'.&'"J'&"-&SH"J&#%.&%RS)$+%JL%.&#%&T+%&S%$.*JJ%HH%.&,-%&
#%.& .+'-"'+*J.& .*L+"H%.G& /H& %.'& L*J]$*J')& l& #%.& (+.'*+$%.& #%& T+%& O"$,-)%.& S"$& #%.& #+]])$%JL%.&
,-"J'&l& HXPK%I& H"&LH"..%&.*L+"H%I& H%&.%R%I& HX"SS"$'%J"JL%&%'(J*L-H'-$%HH%I& H"& H"JK-%I& HX*$+%J'"'+*J&
.%R-%HH%I&%'LG&/H&+J'%$T+%J'&"-S$N.&#X-J&'$N.&H"$K%&.S%L'$%&#X"iJ).&"SS"$'%J"J'&l&#%.&K)J)$"'+*J.&
,-+&#+]]N$%J'&S"$]*+.&H"$K%O%J'&"-&L("S+'$%&#%.&("V+'-#%.&#%&T+%I&#%&HX)#-L"'+*J&$%u-%I&#%&HX"T*+$&
"LL-O-H)&"-&]+H&#%.&"JJ)%.I&#%.&S"$L*-$.&.*L+*S$*]%..+*JJ%H.I&#-&T)L-&]"O+H+"HI&#%.&L$*p"JL%.&%'&
#%.& T"H%-$.I& #%.& L("OS.&#X+J')$s'.& %'& #%.& H*+.+$.I& %'LG&9"J.& .%.& +J'%$T%J'+*J.I& +H& $%JL*J'$%&#%.&
S$)$%'$"+').I&#%.&J*-T%"-R&$%'$"+').I&#%.&.%S'-"K)J"+$%.I&#%.&*L'*K)J"+$%.I&#%.&J*J"K)J"+$%.&%'&
S"$]*+.&OsO%&#%.& L%J'%J"+$%.G& /H& #*+'&#*JL& L*JL+H+%$&#%.&"''%J'%.&%'&#%.&V%.*+J.&,-+&#+]])$%J'&
)J*$O)O%J'& #X-J& +J#+T+#-& l& HX"-'$%G& /H& "$$+T%& ,-%& H%.& H+%J.& '+..).& "T%L& L%.& S%$.*JJ%.&
.X)L(%H*JJ%J'& .-$& SH-.+%-$.& O*+.& *-& OsO%& #%.& "JJ)%.G& /H& #*+'& "H*$.& L*OS*.%$& "T%L& #%.&
'$"b%L'*+$%.& #%& T+%& ,-+& )T*H-%J'& S"$]*+.& $"S+#%O%J'& %'& $"#+L"H%O%J'G& /H& %.'& .*-T%J'& "-R&
S$%O+N$%.&H*K%.&#X)TNJ%O%J'.&,-+&O"$,-%J'&-J&S*+J'&'*-$J"J'&*-&%J'$"iJ%&-J%&'$"J.+'+*J&#"J.&
H"&T+%&#%&H"&S%$.*JJ%I&,-%&L%&.*+'&-J%&O"H"#+%I&H"&S%$'%&#X-J&s'$%&L(%$&*-&-J&#%-+HI&-J&"LL+#%J'&
*-& -J%& VH%..-$%& H"+.."J'& #%.& .),-%HH%.I& -J& +JL+#%J'& '%H& HX+JL%J#+%& #-& #*O+L+H%I& -J& T*H& S"$&
%]]$"L'+*JI&%'LG&/H&#*+'&s'$%&L*J.L+%J'&#%&H"&#)'$%..%&S.pL(*H*K+,-%&*-&#-&.%J'+O%J'&#X+J.)L-$+')I&
%J'$%& "-'$%.I& ,-%& #%& '%H.& )TNJ%O%J'.& S%-T%J'& L"-.%$& L(%h& H"& S%$.*JJ%& ,-+& H%.& T+'G& !%''%&
#+T%$.+')&#%&.+'-"'+*J.&.-SS*.%&-J%&S*.+'+*J&#X*-T%$'-$%&]"L%&l&H"&L*OSH%R+')&#-&T+%+HH+..%O%J'G&
&
A-H&S$*]%..+*JJ%H&JX%.'&l&HX"V$+&#%.&Op'(%.I&.')$)*'pS%.&%'&S$)b-K).&l&HX)K"$#&#-&T+%+HH+..%O%J'&%'&
#%.&S%$.*JJ%.&PK)%.G&=H-.&,-%&'*-'I&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&#*+'&]"+$%&H"&S"$'&#%.&L(*.%.&%J'$%&H%.&
$%S$).%J'"'+*J.&.*L+"H%.&#-&T+%+HH+..%O%J'&%'&#%.&"iJ).&%'&H"&$)"H+')G&9%&OsO%&,-X"-L-J%&S*.'-$%&
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S$*]%..+*JJ%HH%& JX%.'& J%-'$%I& +H& #*+'& s'$%& L*J.L+%J'& #%& .%.& L$*p"JL%.& %'& #%& .%.& T"H%-$.&
S%$.*JJ%HH%.& %'& #%& HX+J]H-%JL%& ,-X%HH%.& *J'& *-& S%-T%J'& "T*+$& .-$& .%.& +J'%$T%J'+*J.&
S$*]%..+*JJ%HH%.G& CJ%& V*JJ%& L*JJ"+.."JL%& #%& .*+& %.'& J)L%.."+$%G& /H& %.'& S$+O*$#+"H& #%&
#)L*J.'$-+$%& L%''%& +#)%&S$)L*Ju-%& .%H*J& H",-%HH%& H%& #)LH+J& %'I& -H'+O%O%J'& H"& #)S%J#"JL%I& %.'&
HX"V*-'+..%O%J'& +J)H-L'"VH%& #-& T+%+HH+..%O%J'I& OsO%& L(%h& H%.& S%$.*JJ%.& "iJ)%.& #+'%.&
T-HJ)$"VH%.G& 7%& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& #*+'& K"$#%$& l& HX%.S$+'& ,-X"-& ]-$& %'& l& O%.-$%& ,-X%HH%.&
T+%+HH+..%J'I& H%.& S%$.*JJ%.& "iJ)%.& L*JJ"+..%J'& #%.& '$"b%L'*+$%.& #%& ."J')& V+%J& SH-.& L*OSH%R%.&
,-X*J& HX+O"K+J%I& ,-%& L%.& '$"b%L'*+$%.& .*J'&O"$,-)%.&S"$&#%.&S)$+*#%.&#%& .'"V+H+')I& %'& ,-%&#%.&
"O)H+*$"'+*J.&*-&OsO%&#%.&$)O+..+*J.&#-$"VH%.&.*J'&S*..+VH%.G&/H&%.'&.*-T%J'&"SS%H)&l&'$"T"+HH%$&
"-S$N.& #%& S%$.*JJ%.& ,-+& .%& '$*-T%J'& #"J.& L%''%& h*J%& +J'%$O)#+"+$%& %J'$%& H%& #)LH+J& *-& H"&
#)S%J#"JL%& %'& HX+J#)S%J#"JL%I& ,-%& HX*J& J*OO%& ]$"K+H+')I& *y& H"& #+O+J-'+*J& #%& L%$'"+J%.&
L"S"L+').&J%&.+KJ+]+%&S".&,-X+H&p&"+'&S$).%JL%&#X+JL"S"L+').&]*JL'+*JJ%HH%.&*-&L*KJ+'+T%.&K$"T%.G&7%&
SH-.&#-$&%.'&,-X+H&.X"K+'&#X-J&S$*L%..-.&%'&,-X+H&JXp&"&S".&#%&H+KJ%.&LH"+$%.&%J'$%&L%&,-+&$%HNT%&#%&H"&
]$"K+H+')&%'&#%& H"&#)S%J#"JL%G& /H& #*+'& #*JL&s'$%& L*J.'"OO%J'&l& HX"]]}'&#%& '*-'& .+KJ%&*-& +J#+L%&
#X-J&L("JK%O%J'&.+KJ+]+L"'+]G&
&
7%& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& '$"T"+HH%& .*-T%J'& "T%L& #%.& S%$.*JJ%.& "iJ)%.& "-R& S$+.%.& "T%L& -J%&
#+O+J-'+*J&#%&H%-$.&$).%$T%.&S(p.+*H*K+,-%.&%'&.%J.*$+O*'$+L%.I&.%&'$"#-+."J'&S"$&-J%&S%$'%&#%&
H%-$&S*'%J'+%H&)J%$K)'+,-%&]"+."J'&%J&.*$'%&,-X%HH%.&*J'&O*+J.&#X)J%$K+%I&%'&#*+T%J'&]"+$%&#%&SH-.&
K$"J#.&%]]*$'.&S*-$&]"+$%&H%.&OsO%.&L(*.%.&,-X"T"J'I&$).+.'"J'&O*+J.&V+%J&"-&.'$%..&#%&H"&T+%&#%&
'*-.& H%.& b*-$.G& /H& #*+'& L*OS$%J#$%& HX+J]H-%JL%& #%.& "''$+V-'.& .*L+*#)O*K$"S(+,-%.& %'& #%.&
)TNJ%O%J'.&,-+&*J'&O"$,-)&H%&S"$L*-$.&#%&T+%&#%&H"&S%$.*JJ%&.-$&L%&S$*L%..-.&#%&]$"K+H+."'+*JI&
,-+& $+.,-%& #X"-KO%J'%$& H"& T-HJ)$"V+H+')& %'& H%.& $+.,-%.& #X%]]%'.& J)]".'%.& .-$& H"& ."J')& #%& L%''%&
S%$.*JJ%& ZS$*K$%..+*J& #%& H"& O"H"#+%I& L(-'%.I& %'LG[G& !%& S$*L%..-.& #%& ]$"K+H+."'+*J& %R+K%& -J%&
O*#-H"'+*J& %J& L*J.),-%JL%& #%.& .'$"')K+%.& #X+J'%$T%J'+*J& "R)%.& .-$& HX/57?]/35/*,G& 9X*y& H"&
J)L%..+')& #%& L*OS$%J#$%& L*OO%J'& H"& S%$.*JJ%& PK)%& T+'& L%''%& ]$"K+H+')& #"J.& .*J&,-*'+#+%J& %'&
L*OO%J'&%HH%&$)"K+'&l&L%''%&SH-.&K$"J#%&T-HJ)$"V+H+')&"-R&#)]+.&#%&HX%JT+$*JJ%O%J'G&="$n#%..-.&
'*-'I&H%&'$"T"+H&#%&HX+J'%$T%J"J'&L*J.+.'%&l&L*JJ"i'$%&H%.&.'$"')K+%.&#X"#"S'"'+*J&#)T%H*SS)%.&S"$&
H%.&S%$.*JJ%.&%HH%.nOsO%.&%'&S$%J#$%&L*J.L+%JL%&#%&H%-$.&S*'%J'+"H+').I&#"J.&H%&$%.S%L'&#%&H%-$.&
H+O+'%.G&!%$'"+J%.&S%$.*JJ%.&.*J'&O*+J.&V+%J&*-'+HH)%.&S*-$&]"+$%&]"L%&l&L%''%&]$"K+H+."'+*J&"H*$.&
,-%&#X"-'$%.&S*..N#%J'&-J%&]*$'%&L"S"L+')&#%&$).+H+%JL%G&
&
5GFG4&5GFG4& DD & 9%.& +J'%$T%J'+*J.& O*#-H)%.& %J& ]*JL'+*J& #%& H X)T*H-'+*J& #%.& .+'-"'+*J.&& 9%.& +J'%$T%J'+*J.& O*#-H)%.& %J& ]*JL'+*J& #%& H X)T*H-'+*J& #%.& .+'-"'+*J.&

*V.%$T)%.*V.%$T)%. &&
&
k&'$"T%$.&.%.&+J'%$T%J'+*J.I&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&%.'&L*J]$*J')&l&#%.&]"L'%-$.&#%&T-HJ)$"V+H+')&
'$N.&T"$+).G&!%.&]"L'%-$.&.%&S"$'"K%J'&%J&#%-R&L"')K*$+%.G&/H&p&"&#X"V*$#&H%.&]"L'%-$.&+J'%$J%.&l&H"&
S%$.*JJ%G&BJ&S%J.%&+L+&"-R&]"L'%-$.&K)J)'+,-%.I&V+*H*K+,-%.&%'&L*OS*$'%O%J'"-RI&.-$&H%.,-%H.&
H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&J%&S%-'&"K+$I&."-]&S%-'ns'$%&L%$'"+J.&L*OS*$'%O%J'.&,-X+H&%.'&S*..+VH%&#%&
L("JK%$I& .+& H"& S%$.*JJ%& H%& T%-'& V+%JG& !%$'"+J%.& +J'%$T%J'+*J.& T+.%J'& l& "O%J%$& H"& S%$.*JJ%& l&
S$%J#$%&L*J.L+%JL%&#%&L*OS*$'%O%J'.&*-&#X("V+'-#%.&l&L("JK%$&*-&l&O*#+]+%$G&CJ%&O%+HH%-$%&
"H+O%J'"'+*JI& ]"+$%& SH-.& #X%R%$L+L%.I& S"$'+L+S%$& l& #%.& "L'+T+').& S%$O%''"J'& #%& .*$'+$& #%& .*J&
+.*H%O%J'& %J& .*J'& ,-%H,-%.& %R%OSH%.G& 7X"-'$%& L"')K*$+%& #%& ]"L'%-$.I& H%.& ]"L'%-$.& %R'%$J%.I&
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L*JL%$J%&H%.&]"L'%-$.&%JT+$*JJ%O%J'"-RI&.*L+*S*H+'+,-%.&%'&#)O*K$"S(+,-%.I&.-$&H%.,-%H.&+H&%.'&
S*..+VH%& #X"K+$I& b-.,-Xl& -J& L%$'"+J& S*+J'G& !%$'"+J%.& +J'%$T%J'+*J.& L*HH%L'+T%.I& S"$& %R%OSH%I&
.X+J.L$+T%J'&#"J.&-J%&S%$.S%L'+T%&#X"L'+*J&.*L+"H%&T+."J'&l&"K+$&.-$&H%.&.'$-L'-$%.&.*L+"H%.&%'& H%.&
+J.'+'-'+*J.&"]+J&#%&L("JK%$&*-&'$"J.]*$O%$&L%&,-+&*SS$+O%I&#+.L$+O+J%I&O"$K+J"H+.%&H"&S%$.*JJ%I&
%J& HX+.*H"J'I&%J& HX%RLH-"J'G&7%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&%.'&"+J.+&"SS%H)&l&"K+$&#"J.&-J& H"$K%&.S%L'$%&
#X+J'%$T%J'+*J.&L*-T$"J'&-J&H"$K%&)T%J'"+H&#%&S$*VH)O"'+,-%.G&
&
="-T$%')I& "V.%JL%& #%& $).%"-& +J]*$O%H& #%& .*-'+%J& ."'+.]"+."J'I& L*J]H+'.& "T%L& H%.& S$*L(%.I&
+.*H%O%J'I& S%$'%& #X"-'*J*O+%I& #)S$%..+*JI& #+.L$+O+J"'+*J& V".)%& .-$& HX"SS"$'%J"JL%&
%'(J*L-H'-$%HH%I& H%.& L$*p"JL%.& $%H+K+%-.%.I& H%.& V"$$+N$%.& H+JK-+.'+,-%.& %'& HX*$+%J'"'+*J& .%R-%HH%I&
+'+J)$"JL%I&"V-.I&J*Jn"LLN.&l&#%.&.*+J.&%'&#%.&.%$T+L%.&L*JT%J"VH%.&.*J'&,-%H,-%.&%R%OSH%.&#%&
.+'-"'+*J.& ]$),-%OO%J'& $%JL*J'$)%.&S"$& H%& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& #"J.& .%.& +J'%$T%J'+*J.G&
/J."H-V$+')& #-& H*K%O%J'I& #)S%J#"JL%& l& HX"HL**H& %'& l& H"& #$*K-%I& .-$L*J.*OO"'+*J& #%&
O)#+L"O%J'.I& O"-T"+.%.& ("V+'-#%.& #%& T+%I& .*H+'-#%I& #%-+HI& O"H"#+%& #)K)J)$"'+T%I& '$*-VH%&
O%J'"H&K$"T%I&S%$'%&#X"-'*J*O+%&.X"b*-'%J'&l&H"&H+.'%&#%.&]"L'%-$.&#%&T-HJ)$"V+H+')&"T%L&H%.,-%H.&
L*OS*.%&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-G&7X%RS)$+%JL%&#%&H"&S$"'+,-%&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&%J.%+KJ%&,-%&
#"J.& V+%J& #%.& .+'-"'+*J.& -J%& OsO%& S%$.*JJ%& L*OV+J%& ,-%H,-%.n-J.& *-& SH-.+%-$.& #%& L%.&
]"L'%-$.G& 7%& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& %.'& ,-*'+#+%JJ%O%J'& L*J]$*J')& "-R& L*J.),-%JL%.& #%& L%.&
]"L'%-$.&#%&T-HJ)$"V+H+')I&L*OO%&#%.&L*OS*$'%O%J'.&"K$%..+].I&#%&#)J+I&#%&L*J]-.+*JI&#%&$%SH+&
.-$&.*+&%'&#X+.*H%O%J'G&k&L%.&L*OS*$'%O%J'.&S$*VH)O"'+,-%.&.X"b*-'%J'&-J&$+.,-%&SH-.&K$"J#&#%&
S$*VHNO%.&#%&."J')&*-&#%&#)')$+*$"'+*J&"LL)H)$)%&#%&HX)'"'&#%&."J')I&#X%RLH-.+*J&#-&'+..-&.*L+"HI&
#%&$%]-.&#%&.X"H+O%J'%$&L*JT%J"VH%O%J'I&#X+JL"S"L+')&#%&.%&Ts'+$&#%&O"J+N$%&"#),-"'%I&#%&S%$'%&
#X%.'+O%&#%&.*+&%'&#%&L*J]+"JL%&%J&.*+I&#X+#)"'+*J&.-+L+#"+$%I&%'LG&
&
9"J.&HX%R%$L+L%&#%&."&S$"'+,-%I&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&%.'&"SS%H)&l&"+#%$&H"&S%$.*JJ%&l&S$%J#$%&
L*J.L+%JL%&#%.&]"L'%-$.&#%&T-HJ)$"V+H+')&#*J'&%HH%&%.'& HX*Vb%'I&%J&K"$#"J'&l& HX%.S$+'&,-%&L(",-%&
+J#+T+#-&"& ."&S$*S$%& L*JL%S'+*J&#-& $+.,-%&"LL%S'"VH%&*-&J*JI&#%& L%&,-+&%.'&#)$"+.*JJ"VH%&*-&
S".G&/H&%.'&"-..+&"SS%H)&l&"+#%$&H"&S%$.*JJ%&l&)T"H-%$&L%.&]"L'%-$.&#%&T-HJ)$"V+H+')I&%J&JX*-VH+"J'&
S".&,-%& H%.&K%J.&S$)]N$%J'&,-%& HX*J&.X"''"$#%&l& H%-$.& ]*$L%.&SH-'Q'&,-Xl& H%-$.& ]"+VH%..%.G& /H&#*+'&
"T*+$& H%& '"L'& #%& J%& S".& H%.&O"$K+J"H+.%$& #"T"J'"K%G& :*J& '$"T"+H& L*J.+.'%& l& "+#%$& H"& S%$.*JJ%& l&
'$*-T%$& #%.& .*H-'+*J.& %]]+L"L%.& %'& .)L-$+'"+$%.G& CJ%& S"$'+%& #%& .%.& +J'%$T%J'+*J.& L*J.+.'%& l&
$%#*JJ%$& l& H"& S%$.*JJ%& ,-+& "& +J')$+*$+.)& H%.& .'+KO"'%.& %'& H%-$.& "''$+V-'.& -J%& +O"K%& S*.+'+T%&
#X%HH%nOsO%G&="$&.%.&+J'%$T%J'+*J.I&+H&L*J'$+V-%&l&L*OV"''$%&H%.&%]]%'.&S%$J+L+%-R&#%.&S$"'+,-%.&
#+.L$+O+J"'*+$%.& %JL*-$"K)%.&S"$& HXPK+.O%G& /H& H-+& "$$+T%$"&S%-'ns'$%&OsO%&#X*V.%$T%$&#%& '%HH%.&
S$"'+,-%.&L(%h&L%$'"+J.&L*HHNK-%.&%'&S"$'%J"+$%.G&8J&%]]%'I&L%$'"+J.&S$*]%..+*JJ%H.I&."J.&OsO%&%J&
s'$%&L*J.L+%J'I&'$"J.S*.%J'& H%.&T"H%-$.&.*L+"H%.&#*O+J"J'%.&#%&S$*#-L'+T+')&%'&#X+J#)S%J#"JL%&
#"J.&H%-$&S$"'+,-%G&9"J.&L%&#%..%+JI& H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&#*+'&L*OS$%J#$%&,-X-J%&S%$.*JJ%&
PK)%&S%-'&T+T$%&-J%&]*$O%&#X%RLH-.+*J&,-+&JX"&$+%J&l&T*+$&"T%L&.*J&PK%&%'&,-X%HH%&S%-'&T+T$%&-J%&
%RLH-.+*J&#"J.&-J%&#+O%J.+*J&#%&."&T+%I&."J.&S*-$&"-'"J'&s'$%&%RLH-&#"J.&H%.&"-'$%.&#+O%J.+*J.G&
CJ%&S%$.*JJ%&"iJ)%I&S"$&%R%OSH%I&S%-'&s'$%&J"J'+&]+J"JL+N$%O%J'&O"+.&s'$%&$%J#-%&T-HJ)$"VH%&
%J&$"+.*J&#%&.*J&*$+K+J%&%'(J+,-%I&#%&.%.&L$*p"JL%.&$%H+K+%-.%.I&#%&.%.&T"H%-$.&L-H'-$%HH%.I&#%&."&
H"JK-%I& #%& .*J& *$+%J'"'+*J& .%R-%HH%I& *-& #%& H"& L*-H%-$& #%& ."& S%"-G& 8HH%& S%-'& "-..+& s'$%& HX*Vb%'&
#X-J%&,-%HL*J,-%&]*$O%&#%&O"HT%+HH"JL%&#%&H"&S"$'&#X-J&'+%$.G&
&
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5GFG5&5GFG5& DD &U-%H,-%.&%R%OSH%.&#%&.+'-"'+*J.&#%&T-HJ)$"V+H +')&L(%h&H%.&"iJ).&U-%H,-%.&%R%OSH%.&#%&.+'-"'+*J.&#%&T-HJ)$"V+H +')&L(%h&H%.&"iJ). &&
&
9"J.&H%.&]"+'.I&H"&T-HJ)$"V+H+')&.%&O"J+]%.'%&#%&O-H'+SH%.&]"u*J.&#"J.&H"&T+%&#%.&S%$.*JJ%.&PK)%.G&
U-%H,-%.&%R%OSH%.&.*J'&S$).%J').&#"J.&L%''%&.%L'+*JG&
&
:*J'&T-HJ)$"VH%.&H%.&"iJ).&"]]%L').&S"$&H%.&+J)K"H+').&.*L+"H%.&%'&H%&$%SH+&#%&HX>'"'&,-+&L*JL*-$%J'&l&
H%-$&"SS"-T$+..%O%J'I&%J&SH-.&#X"]]%L'%$&#+$%L'%O%J'&H%-$&.%J'+O%J'&#%&V+%Jns'$%&%'&H%-$&,-"H+')&
#%& T+%& %J& K)J)$"HG& 7%.& L*J#+'+*J.& )L*J*O+,-%.& %'& .*L+"H%.& S$)L"+$%.& S$*T*,-)%.& S"$& L%.&
S%$'-$V"'+*J.&.*J'&S*$'%-.%.&#%&]*$O%.&#X%RLH-.+*J&*-&#%&#)."]]+H+"'+*J&H%.&SH-.&#+T%$.%.G&:*J'&
#*JL&l& $+.,-%& H%.&"iJ).&,-+I&%J& $"+.*J&#%& H%-$& ]"+VH%&J+T%"-&.*L+*)L*J*O+,-%I&T+T%J'&#"J.&#%.&
%JT+$*JJ%O%J'.&S(p.+,-%.&+J."H-V$%.&%'&S%-&.)L-$+'"+$%.I&,-+&S%-T%J'&S$).%J'%$&-J&$+.,-%&S*-$&
H"&."J')I&JX*J'&S".&"LLN.&l&#%.&.*+J.&S$+O"+$%.&%'&l&#%.&.%$T+L%.&#%&."J')&S$)T%J'+].&L*JT%J"VH%.I&
*-&*J'&#%.&("V+'-#%.&#%&T+%&J*L+T%.G&:*J'&"-..+&l&$+.,-%&H%.&"iJ).&,-+&.%&T*+%J'&)T+JL).&#%&H%-$&
#*O+L+H%&S"$&#%.&S$*S$+)'"+$%.&S%-& .L$-S-H%-RG&9"J.& .%.& +J'%$T%J'+*J.I& H%& '$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&
.%$"& "-..+& "SS%H)& l& '$"T"+HH%$& "T%L& #%.& S%$.*JJ%.& PK)%.& S$"'+,-%O%J'& L*J]+J)%.& #"J.& H%-$&
H*K%O%J'I&,-+&J%&$%u*+T%J'&,-X-J&V"+J&S"$&.%O"+J%&#-&!7:!I&%'&,-+I&S"$L%&,-X%HH%.&*J'&(*J'%&#%&
L%''%& .+'-"'+*JI& *J'& L%..)& #X+JT+'%$& #%.& K%J.& L(%h& %HH%.I& %'& .*-]]$%J'& #X+.*H%O%J'I& "p"J'& S%$#-&
H%-$.&H+%J.&.*L+"-R&.+KJ+]+L"'+].&%'&L%..)&'*-'%&]*$O%&#%&.*L+"V+H+')G&
&
BJ& *-VH+%& '$*S& .*-T%J'& ,-%& L%$'"+J.& K$*-S%.I& "p"J'& T)L-& #%.& S"$L*-$.& #+]]+L+H%.I& "''%+J#$*J'&
"-..+& HXPK%& #%& H"& $%'$"+'%&M& H%.& S%$.*JJ%.& +'+J)$"J'%.I& H%.& '*R+L*O"J%.I& H%.& S%$.*JJ%.& T+T"J'&
.%-H%.I&H%.&b*-%-$.&L*OS-H.+].I&S*-$&J%&O%J'+*JJ%$&,-%&L%.&.+'-"'+*J.G&!%.&#)S%J#"JL%.&H"+..%J'&
#%.& .),-%HH%.& .-.L%S'+VH%.& #X(pS*'(),-%$& H%& T+%+HH+..%O%J'& #%& L%.& S%$.*JJ%.G& 8HH%.& .*J'& SH-.&
.-.L%S'+VH%.I&S"$&%R%OSH%I&#%&T*+$&.%&O"J+]%.'%$& HX"SS"$+'+*J&#%&#+T%$.%.& +JL"S"L+').&%'&#%&T*+$&
H%-$& ."J')& .%& #)')$+*$%$& SH-.& $"S+#%O%J'I& ."L("J'& ,-%& :"J')& !"J"#"& L*J.+#N$%& H%& .'"'-'&
.*L+*)L*J*O+,-%&%'& H%.&L*J#+'+*J.&#%&T+%&L*OO%&#%.&#)'%$O+J"J'.&#%& H"&."J')G& /H&%.'&S*..+VH%&
,-Xl& '$"T%$.& .%.& +J'%$T%J'+*J.I& H%& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& "+'& l& "LL*OS"KJ%$& %'& .*-'%J+$& #%.&
S%$.*JJ%.&PK)%.&"-R&S$+.%.&"T%L&#%&'%HH%.&#)S%J#"JL%.&*-&,-+&*J'&L*JJ-&#%&'%HH%.&.+'-"'+*J.G&
&
:*J'&T-HJ)$"VH%.&H%.&"iJ).&,-+I&#-&]"+'&#%&H%-$&.+'-"'+*J&)L*J*O+,-%&%'&.*L+"H%I&L*JJ"+..%J'&-J%&
,-%HL*J,-%& ]*$O%& #X+.*H%O%J'& .*L+"HI& H%.& S$+T"J'& "+J.+& #%& O-H'+SH%.& $%..*-$L%.& Z.*-'+%J&
S.pL(*H*K+,-%I& "+#%& O"')$+%HH%& %'& ]+J"JL+N$%I& %'LG[I& %'& JX*J'& S".& "LLN.& "-R& $%..*-$L%.& %'& "-R&
*LL".+*J.&#%&S"$'+L+S%$&l&H"&T+%&#%&H%-$&L*HH%L'+T+')G&k&L%$'"+J%.&*LL".+*J.I&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&
.%$"& "SS%H)& l& '$"T"+HH%$& "T%L& #%.& S%$.*JJ%.& ,-+& .%& .%J'%J'& S$+T)%.& #%& '*-'%& S*..+V+H+')& #%&
.X%RS$+O%$& .-$& #%.& .-b%'.& ,-+& H%.& +J')$%..%J'I& *J'& HX+OS$%..+*J&,-X+H& JXp& "& S".& #X%.S"L%.& *-&#%&
H+%-R&#%&#+.L-..+*J&%'&#%&#)L+.+*J&*y&%HH%.&S*-$$"+%J'&.X+OSH+,-%$I&%'&,-+&]+J+..%J'&S"$&.%&$%'+$%$I&
.X+.*H%$&S%'+'&l&S%'+'G&/H&H-+&"$$+T%$"&S%-'ns'$%&"-..+&#%&'$"T"+HH%$&"T%L&#%.&S%$.*JJ%.&PK)%.&,-+&*J'&
L%..)&#%& ]$),-%J'%$& H%.& $%..*-$L%.&#%& H%-$&O+H+%-&S"$L%&,-X%HH%.&*J'& HX+OS$%..+*J&,-X*J&J%& H%.&
)L*-'%&S".I&,-X*J&J%&'+%J'&S".&L*OS'%&#%&H%-$.&*S+J+*J.I&,-%&H%-$.&".S+$"'+*J.&J%&L*OS'%J'&S".&
"-R&p%-R&#-&S%$.*JJ%H&#%& L%.& $%..*-$L%.G&!%& .%J'+O%J'&#X+.*H%O%J'& $%S$).%J'%&-J%& L"-.%&#%&
SH-.&%J&SH-.&$)S"J#-%&#X+J"#"S'"'+*J&L(%h&H%.&"iJ).I&.%&O"J+]%.'"J'&.*-.&]*$O%&#%&J)T$*.%I&#%&
#)S$%..+*JI&#X"HL**H+.O%I&#%&.-$L*J.*OO"'+*J&#%&S.pL(*'$*S%.I&T*+$%&#%&.-+L+#%G&!%'&+.*H%O%J'&
.*L+"H& "&"-..+&,-%H,-%&L(*.%&#X+J.+#+%-RI&%J&L%& .%J.&,-%& '*-.& H%.&"iJ).&)'+,-%'').& +.*H).&J%& .%&
L*J.+#N$%J'&S".&L*OO%&'%HG&!X%.'&L%&,-+& $%..*$'&#X-J%& '(N.%& $)"H+.)%&"-S$N.&#X"iJ).&T+T"J'&%J&
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H*K%O%J'&.*L+"HI&+#%J'+]+).&L*OO%&+.*H).&S"$&H%-$.&]*-$J+..%-$.&#%&.%$T+L%.&Z6-$J.I&4^F^[G&!%''%&
)'-#%& "& #)O*J'$)& ,-%& H%.& "iJ).& .Å"-'*& S$*'NK%J'& #%& HÅ+.*H%O%J'& .*L+"H& S"$& H%& V+"+.& #X"L'+T+').&
L+VH)%.I&.-$'*-'&l&HÅ+J')$+%-$&#%&H%-$.&H*K%O%J'.I&%'&"-..+&S"$&H%-$&%JK"K%O%J'&#"J.&#%.&$%H"'+*J.&
.*L+"H%.&l&]"+VH%&$+.,-%&*-&H%-$&#%O"J#"J'&S%-&#X+JT%.'+..%O%J'G&/H&p&"&#*JL&-J%&#+]])$%JL%&%J'$%&
H%&]"+'&#Xs'$%&*Vb%L'+T%O%J'&+.*H)&%'&H%&.%J'+O%J'&#%&.%&.%J'+$&+.*H)&*-&J*JI&#X*y&HX+OS*$'"JL%&#%&
L*J.+#)$%$&H%&S*+J'&#%&T-%&-J+,-%&#%.&"+J).&Z6-$J.I&4^F^[G&
&
:*J'&T-HJ)$"VH%.& H%.&"iJ).&#)S*-$T-.&#X-J&$).%"-&.*L+"H& +J]*$O%H&.*H+#%I&#"J.& H"&O%.-$%&*y&L%&
.*J'& H%.&O%OV$%.&#-&$).%"-&.*L+"H&S%$.*JJ%H&'%H& H%&L*Jb*+J'I& H%.&%J]"J'.I&%'&#"J.&-J%&O*+J#$%&
O%.-$%& H%.& "O+.I& H%.& V)J)T*H%.& %'& H%.& T*+.+J.I& ,-+& .*J'& H%.& S$+JL+S"H%.& .*-$L%.& #%& .*-'+%J& #%.&
"iJ).G&7"&'"+HH%&%'&H"&L*OS*.+'+*J&#%&L%&$).%"-&#)S%J#%J'&H"$K%O%J'&#%&H"&'$"b%L'*+$%&]"O+H+"H%&#%&
H"&S%$.*JJ%&PK)%&M&S$).%JL%&*-&J*J&#-&L*Jb*+J'I&#)LN.&#-&L*Jb*+J'&*-&#)S"$'&#%&L%H-+nL+&"S$N.&
-J%&.)S"$"'+*J&*-&-J&#+T*$L%I&$"SS*$'.&("$O*J+%-R&*-&'%J#-.&"T%L&H%.&%J]"J'.I&T+%&O"$,-)%&S"$&
H%&L)H+V"'I&(+.'*+$%&L*Jb-K"H%&O"$,-)%&S"$&#%.&"V-.&*-&#%&H"&T+*H%JL%I&%'LG&9"J.&HX%R%$L+L%&#%&.%.&
]*JL'+*J.I&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&.%$"&S"$]*+.&%J&L*J'"L'&"T%L&HX%J'*-$"K%&+OO)#+"'&*-&H%&$).%"-&
.*L+"H&#%&H"&S%$.*JJ%&PK)%&T+.)%&S"$&.%.&+J'%$T%J'+*J.G&9X*y&HX+OS*$'"JL%I&"T"J'&#X+J'%$T%J+$I&#%&
#$%..%$&-J&S*$'$"+'&#-&$).%"-&.*L+"H&#%&H"&S%$.*JJ%&PK)%&%'&#%&.X%J,-)$+$&"-S$N.&#%&L%HH%nL+&#%&
.*J&S"$L*-$.&#%&T+%&"]+J&#%&L*JJ"i'$%&H%.&)TNJ%O%J'.&,-+&*J'&O"$,-)&.%.&'$"b%L'*+$%.&L*Jb-K"H%I&
]"O+H+"H%&%'&"O+L"H%&%'&H%-$.&$)S%$L-..+*J.&.-$&."&T+%&]"O+H+"H%&%'&.*L+"H%&S$).%J'%G&
&
:*J'&T-HJ)$"VH%.& H%.&S%$.*JJ%.&"iJ)%.I&S"$'+L-H+N$%O%J'& H%.& ]%OO%.&PK)%.I&,-+&*J'&L*JJ-&-J%&
'$"b%L'*+$%& L*Jb-K"H%& %'& ]"O+H+"H%& SH-.& #+]]+L+H%G& A*OV$%-R& .*J'& H%.& V"VpV**O%$.& ,-+& *J'& )')&
'*-L().I& l& -J& O*O%J'& *-& -J& "-'$%& #%& H%-$& T+%I& S"$& H"& #+.H*L"'+*J& #%& H"& .'$-L'-$%& ]"O+H+"H%&
'$"#+'+*JJ%HH%G&A*OV$%-R&*J'&T)L-&-J%&.)S"$"'+*J&*-&-J&#+T*$L%G&=H-.+%-$.I&.-$'*-'&#%.&]%OO%.I&
*J'&L(*+.+&#%&T+T$%&.%-H%.&"S$N.&H"&$-S'-$%&%'&L%$'"+J%.&*J'&*S')I&#)H+V)$)O%J'&*-&J*JI&S*-$&L%&
O*#%& #%& T+%& S*-$& H%& $%.'%& #%& H%-$.& b*-$.I& .%& $%'$*-T"J'& O*+J.& V+%J& S*-$T-%.& %J& '%$O%.& #%&
$%..*-$L%.G&=H-.+%-$.&L(%].&#%&]"O+HH%.&O*J*S"$%J'"H%.I&#%.&]%OO%.&%J&O"b*$+')I&JX*J'&S".&%-&H"&
T+%&]"L+H%I&"-&O*O%J'&*y&%HH%.&)H%T"+%J'& H%-$.&%J]"J'.G&7%.&#+]]+L-H').&)L*J*O+,-%.I&.*L+"H%.&%'&
S.pL(*H*K+,-%.& $%JL*J'$)%.& *J'& "K+& #)]"T*$"VH%O%J'& -J%& ]*+.& (*$.& #%& H"& T+%& "L'+T%I& H%.&
#)."T"J'"K%"J'& .*L+"H%O%J'& %'& )L*J*O+,-%O%J'& ]"L%& l& H"& T+%+HH%..%G& 8.'& "+J.+& T-HJ)$"VH%& H"&
]%OO%&,-+&T+%+HH+'&%'&,-+I&%J&$"+.*J&#%.&+J)K"H+').&.*L+"H%.&"..*L+)%.&l&HX"SS"$'%J"JL%&#%&K%J$%I&
T*+'&.X"LL%J'-%$&H%.&$+.,-%.&#%&.%&$%'$*-T%$&%J&.+'-"'+*J&#%&S"-T$%')&%'&#X"T*+$&-J&O*+J#$%&"LLN.&
"-R&V+%J.&%'& .%$T+L%.&#*J'&%HH%&"&V%.*+J& Z6+HH%''%&%'&7"T*+%I&4^F^&M&F_[G& /H&"$$+T%&.*-T%J'&,-%& H%&
'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&.*+'&"SS%H)&l& +J'%$T%J+$&"-S$N.&#%&L%.& ]%OO%.&PK)%.I&"-R&S$+.%.&"T%L& H%.&
$)S%$L-..+*J.&H"+..)%.&S"$&H%&.'$%..&#%&'%HH%.&.+'-"'+*J.G&
&
:*J'& l& $+.,-%& H%.& S%$.*JJ%.& PK)%.& O%OV$%.& #X-J%& L*OO-J"-')& %'(J*L-H'-$%HH%& *-& #X-J%&
O+J*$+')& T+.+VH%I& +OO+K$"J'%.& *-& $)]-K+)%.I& ,-+& JX*J'& S".& %-& H%& '%OS.& #X"LL-O-H%$& #%.& "T*+$.&
.-]]+."J'.&S*-$&K"$"J'+$&-J%&$%'$"+'%&."J.&.*-L+I&*-&,-+&%J&$"+.*J&#%&H%-$.&L$*p"JL%.&$%H+K+%-.%.&
*-&"-'$%I&T+T%J'&-J%&,-%HL*J,-%&]*$O%&#%&#+.L$+O+J"'+*JG&8.'&T-HJ)$"VH%I&S"$&%R%OSH%I&HX(*OO%&
PK)&#%&$%H+K+*J&O-.-HO"J%I&%J&O+J*$+')&#"J.&.*J&,-"$'+%$I&O"+.&,-+&S$"'+,-"+'&L(%h&H-+&%'&#"J.&
-J%&O*.,-)%&#X-J&,-"$'+%$&T*+.+JG&7%.&J*-T%HH%.&%RS)$+%JL%.&H+)%.&l&.*J&T+%+HH+..%O%J'I&L*OO%&
HX()V%$K%O%J'& %J& O+H+%-& +J.'+'-'+*JJ%HI& S%-T%J'& L$)%$& #%& J*-T%HH%.& .*-$L%.& #%& $%b%'I& #%&
#+.L$+O+J"'+*J&*-&#X%RLH-.+*J&Z6+HH%''%&%'&7"T*+%I&4^F^&M&F5nF_[G&:*J'&"-..+&l&$+.,-%&H%.&S%$.*JJ%.&
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PK)%.& ,-+I& %J& $"+.*J& #%& V"$$+N$%.& H+JK-+.'+,-%.I& *J'& #+]]+L+H%O%J'& "LLN.& l& L%$'"+J.& .%$T+L%.I&
L*OO%&H%.&.*+J.&#%&."J')G&/H&S%-'&"-..+&"$$+T%$&,-%&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&.*+'&"SS%H)&l&'$"T"+HH%$&
"T%L&-J%&S%$.*JJ%&PK)%&,-+&JX*.%&S".&T+T$%&*-T%$'%O%J'&.*J&*$+%J'"'+*J&.%R-%HH%I&S"$&S%-$&#%.&
$)"L'+*J.& #%& .*J& %J'*-$"K%& *-& S"$& L$"+J'%& #Xs'$%& T+L'+O%& #%& S$"'+,-%.& #+.L$+O+J"'*+$%.& #%.&
+J'%$T%J"J'.&#%&,-+&%HH%&$%u*+'&#%.&.*+J.I&%'&,-+&.%&,-%.'+*JJ%&.-$&H%&#%K$)&#X*-T%$'-$%&#%.&K%J.&
"T%L&,-+&%HH%&"&#%.&L*J'"L'.I&$%]*-H"J'&"+J.+&-J%&S"$'+%&+OS*$'"J'%&#%&.*J&+#%J'+')G&
&
:*J'&l&$+.,-%&H%.&"iJ).&#*J'&HX)'"'&#%&."J')&S(p.+,-%&*-&O%J'"H&S%-'&+J#-+$%&#%.&L*OS*$'%O%J'.&
l& $+.,-%I& '%HH%& H"& .-$L*J.*OO"'+*J&#%&O)#+L"O%J'.&*-&"-'$%& .-V.'"JL%&J*L+T%I&#%&O"-T"+.%.&
("V+'-#%.& "H+O%J'"+$%.I& S*-T"J'& %J'$"iJ%$& #%.& "LL+#%J'.& ZY*HO%.& %'& =%$$*JI& 4^^a&M& F\En4^^[G&
:*J'&"-..+&l&$+.,-%&H%.&T+%+HH"$#.&,-+&*J'&S%-&#%&L"S"L+').&]*JL'+*JJ%HH%.&%'&,-+I&#%&L%&]"+'I&JX*J'&
S".&HX+OS$%..+*J&#X"T*+$&-J%&%OS$+.%&.-$&H%-$&T+%&%'&H%-$&O+H+%-G&:+&HX*J&"..*L+%&#"T"J'"K%&H"&S%$'%&
#X"-'*J*O+%&l&-J&)'"'&#%&]$"K+H+')I&%HH%&%.'&"-..+&-J%&.*-$L%&+OS*$'"J'%&#%&T-HJ)$"V+H+."'+*JI&#%&
S"$&.%.&O-H'+SH%.&$)S%$L-..+*J.&#"J.&H"&T+%&,-*'+#+%JJ%&#%.&S%$.*JJ%.&,-+&T*+%J'&"+J.+&#)LH+J%$&
H%-$.& L"S"L+').G& :%H*J& ?*-$J+%$& ZF\\E[I& H"& S%$'%& #X"-'*J*O+%& S%-'& s'$%& S%$O"J%J'%I& *-&
'%OS*$"+$%I& S"$'+%HH%& *-& ,-".+& '*'"H%G& 2+J.+I& -J%& S%$.*JJ%& "''%+J'%& #%& H"&O"H"#+%& #X2Hh(%+O%$&
S%$#$"&.*J&"-'*J*O+%&L*KJ+'+T%&#%&O"J+N$%&S%$O"J%J'%&'"J#+.&,-X-J%&S%$.*JJ%&"p"J'&.-V+&-J&
"LL+#%J'& L)$)V$*nT".L-H"+$%& Z2!3[& S*-$$"& $%K"KJ%$& -J%& S"$'+%& #%& .*J& "-'*J*O+%I& .-+'%& l& #%.&
'$"+'%O%J'.& #%& $)"#"S'"'+*JG& 9"J.& .%.& +J'%$T%J'+*J.I& H%& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& #)L*-T$+$"& ,-%&
HX+.*H%O%J'&#*J'&.*-]]$%&H"&S%$.*JJ%&PK)%&L*J]+J)%&#"J.&.*J&H*K%O%J'&.X%RSH+,-%&S%-'ns'$%&%J&
S"$'+%&S"$&-J%&S%$'%&.+KJ+]+L"'+T%&#%&.%.&L"S"L+').&L*KJ+'+T%.G&:"&'PL(%&L*J.+.'%$"I&%J'$%&"-'$%.I&l&
$)])$%$&L%HH%nL+&"-R&$%..*-$L%.&"SS$*S$+)%.G& /H&S*-$$"&"-..+&L*J'$+V-%$&l& H-+&S$*L-$%$&-J&]+H%'&#%&
.)L-$+')&%J&H"&L*JJ%L'"J'&l&L%$'"+J.&.%$T+L%.&*-&L%$'"+J%.&"L'+T+').&#"J.&H"&L*OO-J"-')I&'%H.&H%.&
"SS%H.&#X"O+'+)&*]]%$'.&S"$&L%$'"+J.&L%J'$%.&L*OO-J"-'"+$%.&S*-$&"iJ).G&
&
:*J'& T-HJ)$"VH%.& H%.& "iJ).& "''%+J'.& #X-J& '$*-VH%& O%J'"H& K$"T%& Z.L(+h*S($)J+%I& '$*-VH%.&
S.pL(*'+,-%.I& '$*-VH%.& "JR+%-R& S$*J*JL).I& #)S$%..+*J.& L($*J+,-%.I& '$*-VH%.& V+S*H"+$%.& %'&
'$*-VH%.&#%&H"&S%$.*JJ"H+')[&Z9"HH"+$%I&1L!-VV+J&%'&=$*T*.'I&4^F^&M&F@a[G&7%.&%JJ-+.&"..*L+).&l&H"&
O"H"#+%& O%J'"H%& %'& l& HX"T"JL%O%J'& %J& PK%& *J'& #%.& L*J.),-%JL%.& O"b%-$%.& .-$& H%.& SH"J.&
."J+'"+$%I& ]*JL'+*JJ%H& %'& S.pL(*.*L+"HG& =H-.+%-$.& "iJ).& .*-]]$"J'& #%& O"H"#+%& O%J'"H%& *J'& #%.&
("V+H%').& .*L+"H%.& +J"#),-"'%.& %'& H%-$.& L"S"L+').& #X"#"S'"'+*J& %'& #%& $).*H-'+*J& #%& S$*VHNO%.&
.X%J&'$*-T%J'&H+O+')%.&Z9"HH"+$%I&1L!-VV+J&%'&=$*T*.'I&4^F^&M&F@@[G&7"&O"H"#+%&O%J'"H%&L*J#-+'&l&
#%.& S"$L*-$.& #%& T+%& O"$,-).& S"$& H"& #+.L$+O+J"'+*J& %'& SH-.+%-$.& ]*$O%.& #X%RLH-.+*JI& '"J'&
L*JL$N'%.& ,-%& .pOV*H+,-%.I& "]]%L'"J'& H%.& L*J#+'+*J.& #%& T+%& #%& L%.& S%$.*JJ%.& M& +.*H%O%J'I&
O"J,-%&#%&.*-'+%J&.*L+"HI&S$)L"$+')&]+J"JL+N$%I&S%$'%&#X*LL".+*J.&#%&$)"H+.%$&#+T%$.%.&"L'+T+').&%'&
#X%R%$L%$& #%.& $QH%.& .*L+"-R& T"H*$+."J'.& Z9"HH"+$%I& 1L!-VV+J& %'& =$*T*.'I& 4^F^&M& F@@[G& 7%.&
'$"T"+HH%-$.&#%& $-%&.*J'&,-*'+#+%JJ%O%J'&%J&L*J'"L'&"T%L&#%.&S%$.*JJ%.& +'+J)$"J'%.&.*-]]$"J'&
#%&S$*VHNO%.&#%&."J')&O%J'"H%&.)TN$%G&k&1*J'$)"HI&#%.&*$K"J+.O%.&L*OO-J"-'"+$%.&L*OO%&H%&
=G2G:G& #%& H"& $-%& '$"T"+HH%J'& "T%L& H%.& +'+J)$"J'.& #%& WW& "J.& *-& SH-.G& !%''%& '$+.'%& $)"H+')& %.'& "-..+&
S$).%J'%&#"J.& H%.&#+]])$%J'%.& $)K+*J.&#-&U-)V%LG&U-%& L%& .*+'& #"J.& .%.& +J'%$T%J'+*J.&#"J.& H%.&
H+%-R&S-VH+L.&]$),-%J').&S"$&H%.&"iJ).I&*-&,-%&L%&.*+'&'*-'&.+OSH%O%J'&%J&O"$L("J'&.-$&H"&$-%I&H%&
'$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& $%JL*J'$%$"& S%-'ns'$%& "-& L*-$.& #%& ."& L"$$+N$%& -J& T+%+HH"$#& ."J.& "V$+&
.*-]]$"J'&#%&O"H"#+%&O%J'"H%&%'&T+T"J'&HX%RLH-.+*J&#"J.&."&]*$O%&H"&SH-.&%R'$sO%G&
&
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#X-J&S$*]%..+*JJ%H& *-&%JL*$%&#X-J& +JL*JJ-& Z!*J.%+H& #%.& "iJ).&#-&U-)V%LI& F\\W[G&9%& HX"T+.& #%&
'*-.& H%.& .S)L+"H+.'%.I&*J&J%& L*JJ"i'&,-%& H"&f&S*+J'%&#%& HX+L%V%$K&gI& L%&,-+& $%J#&L%''%& ]*$O%&#%&
T+*H%JL%& .+& .*-$J*+.%& %'& +J.+#+%-.%G& !%''%& T+*H%JL%& #%O%-$%& .*-.n%.'+O)%& %'& O)L*JJ-%I&
J*'"OO%J'& %J& $"+.*J& #%& HX"V.%JL%& #%& #*JJ)%.& %R"L'%.& .-$& HX"OSH%-$& $)%HH%& #-& S()J*ONJ%G&
!*J.+#)$)%& L*OO%& -J& '"V*-& .*L+"HI& L%''%& T+*H%JL%& JX%.'& S".& +OO)#+"'%O%J'& T+.+VH%I& #X*y& H"&
J)L%..+')&S*-$& HX+J'%$T%J"J'&#%& ]"+$%&S$%-T%&#%& T+K+H"JL%&%'&#%&S%$.S+L"L+')&S*-$&#)S+.'%$&#%.&
.+'-"'+*J.&#X"V-.&S*'%J'+%HH%.G&:%H*J&H%&b-$+.'%&%'&.*L+*H*K-%&7*-+.&=H"O*J#*J&Z4^^@[I&+H&.X"K+'&#%&
H"& ]*$O%&#%&T+*H%JL%& +J'$"]"O+H+"H%& H"&O*+J.&L*JJ-%I& H"&SH-.&L"L()%G&2-..+&.L"J#"H%-R&,-%&L%H"&
S-+..%& S"$"i'$%I& H%.& #+]])$%J'%.& ]*$O%.& #X"V-.& %JT%$.& H%.& "iJ).& #%O%-$%J'& SH-.& .*-T%J'&
,-X"-'$%O%J'&#+..+O-H)%.&T*H*J'"+$%O%J'&*-&+JT*H*J'"+$%O%J'I&S"$&+KJ*$"JL%&*-&+JL*J.L+%JL%G&
7%.& $"+.*J.& #%& H"& J*Jn#)J*JL+"'+*J& .*J'& O-H'+SH%.& %'& HX+J'%$T%J"J'& #*+'& L*JJ"i'$%& L%HH%.nL+&M&
.%J'+O%J'& #%& (*J'%& %'& #%& L-HS"V+H+')I& L$"+J'%& #-& .L"J#"H%I& S%-$& #%& $%S$)."+HH%.I& #+]]+L-H')& l&
L*OO-J+,-%$&%'&l&T%$V"H+.%$&.%.&)O*'+*J.I&O)L*JJ"+.."JL%&#-&S$*VHNO%I&L$"+J'%&#%&#)J*JL%$I&
$"SS*$'& #%& #)S%J#"JL%& #"J.& H%,-%H& .%& '$*-T%& HX"V-.)& S"$& $"SS*$'& l& HX"V-.%-$I& %'LG& Z6*-$,-%I&
="zh"#& %'& 2$.%J"-H'I& 4^^at& !"$+*I& 4^^a&t& =H"O*J#*JI& 7"-h*JI& <"S+J& %'& 6*-$#%"-I& 4^^at&
=H"O*J#*J&%'&A"(O+".(I&4^^a[G&7X*V.%$T"'+*J&S$"'+,-%I&S"$&H%.&'$"T"+HH%-$.&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&
"iJ).& T-HJ)$"VH%.I& #)O*J'$%& S"$& "+HH%-$.& ,-%& SH-.+%-$.& "iJ).& T+L'+O%.& #X"V-.& JX*.%J'& S".&
#)J*JL%$&S"$L%&,-X+H.&L$"+KJ%J'&H"&S%$'%&#X-J&H+%J&"T%L&-J%&S%$.*JJ%&.+KJ+]+"J'%I&#"J.&L%$'"+J.&
L".&"T%L&H"&.%-H%&S%$.*JJ%&.+KJ+]+"J'%&,-+&#%O%-$%&%JL*$%&%J&L*J'"L'G&
&
:*J'&T-HJ)$"VH%.&H%.&'$"T"+HH%-$.&T+%+HH+.."J'.I&PK).&#%&W^&*-&WW&"J.&*-&SH-.I&T+L'+O%.&#%&S$"'+,-%.&
#X%RLH-.+*JI& #+.L$N'%.&O"+.& %]]+L"L%.I& %J&O+H+%-& #%& '$"T"+HG& !%.& S$"'+,-%.& #X%RLH-.+*J& S$%JJ%J'&
#%.& ]*$O%.& T"$+)%.& L*OO%& HX"V.%JL%& #%& SH"J& #%& L"$$+N$%I& #%.& S*..+V+H+').& #%& ]*$O"'+*JI& #%&
#)T%H*SS%O%J'&%'&#%&S$*O*'+*J&#%&SH-.&%J&SH-.&$"$%.I&HX"..+KJ"'+*J&l&#%.&'PL(%.&%'&l&#%.&S$*b%'.&
,-+&JX*J'&]+J"H%O%J'&,-%&S%-&#X+OS*$'"JL%&S*-$&HX*$K"J+."'+*J&%'&,-+&J%&.%$*J'&S$*V"VH%O%J'&
b"O"+.&O%J).&l&'%$O%I&#%.&S$"'+,-%.&H"JK"K+N$%.&T+."J'&HX%RLH-.+*J&.-$&H"&V".%&#%&HXPK%I&%'LG&9"J.&
-J& L("S+'$%&*y&%HH%.& .X+J')$%..%J'& "-R&O"J+]%.'"'+*J.&#XPK+.O%&%J&O+H+%-&#%& '$"T"+HI& 7"K"L)&%'&
0*-K".&Z4^F^[&#)T%H*SS%J'&H%&L*JL%S'&#%&H"&f&L*OO-J+L"'+*J&PK+.'%&g&S*-$&#).+KJ%$&HX%J.%OVH%&
#%.&O%.."K%.&#+.L$+O+J"'*+$%.&"#$%..).&"-R&'$"T"+HH%-$.&T+%+HH+.."J'.G&:%H*J&H%.&L(%$L(%-$%.I&f&H%.&
O%.."K%.&.*J'&V+%J&.*-T%J'& +OSH+L+'%.I&.*-$J*+.I&O"+.& HX*Vb%L'+]&%.'&LH"+$&M& ]"+$%&L*OS$%J#$%&"-&
'$"T"+HH%-$& .%J+*$& ,-%& .*J& $QH%& %'& ."& SH"L%& "-& .%+J& #X-J%& *$K"J+."'+*J& .*J'& .)$+%-.%O%J'&
,-%.'+*JJ).I& S"$L%& ,-%& S%$u-& +JL*OS)'%J'I& S$)L+.)O%J'& %J& $"+.*J& #%& .*J& PK%&g& Z7"K"L)& %'&
0*-K".I& 4^F^&M& 4_F[G& f&:+KJ%& #X-J%& .*L+)')& PK+.'%I& H%.& VH"K-%.& #)J+K$"J'%.& %'& +J]"J'+H+."J'%.&
,-"J'&l&H"&L*OS)'%JL%&#-&'$"T"+HH%-$&.%J+*$&'+%JJ%J'&H"&$*-'%&"H*$.&,-X+H&.%$"+'&+OS*..+VH%&#%&H%.&
L*JL%T*+$&.*-.&H"&H*-S%&#-&$"L+.O%&%'&#-&.%R+.O%&g&Z7"K"L)&%'&0*-K".I&4^F^&M&4_4[G&
&
9"J.&-J%&.*L+)')&*y&H%.&$%S$).%J'"'+*J.&.*L+"H%.&#-&T+%+HH+..%O%J'&.*J'&%OS$%+J'%.&#%&S$)b-K).I&
+H&JX%.'&S".&.-$S$%J"J'&,-%&H%&'$"T"+HH%-$&PK)&.*+'& H"&L+VH%&#%&L$*p"JL%.&.%H*J&H%.,-%HH%.&+H&.%$"+'&
O*+J.&S%$]*$O"J'I&"-$"+'&O*+J.&#%&S*'%J'+%H&#%&#)T%H*SS%O%J'&%'&#X"SS$%J'+.."K%I&.%$"+'&SH-.&
$).+.'"J'&"-R&L("JK%O%J'.&%'&"-R&J*-T%HH%.&'%L(J*H*K+%.I&SH-.&$)]$"L'"+$%&l&H"&]*$O"'+*JI&O*+J.&
]H%R+VH%& %'& O*+J.& O*'+T)& Z7"K"L)& %'& 0*-K".I& 4^F^&M& 4_5[G& :%H*J& H%.& L(%$L(%-$%.I& H"&
L*OO-J+L"'+*J&PK+.'%&+J#+,-%&H"&S*$'%&#%&.*$'+%&"-&'$"T"+HH%-$&.%J+*$&%'&.-.L+'%&L(%h&L%&#%$J+%$&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & a5&

-J&S$*]*J#&O)L*J'%J'%O%J'&l&]*$L%&#%&.-V+$&#%.&L*OS"$"+.*J.&.*L+"H%.&#)."T"J'"K%-.%.G&/H&.%&
#).%JK"K%&S.pL(*H*K+,-%O%J'&#%&.*J&'$"T"+HI&%J&#+.L$)#+'"J'&H"&T"H+#+')&#%&H"&$)'$*"L'+*J&$%u-%&
#%&.%.&S"+$.I&%'&%J&#)T"H-"J'& .*J& '$"T"+HI&,-+&#%T+%J'&O*+J.& +OS*$'"J'&%'&JX%.'&SH-.&-J&L$+'N$%&
#)'%$O+J"J'&#%&T"H*$+."'+*J&S%$.*JJ%HH%&Z7"K"L)&%'&0*-K".I&4^F^&M&4W^[G&!X%.'&"H*$.&,-X+H&.*JK%&l&
S$%J#$%&-J%&$%'$"+'%&J+&T*H*J'"+$%&J+&.*-("+')%I&%J&$)"L'+*J&*-&L*OO%&O)L"J+.O%&#%&#)]%J.%&
#%T"J'& HX%RLH-.+*J& #*J'& +H& %.'& T+L'+O%& Z7"K"L)& %'& 0*-K".I& 4^F^&M& 4WF[G&BJ& .%& $%'$*-T%& "+J.+& %J&
S$).%JL%& #%& $%'$"+').& ,-+& *J'& ,-+'')& H%& O"$L()& #-& '$"T"+H& l& L*J'$%L*%-$I& S$*]*J#)O%J'&
O"H(%-$%-R&#Xs'$%&l& H"&$%'$"+'%I&-J%&$%'$"+'%&,-+&%.'&"..*L+)%&l&-J%&f&O*$'&.*L+"H%&gG&9"J.&.*J&
'$"T"+HI& HX+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-&S%-'&s'$%&"SS%H)&l& '$"T"+HH%$&"T%L&-J& '$"T"+HH%-$&T+%+HH+.."J'&,-+I&
.-+'%&"-R&S$%..+*J.&#%&.*J&%OSH*p%-$I&"&S$+.&-J%&$%'$"+'%&S$)O"'-$)%I&L*J'$%&.*J&K$)I&."J.&"T*+$&
.-]]+."OO%J'& )S"$KJ)& %'& ,-+& J%& ."+'& S".& L*OO%J'& "HH%$& L(%$L(%$& -J& $%T%J-& .-SSH)O%J'"+$%G&
=H-.&K$"T%&%JL*$%I&H%&.%J'+O%J'&#X+J-'+H+')&"&L*J#-+'&L%$'"+J.&"iJ).&"-&.-+L+#%G&
&
0*-'%.&L%.&.+'-"'+*J.&O%''%J'&%J&H-O+N$%&H"&'$N.&K$"J#%&#+T%$.+')&#%.&.+'-"'+*J.&*-&#%.&)'"'.&,-+&
SH"L%J'&*-&,-+&.*J'&l&$+.,-%&#%&SH"L%$&H"&S%$.*JJ%&T+%+HH+.."J'%&%J&S*.+'+*J&#%&T-HJ)$"V+H+')G&!%.&
S$*L%..-.& #%& T-HJ)$"V+H+."'+*JI& "+J.+& ,-%& H%.& S$*L%..-.& #%& ]$"K+H+."'+*J& T-.& S$)L)#%OO%J'I&
$%H"'+T+.%J'& H"& L"S"L+')& #X/57?]/35/*,& #%& L%.& S%$.*JJ%.I& *VH+K%"J'& "+J.+& l& L*J.+#)$%$& H%.&
L"S"L+').&$)#-+'%.&*-&H+O+')%.&+J#-+'%.&S"$&L%.&)'"'.&#%&T-HJ)$"V+H+')&*-&#%&]$"K+H+')&#"J.&H%&L(*+R&
#%& .'$"')K+%.& #X+J'%$T%J'+*J& #%&O+H+%-& S$+T+H)K+"J'& H%&O*#NH%& #-& f&#)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$&
#X"K+$&g& #%.& +J#+T+#-.G& !%''%& K$"J#%& #+T%$.+')& #%.& )'"'.& #%& T-HJ)$"V+H+')& %'& #%& ]$"K+H+')& %'& #%.&
S$*L%..-.&,-+&L*J#-+.%J'&l&L%.&)'"'.&+HH-.'$%&"-..+&H"&K$"J#%&L*OSH%R+')&%'&T"$+)')&#%.&.+'-"'+*J.&
"T%L&H%.,-%HH%.&H%.&/0123&#*+T%J'&L*OS*.%$&"-&,-*'+#+%JI&#%.&.+'-"'+*J.&,-+&#"J.&V+%J&#%.&L".I&
J%& ]*J'& S".& *-& '$N.& S%-& HX*Vb%'& #X+J'%$T%J'+*J& #%.& $%..*-$L%.& +J.'+'-'+*JJ%HH%.I& S"$L%& ,-%& J%&
L*$$%.S*J#"J'&S".&l&H%-$&O+..+*J&*-&S"$L%&,-%&+J.-]]+."OO%J'&*-'+HH)%.G&
&
5G4&5G4& DD &78&9>387B==818A0&9C&=BC3B/<&9X2c/<&98:&2eA>:&3C7A><2678:&78&9>387B==818A0&9C&=BC3B/<&9X2c/<&98:&2eA>:&3C7A><2678: && MM &&
&
7X"SS$*L(%& L%J'$)%& .-$& H%& f&#)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& #%.& +J#+T+#-.& *-& #%.&
L*HH%L'+T+').&gI&*-&/57?]/35/*,I&"&V%"-L*-S&K"KJ)&%J&S*S-H"$+')&"-&L*-$.&#%.&#%-R&#%$J+N$%.&
#)L%JJ+%.G&CJ&K$"J#&J*OV$%&#X+J+'+"'+T%.&#-&O+H+%-&S*-$&H-''%$&L*J'$%&H"&S"-T$%')&%'&HX%RLH-.+*J&
S$%JJ%J'& H"& ]*$O%& #%& S$*b%'.& T+."J'& HX%OS*j%$O%J'& +J#+T+#-%H& *-& L*HH%L'+]G& !%.& S$*b%'.&
.X"#$%..%J'&K)J)$"H%O%J'&l&#%.&S%$.*JJ%.&.%&$%'$*-T"J'&#)bl&%J&.+'-"'+*J&#+]]+L+H%& Z+.*H%O%J'I&
O"$K+J"H+."'+*JI& %RLH-.+*J[& *-& #"J.& #%.& .+'-"'+*J.& ,-+& $+.,-%J'& )T%J'-%HH%O%J'& #%& H%.&
L*J'$"+J#$%&l&T+T$%&#"J.&H"&S"-T$%')&%'&#"J.&HX%RLH-.+*JG&!%.&S$*b%'.&T%-H%J'&"+#%$&L%.&S%$.*JJ%.&
l&#)T%H*SS%$&H%-$&S*'%J'+%H&%'&H%-$&"-'*J*O+%&"+J.+&,-Xl&]"T*$+.%$&H%-$&S"$'+L+S"'+*J&.*L+"H%G&!%.&
%]]*$'.&J%&$)-..+$*J'&'*-'%]*+.&,-%&.+&HX*J&.%&#*JJ%&#%.&*Vb%L'+].&$)"H+.'%.&%'&$"+.*JJ"VH%.I&'%J"J'&
L*OS'%&#%.&S*'%J'+"H+').&%'&#%.&H+O+'%.&#%.&+J#+T+#-.G&
&
2T"J'&OsO%&#X%JT+."K%$&,-%&#%.&S%$.*JJ%.&S-+..%J'&.X+J.L$+$%&#"J.&-J%&#)O"$L(%&#X+J.%$'+*J&
.*L+"H%& *-& #%& $)+J.%$'+*J& .*L+"H%I& +H& +OS*$'%& #%& .X"..-$%$& ,-X%HH%.& #+.S*.%J'& #%.& *-'+H.&
ZL*JJ"+.."JL%.&%'&L*OS)'%JL%.[&S*-$&p&"$$+T%$G&/H&%R+.'%I&S"$&%R%OSH%I&#+T%$.&'pS%.&#%&.+'-"'+*J&
,-+I& O"H(%-$%-.%O%J'I& *J'& S*-$& %]]%'& #%& L*J]+J%$& #%.& S%$.*JJ%.& #"J.& H"& O"$K+J"H+')& %'&
HX%RLH-.+*JG& !X%.'& H%& L".I& S"$& %R%OSH%I& #%.& b%-J%.& "#*H%.L%J'%.& ,-+I& #%T%J"J'&ON$%.I& H"+..%J'&
H%-$.&)'-#%.I&*-&%JL*$%&#%&L%.&]%OO%.&,-+I&S*-$&#+]])$%J'%.&$"+.*J.I&*J'&S"..)&SH-.+%-$.&"JJ)%.&
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(*$.&#-&O"$L()&#-& '$"T"+H& %'&,-+& '%J'%J'&#Xp& $%T%J+$I&*-&,-+& $%J#-%.&l& HXPK%&#%& H"& $%'$"+'%I& .%&
$%'$*-T%J'&"T%L&S%-&#%&$%..*-$L%.G&7%&S$%O+%$&S".&T%$.&HX+J.%$'+*J&.*L+"H%I&LX%.'&#*JL&#X"+#%$&H%.&
S%$.*JJ%.&l&S$%J#$%&D&*-&l&$%S$%J#$%&D&#-&S*-T*+$&.-$&H%-$&S$*S$%&T+%G&
&&

5G4GF&5G4GF& DD &7X-."K%&#-&L*JL%S'&#X&7X-."K%&#-&L*JL%S'&#X/57?]/35/*,/57?]/35/*, &%J&K)$*J'*H*K+%&%J&K)$*J'*H*K+% && MM &&
&
0*-'%&.'$"')K+%&#%&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&#*+'&s'$%&O*#-H)%&%J&]*JL'+*J&#%.&$)"H+').&
S"$'+L-H+N$%.&#"J.& H%.,-%HH%.& .X%R%$L%& H%& '$"T"+H& #%&O+H+%-& "-S$N.&#%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.G&9N.& H%&
#)S"$'I& +H&L*JT+%J'&#%&S$)L+.%$&,-%& H%.& +J'%$T%J'+*J.&O%J)%.&"-S$N.&#%&L%.&S%$.*JJ%.&T+.%J'&l&
.'+O-H%$&L(%h&%HH%.&H%&#).+$&#X"L,-)$+$&*-&#%&$%S$%J#$%&-J&L%$'"+J&S*-T*+$&#X"K+$&%'&#%&L*J'$QH%&
.-$&H%-$&#%.'+J)%I&'*-'&%J&)'"J'&L*J.L+%J'&,-X+H&.%$"+'&+HH-.*+$%&#%&L$*+$%&S*-T*+$&O%J%$&l&'%$O%&
-J&S$*L%..-.&#X/57?]/35/*,&#%&2&l&d&"T%L&#%.&"iJ).&]$"K+H+.).&%'&T-HJ)$"VH%.G& /H&J%&.X"K+'&S".&
J*J&SH-.&#%&f&]"+$%&l& H"&SH"L%&#X%-R&g&*-&#%&f&]"+$%&S*-$&%-R&gI&O"+.&#%& H%.& .*-'%J+$&#"J.& H%-$&
#)O"$L(%&S%$.*JJ%HH%&#X"SS$*S$+"'+*J&*-&#%&$)"SS$*S$+"'+*J&#-&S*-T*+$&#X+J]H-%$&.-$&H%-$&T+%&%'&
H%-$&"T%J+$G&!%.&"L'+*J.&S%-T%J'&s'$%&+J#+T+#-%HH%.&*-&L*HH%L'+T%.I&,-"J#&H"&S%$.*JJ%&.%&b*+J'&l&-J&
K$*-S%& Z-J& L*O+')I& -J%& "..*L+"'+*J& *-& '*-'%& "-'$%& ]*$O%& #X"L'+*J& L*HH%L'+T%[& S*-$& O%J%$& l&
'%$O%&-J&S$*b%'&T+."J'&l&S$%J#$%&*-&l&$%S$%J#$%&H%&L*J'$QH%&#%&."&#%.'+J)%G&
&
9"J.& H%& 4%& L("S+'$%& #X-J& *-T$"K%& .-$& H%.& S%$.*JJ%.& PK)%.& T+T"J'& %J& O+H+%-& #X()V%$K%O%J'I&
1+L(NH%& !("$S%J'+%$& %'& 1"$p.%& :*-H+N$%.& Z4^^@[& S$*S*.%J'& -J%& #)]+J+'+*J& #-& L*JL%S'&
#X/57?]/35/*,& "SSH+,-)& "-R& S%$.*JJ%.& PK)%.& %J& L*J'%R'%& #X()V%$K%O%J'G& k& S"$'+$& #X-J%&
$%T-%&#%& H"& H+'')$"'-$%I& H%.&"-'%-$%.&%RS*.%J'& H%.&S$+JL+S"-R&S"$"#+KO%.&#%&.*J&"SSH+L"'+*J&%J&
K)$*J'*H*K+%& %'& %J& L*J'%R'%& #X()V%$K%O%J'I& S-+.& %RSH+,-%J'& H%-$& L(*+R& #X*S'%$& S*-$& -J%&
"SS$*L(%&L*J.'$-L'+T+.'%&#%&HX/57?]/35/*,G&!%''%&$%L(%$L(%&$%S*.%&.-$&H"&L*JT+L'+*J&,-%&'*-.&
H%.&+J#+T+#-.I&OsO%&PK).&%'&]$"K+H+.).I&*J'&l&H"&]*+.&H"&L"S"L+')&%'&H%&#$*+'&#%&S$%J#$%&%J&L("$K%&
H%-$&S$*S$%&T+%G&!%''%&)'-#%&S$*S*.%&-J%&O*#-H"'+*J&#%&H"&J*'+*J&#X/57?]/35/*,&"SSH+,-)%&l&
#%.&S%$.*JJ%.&PK)%.&]$"K+H+.)%.&S"$&-J%&#+O+J-'+*J&SH-.&*-&O*+J.&K$"J#%&#%&H%-$&"-'*J*O+%G&
&
2-R&]+J.&#%&H%-$&)'-#%I&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.&Z4^^@&M&5W[&#)]+J+..%J'&HX%OS*j%$O%J'&L*OO%&
f&-J&S$*L%..-.&,-+&T+.%&l&#)T%H*SS%$&*-&$%J]*$L%$&HX"-'*J*O+%&#)L+.+*JJ%HH%&#%.&+J#+T+#-.&%'&#%.&
K$*-S%.&,-+&.-V+..%J'&#%&HX%RLH-.+*J&.*L+"H%G&/H&.X"K+'&#X-J&S$*L%..-.&S"$&H%,-%H&HX+J#+T+#-&#%T+%J'&
L"S"VH%& #X+J]H-%JL%$& HX"O)J"K%O%J'& %'& H%& L*-$.& #%& ."& T+%& %J& S$%J"J'& H%.& #)L+.+*J.& ,-+& H%&
L*JL%$J%J'&#+$%L'%O%J'&*-&,-+&L*JL%$J%J'&."&L*OO-J"-')&gG&k&HX+J.'"$&#%&7%&6*..)I&7%O"p&%'&
#%&V+%J&#X"-'$%.I&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.&Z4^^@&M&5W[&$%'+%JJ%J'&HX%RS$%..+*J&f&S*-T*+$&#X"K+$&g&
,-+I& .%H*J&L%.&"-'%-$.I&%.'&L%HH%&,-+&.%&$"SS$*L(%& H%&SH-.&#%& HX+#)%&#-&S*-T*+$I&,-+&S%$O%'&"-R&
+J#+T+#-.&D&.*+'I&#"J.&H%&L*J'%R'%&#%&L%''%&)'-#%I&H%.&"iJ).&T+T"J'&%J&O+H+%-&#X()V%$K%O%J'&D&#%&
.%& #)]+J+$& %'& #%& S*.%$& #%.& "L'+*J.& Z*-& #%& J%& S".& %J& S*.%$[& "]+J& #X"..-$%$& H%-$& V+%Jns'$%& %'&
#X"O)H+*$%$& H%-$& .+'-"'+*JG& /H& %.'& )T+#%J'I& .%H*J& %-RI& ,-%& L%& S*-T*+$& #X"K+$& +OSH+,-%& -J%&
#+O%J.+*J&+J#+T+#-%HH%&%'&.*L+"H%I&T*+$%&L*HH%L'+T%I&%'&,-X+H&$%JT*+%&"-&S$*L%..-.&#%&O*V+H+."'+*J&
#-&S*-T*+$&S%$.*JJ%HI&+J'%$S%$.*JJ%HI&.*L+"H&%'&S*H+'+,-%G&
&
&
&&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & aW&

5G4G4&5G4G4& DD &7%.&O*#NH%.&#X%OS*j%$O%J'&"-S$N.&#%.&S%$.*JJ%.&"K)%.&7%.&O*#NH%.&#X%OS*j%$O%J'&"-S$N.&#%.&S%$.*JJ%.&"K)%. && MM &&
&
k& & S"$'+$& #X-J%& "J"Hp.%& #X-J%& .*+R"J'"+J%& #X"$'+LH%.& .L+%J'+]+,-%.& $)S%$'*$+).I& !("$S%J'+%$& %'&
:*-H+N$%.&Z4^^@&M&5a[&*J'&$%K$*-S)&H%.&#+]])$%J'%.&L*JL%S'-"H+."'+*J.&#%&HX%OS*j%$O%J'&"-'*-$&
#%& ,-"'$%& Z_[& K$"J#.& O*#NH%.& *-& S"$"#+KO%.&M& HX/57?]/35/*,& .'$-L'-$%H& *-& S*H+'+,-%I&
HX/57?]/35/*,& '%L(J*L$"'+,-%& "-..+& J*OO)& <?7+*>I& HX/57?]/35/*,& #%.& -."K%$.& *-& #%.&
L*J.*OO"'%-$.& #%& .*+J.& *-& #%& .%$T+L%.& Z#-& $).%"-& #%& H"& ."J')& %'& #%.& .%$T+L%.& .*L+"-R[& %'&
HX/57?]/35/*,&S%$.*JJ%H&*-&+J#+T+#-%H&"-&,-*'+#+%JG&
&
!!   N/15?284/12/1 4 @/57?]/35/*,10,36<,63/4 1?617?4 +, +A6/N/15?284/12/1 4 @/57?]/35/*,10,36<,63/4 1?617?4 +, +A6/ 11 MM &&

&
7%& S$%O+%$& O*#NH%I& HX/57?]/35/*,& .'$-L'-$%HI& .X+J.L$+'& %J& L*J'+J-+')& "T%L& H%.& $"L+J%.&
L*J'%.'"'"+$%.&#-& L*JL%S'&%'&S$*S*.%&-J%& H%L'-$%& L$+'+,-%&#%.& .'$-L'-$%.& .*L+"H%.G& :%H*J& L%''%&
"SS$*L(%I& L%& .*J'& H%.& +J)K"H+').& %'& H%.& #+.L'+O+J"'+*J.& .*L+"H%.& #*J'& +H.& .*J'& T+L'+O%.& ,-+&
%RSH+,-%J'& H%&O"J,-%&#%&S*-T*+$& #%.& "iJ).G& 7XPK+.O%&%.'& S*+J')&#-&#*+K'G& ="$& L*J.),-%J'I& H"&
$%S$+.%&#-&S*-T*+$&.%&b*-%&"-R&SH"J.&.*L+"H&%'&S*H+'+,-%G&!%&S"$"#+KO%&%.'&'$N.&S$).%J'&#"J.&H%&
#+.L*-$.&#%.&#+]])$%J'%.&"..*L+"'+*J.&#%&S%$.*JJ%.&$%'$"+')%.I&'%HH%.&HX2..*L+"'+*J&U-)V)L*+.%&#%&
9)]%J.%&#%.&#$*+'.&#%.&<%'$"+')n%n.&Z2U9<[I&HX2..*L+"'+*J&#%.&<%'$"+')n%n.&#%&HX8J.%+KJ%O%J'&#-&
U-)V%L& Z2<8U[I& H"& ?29BUI& HX2..*L+"'+*J&#%.&<%'$"+')n%n.&#%& HX2HH+"JL%&#%& H"& ?*JL'+*J&S-VH+,-%&
Z2<2?=[I& S*-$& J%& J*OO%$& ,-%& ,-%H,-%.n-J%.& #%.& K$"J#%.& "..*L+"'+*J.& #%& $%'$"+')n%n.& "-&
U-)V%L&Z!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.I&4^^@&M&5@[G&
&
!!   N/17-3-2+>5/12/1 4 @/57?]/35/*,1,/<=*?<3-N/17-3-2+>5/12/1 4 @/57?]/35/*,1,/<=*?<3- ,+A6/1?61<?7+*>,+A6/1?61<?7+*> 11 M &M & &&

&
7%& .%L*J#& S"$"#+KO%I& HX/57?]/35/*,& '%L(J*L$"'+,-%I& T+.%& -J%& SH-.& K$"J#%& L"S"L+')&
#X"#"S'"'+*J&#%.&+J#+T+#-.I&."J.&$%O%''$%&%J&,-%.'+*J&H%.&+J.'+'-'+*J.G&!%&O*#NH%&$%S*.%&.-$&H%&
O"+J'+%J&#%&HX"-'*J*O+%&#%.&+J#+T+#-.&%'&T+.%&-J%&S$+.%&%J&L("$K%&*-&+J#)S%J#"JL%&S"$&$"SS*$'&
"-R& .%$T+L%.& S-VH+L.G& 9X"S$N.& !("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.& Z4^^@[I& L%''%& "SS$*L(%& S$*S*.%& -J%&
L*JL%S'-"H+."'+*J&#-&S*-T*+$&,-+&.%&L*J]*J#&"+.)O%J'&"T%L&L%HH%&#%&HX"-'*J*O+%&]*JL'+*JJ%HH%G&
:%H*J& L%''%& "SS$*L(%I& H%& O"J,-%& #%& S*-T*+$& #%.& "iJ).& %.'& #*JL& "''$+V-"VH%& l& #%.& ]"L'%-$.&
+J#+T+#-%H.G&="$&L*J.),-%J'I&H"&$%S$+.%&#-&S*-T*+$&S"..%&S"$&H"&$%.S*J."V+H+'+*J&#%.&"iJ).I&#%&H%-$&
%J'*-$"K%& +OO)#+"'& %'& #%& H"& L*OO-J"-')G& :%H*J& !("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.& Z4^^@[I& L%''%&
L*JL%S'+*J&#%& HX%OS*j%$O%J'&%.'& H*+J&#%&]"+$%& HX-J"J+O+')G&BJ& H-+&$%S$*L(%&#%&.X+J.L$+$%&#"J.&
-J%&S%$.S%L'+T%&#%&K%.'+*J&#%&H"&#)L$*+.."JL%G&!X%.'&#X"+HH%-$.&HX-J%&#%.&L$+'+,-%.&"#$%..)%.&"-&
T+$"K%&"OV-H"'*+$%&#"J.&H%.&"JJ)%.&\^&%'&"-R&S*H+'+,-%.&#%&.*-'+%J&l&#*O+L+H%&,-+&*J'&.-+T+&#"J.&
H%.&"JJ)%.&4^^^G&BJ&#)."SS$*-T%& HX-."K%&,-%& ]*J'&L%.&S*H+'+,-%.&#%&L%''%&"SS$*L(%&,-+I& .*-.&
S$)'%R'%&#%&H"&L"S"L+')&#%.&S%$.*JJ%.&l&.%&S$%J#$%&%J&O"+JI&%.."+%&#%&b-.'+]+%$&H"&$)#-L'+*J&*-&
OsO%&H"&.-SS$%..+*J&#%.&.%$T+L%.&"-R,-%H.&%HH%.&*J'&#$*+'&Z!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.I&4^^@&M&5E[G&
&
&
&
&
&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & aa&

!!   N/1 5?284/1 2/1 4 @/57?]/35/*,1 2/01 60->/301 261 3:0/-61 2/1 4- 1 0-*,:1 /, 1 2/01 0/3.+</01N/1 5?284/1 2/1 4 @/57?]/35/*,1 2/01 60->/301 261 3:0/-61 2/1 4- 1 0-*,:1 /, 1 2/01 0/3.+</01

0?<+-6B0?<+-6B 11 MM &&

&
7%& '$*+.+NO%& O*#NH%I& HX/57?]/35/*,& #%.& -."K%$.& *-& #%.& L*J.*OO"'%-$.& #%& .*+J.& *-& #%&
.%$T+L%.& Z#%&."J')&%'&#%&.%$T+L%.&.*L+"-R[I&#)J*JL%& H"& '$*S&K$"J#%&(+)$"$L(+."'+*J&*-& +J)K"H+')&
#%.&$%H"'+*J.&%J'$%&H%.&S$*]%..+*JJ%H.&#%&H"&."J')&%'&H%.&"iJ).&,-+&H%.&L*J.-H'%J'G&!%&O*#NH%&T+.%&
HX"-'*#)]+J+'+*J&#%.&V%.*+J.&S"$&H%.&-."K%$.I&"+J.+&,-%&H"&L*HH"V*$"'+*J&%'&H%&S"$'%J"$+"'&%J'$%&H%.&
-."K%$.& %'& H%.& S$*]%..+*JJ%H.& #"J.& HX+J'%$T%J'+*JG& !%& O*#NH%& T"H*$+.%& H%.& O)L"J+.O%.& #%&
S"$'+L+S"'+*J&#%.&-."K%$.&"-R& +J.'+'-'+*J.& H%-$&*]]$"J'&#%.&.%$T+L%.G&!%''%&"SS$*L(%&"&#X"+HH%-$.&
+J.S+$)&H"&O+.%&.-$&S+%#&#%.&L*O+').&#X-."K%$.&#"J.&H%.&)'"VH+..%O%J'.&#-&$).%"-&#%&H"&."J')&%'&
#%.& .%$T+L%.& .*L+"-R& %'& H%.& L*O+').& #%& $).+#%J'.& #"J.& H%.&O+H+%-R& #X()V%$K%O%J'G& 7"&O+.%& .-$&
S+%#&#%&L%.&L*O+').I&"-..+& H*-"VH%&.*+'n%HH%I&.*-HNT%&'*-'%]*+.&-J&L%$'"+J&J*OV$%&#%&,-%.'+*J.G&
BJ&.X+J'%$$*K%&V%"-L*-SI&%J'$%&"-'$%.I&l&."T*+$&.+&L%.&O)L"J+.O%.&#%&S"$'+L+S"'+*J&.%&'$"#-+.%J'&
%J&-J%&$)%HH%&"-KO%J'"'+*J&#-&S*-T*+$&#%.&-."K%$.&*-&.X+H&.X"K+'&.%-H%O%J'&#X-J%&$)'(*$+,-%&,-+&
J%&'$"J.]*$O%&S".&T$"+O%J'&H%.&.'$-L'-$%.&*$K"J+."'+*JJ%HH%.&#%&S$+.%&#%&#)L+.+*J&"-&.%+J&#%&L%.&
)'"VH+..%O%J'.&Z!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.I&4^^@&M&5En5\[G&
&
!!   N/17-3-2+>5/12/1 4 @/57?]/35/*,1-61A6?,+2+/*N/17-3-2+>5/12/1 4 @/57?]/35/*,1-61A6?,+2+/* 11 MM &&

&
7%& ,-"'$+NO%& S"$"#+KO%I& HX/57?]/35/*,& S%$.*JJ%H& *-& +J#+T+#-%H& "-& ,-*'+#+%JI& .%& .+'-%& "-&
J+T%"-&O+L$*.*L+"H& %'& L*Ju*+'& H%& S*-T*+$& L*OO%&f&)'"J'& #X"V*$#& %'& "T"J'& '*-'& H"& L"S"L+')& #%&
K)$%$& +J#+T+#-%HH%O%J'& ."& $*-'+J%I& .%.& ("V+'-#%.& #%& T+%& %'& #%& L*J'$QH%$& .*J& %JT+$*JJ%O%J'&
+OO)#+"'&gG& :%H*J& L%''%& "SS$*L(%I& f&H"& $%S$+.%& #-& S*-T*+$& S"..%& S"$& H"& S*..+V+H+')& S*-$& H%.&
+J#+T+#-.& #%& T%$V"H+.%$& H%-$.& #).+$.& %'& #X*$K"J+.%$& H%-$& ,-*'+#+%J& %J& ]*JL'+*J&#%& H%-$.& S$*S$%.&
S$+*$+').&g& Z!("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.I& 4^^@&M& 5\[G& !%& O*#NH%& .%& S$s'%& #"T"J'"K%& l& #%.&
+J'%$T%J'+*J.& #%& J"'-$%& +J#+T+#-%HH%& S*-$& "+#%$& %'& "LL*OS"KJ%$& H"& S%$.*JJ%& "K)%& #"J.& -J%&
#)O"$L(%&#X"SS$*S$+"'+*J&*-&#%&$)"SS$*S$+"'+*J&#X-J&L%$'"+J&L*J'$QH%&*-&S*-T*+$&#X"K+$&.-$&.%.&
L*J#+'+*J.& #%& T+%& %'& ."& #%.'+J)%I& '*-'& %J& '%J"J'& L*OS'%& #%.& )'"'.& *-& #%.& .+'-"'+*J.& #%&
T-HJ)$"V+H+')& %'& #%& ]$"K+H+')& ,-+& S%-T%J'& "]]%L'%$& HX+'+J)$"+$%& *-& H%& S"$L*-$.& #%& T+%& #%& L%''%&
S%$.*JJ%I&J)L%..+'"J'&"+J.+&-J%&O*#-H"'+*J&#%.&.'$"')K+%.&$%'%J-%.&%J&]*JL'+*J&#%&L%.&$)"H+').G&
&
!%''%& L"')K*$+."'+*J& #%.& K$"J#.& O*#NH%.& #%& L*JL%S'-"H+."'+*J& #%& HX/57?]/35/*,& %J&
K)$*J'*H*K+%& .*L+"H%I& ,-%& S$*S*.%J'& !("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.& Z4^^@[I& $%J#& L*OS'%& #%& H"&
#+T%$.+')&#%.&S"$"#+KO%.& & .%$T"J'& l&#)]+J+$& H%& L*JL%S'&#X/57?]/35/*,& %'& #%.& H%L'-$%.& %'& #%.&
"SSH+L"'+*J.& '$N.& #+]])$%J'%.I& .+J*J& S*'%J'+%HH%O%J'& *SS*.)%.I& +J#-+'%.& S"$& L%.& #)]+J+'+*J.G& /H&
JX%J&#%O%-$%&S".&O*+J.I&.%H*J&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.& Z4^^@&M&5\[I&,-%&L%&L*JL%S'&#%O%-$%&
S*$'%-$I& '"J'& "-& SH"J& '()*$+,-%& ,-%& S$"'+,-%I& S*-$& +J'%$T%J+$& #"J.& H%.& .+'-"'+*J.& *yI& S*-$&
#+]])$%J'%.& $"+.*J.I& #%.&S%$.*JJ%.&PK)%.& .%& $%'$*-T%J'&%J& .+'-"'+*J&*y&%HH%.& .*J'&S$+T).&#%& H"&
H+V%$')&#X%R%$L%$&SH%+J%O%J'&H%-$&S*-T*+$&#X"K+$G&
&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & a@&

55 G4G5&G4G5& DD &7%&9=2&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&7%&9=2&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%. && MM &&
&
7%&O*#NH%&L*JL%S'-%H&S$*S*.)&S"$&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.&Z4^^@[&.X"TN$%&]*$'&+J')$%.."J'&.*-.&
SH-.+%-$.& ".S%L'.G& k& H"& V".%& #%& '*-'& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& .X%RS$+O%& H"& T*H*J')&
#X"L,-)$+$& #-& S*-T*+$& .-$& -J& *-& SH-.+%-$.& ".S%L'.& #%& H"& T+%& +J#+T+#-%HH%G& !*OS'%& '%J-& #%.&
]"L'%-$.& #%& T-HJ)$"V+H+')& ,-+& ]$"K+H+.%J'& H%.& "iJ).& %'& #%.& L*J'$"+J'%.& #%.& .'$-L'-$%.&
*$K"J+."'+*J%HH%.& %'& .*L+"H%.& #"J.& H%.,-%HH%.& +H.& )T*H-%J'I& +H& %.'& %..%J'+%H& #X*S'%$& S*-$& -J%&
#)]+J+'+*J&#-&#)T%H*S%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&,-+&$%J#&L*OS'%&#%&L%.&$)"H+').G&
&
:%H*J&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.&Z4^^@[I&+H&%.'&J)L%.."+$%&#%&#)T%H*SS%$&-J%&L*JL%S'+*J&,-+&)T+'%&
H%.&#+L(*'*O+%.&,-+&*SS*.%J'& H%&S*-T*+$&%'& H"&#)S%J#"JL%&%'&,-+&S-+..%& $%]H)'%$& H%.& .'$"')K+%.&
#X/57?]/35/*,&#)T%H*SS)%.&S"$& H%.&"iJ).I&"-..+&T-HJ)$"VH%.&S-+..%J'n+H.&s'$%I&%'&"-..+&]$"K+H%.&
L%.&.'$"')K+%.&S-+..%J'n%HH%.&S"$"i'$%G&f&/H&.X"K+'I&%J&]"+'I&#%&L*J.'$-+$%&-J%&#)]+J+'+*J&#-&S*-T*+$&
#X"K+$& ,-+& J%& .*+'& S".& .pJ*JpO%& #X+J#)S%J#"JL%I& J+"J'& H%.& T-HJ)$"V+H+').& %'& H%.& ]$"K+H+').& #%.&
"iJ).I&%'&,-+&$%]HN'%&SH-'Q'&H"&S*..+V+H+')&#%&]"+$%&#%.&L(*+R&%'&#%&H%.&]"+$%&$%.S%L'%$I&."J.&L$"+J'%&
#%.& L*J.),-%JL%.I& ,-X%HH%& ,-%& .*+'& H"& .*H-'+*J& $%'%J-%&g& Z!("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.I& 4^^@&M& _4n
_5[G&f&!%''%&#)]+J+'+*J&#*+'&.X+J.L$+$%&#"J.&-J%&"SS$*L(%&l&H"&]*+.&L*J.'$-L'+T+.'%&%'&.'$-L'-$%HH%I&
,-+&J%&.%&H+O+'%&S".&l&H"&L*OS$)(%J.+*J&,-%&$%Ts'&H%&S*-T*+$&#X"K+$&S*-$&H%.&"iJ).I&O"+.&S$*LN#%&
l& -J%& H%L'-$%& SH-.& KH*V"H%& #%& H"& .+'-"'+*JI& %J& $%L"#$"J'& H%& T)L-& ,-*'+#+%J& #%.& "iJ).& #"J.& -J&
L*J'%R'%& SH-.& H"$K%& %'& %J&O%''"J'& %J& H-O+N$%& H%.& ]$%+J.& S*'%J'+%H.& "-& #)T%H*SS%O%J'& #%& H%-$&
S*-T*+$&#X"K+$&g&Z!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.I&4^^@&M&_5[G&
&
9"J.& H%-$& $%L(%$L(%I& !("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.& Z4^^@[& S$+T+H)K+%J'& -J%& "SS$*L(%& $)-J+.."J'& H%&
O*#NH%&#%&HX/57?]/35/*,&.'$-L'-$%H&%'&L%H-+&#%&HX/57?]/35/*,&"-&,-*'+#+%JG&7%.&L(%$L(%-$%.&
S*.'-H%J'&,-%&f&.+&H%.&S%$.*JJ%.&PK)%.&()V%$K)%.&L*J.'+'-%J'&-J%&S*S-H"'+*J&.'+KO"'+.)%&S"$&#%&
J*OV$%-R&.')$)*'pS%.&%'&S$)b-K).&J)K"'+].&%'&]$"K+H+.)%&S"$&."&.+'-"'+*J&#%&#)S%J#"JL%&SH-.&*-&
O*+J.&O"$,-)%&.-$&H%.&SH"J.&]*JL'+*JJ%HI&L*KJ+'+]&%'&.*L+"HI&+H&J%&.%$"+'&s'$%&,-%.'+*J&#%&H%.&T*+$&
-J+,-%O%J'&L*OO%&#%.&T+L'+O%.&S"..+T%.&%'&#*O+J)%.&gG&=*-$&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.&Z4^^@[I&
H%.&"iJ).I&OsO%&]$"K+H%.&%'&T-HJ)$"VH%.I&.*J'&"-..+&#%.&"L'%-$.I&L"S"VH%.&#X+J]H-%$&H%-$&#%.'+J)%G&
/H.& "K+..%J'& %'& O*#-H%J'& H%-$& %RS)$+%JL%& #%& T+%I& *J'& -J%& .-Vb%L'+T+')& ,-+& H%-$& %.'& S$*S$%& %'&
S$*#-+.%J'& -J%& L%$'"+J%& $).+.'"JL%& Z!("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.I& 4^^@&M& 5Wn5a[G& f&:"J.& J+%$& H%.&
]"L'%-$.&#%&]$"K+H+."'+*J&%'&#%&T-HJ)$"V+H+')&,-+&"]]%L'%J'& H%.&"iJ).&%J&S%$'%&#X"-'*J*O+%I&L%''%&
$%L(%$L(%& J*-.& H%.& O*J'$%& .*-.& -J& J*-T%H& )LH"+$"K%I& L%H-+& #X"L'%-$.& %'& #%& L+'*p%J.& l& S"$'&
%J'+N$%I&"p"J'&#%.&#$*+'.&%'&#%.& H+V%$').I&-J&S*-T*+$&#X"K+$&%'&#%&.%&#)]+J+$G&2-&OsO%&'+'$%&,-%&
'*-.&H%.&L+'*p%J.I&+H.&#+.S*.%J'&#X-J%&O"$K%&#%&S*-T*+$&%'&#%&H+V%$')I&O"+.&+H&]"-'&S"$]*+.&H%.&"+#%$&
l& H"& $%L*-T$%$& %J& H%.& "+#"J'& l& S$%J#$%& L*J.L+%JL%& #%& H%-$& S*'%J'+%HI& %'& S"$]*+.I& +H& ]"-'& H%.&
"LL*OS"KJ%$&#"J.&H%-$&#)O"$L(%&g&Z!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.I&4^^@&M&F^5[G&
&
7X)'-#%&#%&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.& Z4^^@[&S%$O%'&#%& $%H"'+T+.%$& H"& H+'')$"'-$%I&SH-.& '()*$+,-%I&
.-$&H%&O*#NH%&#-&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&%'&#%&S$)L+.%$&-J&L%$'"+J&J*OV$%&#%&V"H+.%.&
*-&#%&L*J#+'+*J.&l&S$%J#$%&%J&L*J.+#)$"'+*J&S*-$&O*#-H%$&HX-."K%&#-&L*JL%S'&#X/57?]/35/*,&
#"J.&H%&L"#$%&S$)L+.&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"+J).&T-HJ)$"VH%.G&
&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & aE&

!!   N/01 0,3-,:>+/01 2@/57?]/35/*,1 -./<1 2/01 -N/01 0,3-,:>+/01 2@/57?]/35/*,1 -./<1 2/01 - 99 *:01 .64*:3-;4/01 0?*,1 7?00+;4/01 V1*:01 .64*:3-;4/01 0?*,1 7?00+;4/01 V1

<?*2+, +?*1 A6/1 </4 4/0<?*2+, +?*1 A6/1 </4 4/0 RR < + 1 0?+/*,1 5?264:/01 /*1 D?*<,+?*1 2/1 4/63<+ 1 0?+/*,1 5?264:/01 /*1 D?*<,+?*1 2/1 4/63 01 7?,/*,+-4 +,:01 /, 1 2/10 1 7?,/*,+-4 +,:01 /, 1 2/1

4/630 1 4 +5+,/0H4/630 1 4 +5+,/0H 11

&
7"&$%L(%$L(%&O%J)%&S"$&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.&Z4^^@[&#"J.& H%.&O+H+%-R&#X()V%$K%O%J'&S*-$&
"iJ).& $)TNH%& H"& S*..+V+H+')& #X"O*$L%$& -J& S$*L%..-.& #X/57?]/35/*,& "T%L& #%.& +J#+T+#-.I& "-..+&
]$"K+H%.&%'&T-HJ)$"VH%.&.*+%J'n+H.I&l&H"&L*J#+'+*J&#X"#"S'%$&H%.&.'$"')K+%.&#X+J'%$T%J'+*J&$%'%J-%.&
%J& ]*JL'+*J& #%.& S$*L%..-.& #%& ]$"K+H+."'+*J& %'& #%.& ]"L'%-$.& #%& T-HJ)$"V+H+')& S*-T"J'& L*J.'+'-%$&
#%.&]$%+J.&S*'%J'+%H.&"-&#)T%H*SS%O%J'&#%&H%-$&S*-T*+$&#X"K+$G&
&
!!   N/1 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+N/1 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+ 3 1 2/01 -3 1 2/01 - 99 *:01 .64*:3-;4/01 /0, 1 6*1 73?</00601*:01 .64*:3-;4/01 /0, 1 6*1 73?</00601

7/30?**-4 +0:C 1 73?73/1 V1 <=-A6/1 +*2+.+26C 1 /, 1 0/1 3:-4 +0/1 V1 ,3-./301 6*/1 D?64/1 2/1 7/,+,0 17/30?**-4 +0:C 1 73?73/1 V1 <=-A6/1 +*2+.+26C 1 /, 1 0/1 3:-4 +0/1 V1 ,3-./301 6*/1 D?64/1 2/1 7/,+,0 1

>/0,/01A6?,+2+/*0H>/0,/01A6?,+2+/*0H 11

&
/H&JXp&"&S".&#%&$%L%''%.&'*-'%&S$s'%.&#X"T"JL%I&J+&#%&]*$O-H%.&*-&#%&S$*L)#).&K)J)$"H+."VH%.&l&
'*-'&H%&O*J#%G&!X%.'&l&'$"T%$.&-J%&]*-H%&#%&S%'+'.&K%.'%.I&V"J"H.&*-&+J.+KJ+]+"J'.&%J&"SS"$%JL%I&
,-X-J& +J#+T+#-& #)T%H*SS%& .*J& S*-T*+$& #X"K+$I& LX%.'nln#+$%& S$%J#& *-& $%S$%J#& H%& L*J'$QH%& #%& ."&
#%.'+J)%G& /H& .X"K+'& #X-J&S$*L%..-.&S%$.*JJ"H+.)I& L(",-%& +J#+T+#-& .%&#+]])$%JL+"J'& #%& HX"-'$%I& #%&
S"$& ."&S%$.*JJ"H+')I& .*J&S"$L*-$.&#%&T+%I& .%.&)'"'.& Z#%& ."J')I& .*L+*)L*J*O+,-%I&%'LG[G&9"J.& H"&
$%L(%$L(%& #%& !("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.& Z4^^@[I& H"& T*H*J')& #%& O"+J'%J+$& .*J& "-'*J*O+%& %'& #%&
H+O+'%$&H"&#)S%J#"JL%&.%&$%]HN'%&#"J.&H%.&"L'+*J.&#%.&$).+#%J'.G&7%-$&#)O"$L(%&#X/57?]/35/*,&
S$%J#& $"L+J%& #"J.& #%.& K%.'%.& ,-*'+#+%J.& ,-+& S%-T%J'& S"$]*+.& .%OVH%$& V+%J& "J*#+J.& S*-$& H"&
O"b*$+')&#X%J'$%&J*-.I&O"+.&,-+I&S*-$&%-RI&T+.%J'&H%&O"+J'+%J&#%&H%-$.&H+V%$').&+J#+T+#-%HH%.G&!%H"&
S%-'& .%& '$"#-+$%& S"$& H"& T*H*J')& #%& L*J.%$T%$& -J& L%$'"+J& L*J'$QH%& .-$& .*J& "H+O%J'"'+*JI&
HX%R)L-'+*J& #%& L%$'"+J%.& 'PL(%.& O)J"KN$%.& *-& #%& L%$'"+J.& .*+J.& S%$.*JJ%H.I& H"& S$).%$T"'+*J&
#X"L'+T+').&"$'+.'+,-%.&%'&#%&H*+.+$.&#"J.&H%.,-%HH%.&+H.&.%&$"L*J'%J'&%'&.%&$)"H+.%J'&Z!("$S%J'+%$&%'&
:*-H+N$%.I&4^^@&M&F^@nF^E[G&
&
!!   N/0N/0 1 0,3-,:>+/01 2@/57?]/35/*,1 2/01 -91 0,3-,:>+/01 2@/57?]/35/*,1 2/01 -9 *:01 .64*:3-;4/01 0?*,1 ,/+*,:/01 7-31 4/631*:01 .64*:3-;4/01 0?*,1 ,/+*,:/01 7-31 4/631

7?0+, +?*1 2/1 .64*:3-;+ 4 + ,: 1 /, 1 2/1 D3->+ 4 + ,: 1 /, 1 , +/**/*,1 <?57,/1 2/01 D3/+*01 7?,/*,+/40 1 V 17?0+, +?*1 2/1 .64*:3-;+ 4 + ,: 1 /, 1 2/1 D3->+ 4 + ,: 1 /, 1 , +/**/*,1 <?57,/1 2/01 D3/+*01 7?,/*,+/40 1 V 1

4/6317?6.?+3 12@->+3 H4/6317?6.?+3 12@->+3 H 11

&
7%.& .'$"')K+%.& #%& $%S$+.%& #%& S*-T*+$& *-& #%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& #%.& S%$.*JJ%.&
]$"K+H+.)%.& .*J'& ]*$'%O%J'& '%+J')%.& S"$& H"& S*.+'+*J& #%& T-HJ)$"V+H+')& #"J.& H",-%HH%& %HH%.& .%&
'$*-T%J'G& 9"J.& HX)'-#%&O%J)%& S"$& !("$S%J'+%$& %'& :*-H+N$%.& Z4^^@[I& H"& T+%& #%.& "iJ).& %J&O+H+%-&
#X()V%$K%O%J'&%.'&O"$,-)%&S"$&-J%& H+V%$')&$)#-+'%I&S"$&-J%&L"S"L+')&]*JL'+*JJ%HH%& H+O+')%I& H"&
S%$'%& #%& H%-$.& ("V+'-#%.& #%& T+%& %'& #%& H*+.+$.I& H%& L*J'$QH%& %R'%$J%& %R%$L)& S"$& H%& S%$.*JJ%H& %'&
S$%.L$+'& S"$& HX*$K"J+."'+*J& #-&O+H+%-I& #%.& $"SS*$'.& #%& S*-T*+$& +J)K"-R& "T%L& H%& S%$.*JJ%HI& H%.&
$NKH%O%J'.&L*J'$"+KJ"J'.&"-&J+T%"-&#%&HX(*$"+$%&#%.&$%S".I&#-&L*-L(%$I&#-&H%T%$I&#%.&.*+J.I&%'&#%&
HX(*$"+$%&#%.&%OSH*p).G&9"J.&S"$%+HH%&.+'-"'+*JI&H%.&.'$"')K+%.&#X/57?]/35/*,&J%&L*J.+.'%J'&S".&
l&J+%$& H%-$.& T-HJ)$"V+H+').&O"+.& l& T"H*$+.%$& H%-$.&S*'%J'+"H+').& Z!("$S%J'+%$&%'& :*-H+N$%.I& 4^^@&M&
FF^nFFF[G&!X%.'&#*JL&l&S"$'+$&#X-J%&S*.+'+*J&#%&T-HJ)$"V+H+')I&'"J'&*Vb%L'+T%&,-%&.-Vb%L'+T%I&,-%&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & a\&

L%.& +J#+T+#-.& .%& ]*$K%J'& #+T%$.%.& .'$"')K+%.& #X/57?]/35/*,& "]+J& #%& .%& S$).%$T%$& #%& S%'+'%.&
O"$K%.&#%&O"Jq-T$%&Z!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.I&4^^@&M&FF4[G&
&
!!   N/N/ 01 0,3-,:>+/01 2@/57?]/35/*,1 2/01 -90 1 0,3-,:>+/01 2@/57?]/35/*,1 2/01 -9 *:01 .64*:3-;4/01 0/1 3:-4 +0/*,1 /*1 <?*,+*6+,:1*:01 .64*:3-;4/01 0/1 3:-4 +0/*,1 /*1 <?*,+*6+,:1

-./<1 4/630 1 ,3-L/<,?+3/012/1 .+/C 1 4/6317?0,63/1/, 1 4/6317?0+, +?**/5/*,C 1 +*D 46/*<:-./<1 4/6301 ,3-L/<,?+3/012/1 .+/C 1 4/6317?0,63/1/, 1 4/6317?0+, +?**/5/*,C 1 +*D 46/*<:// 017-310 17-31

4/6317/30?**-4 +,:H4/6317/30?**-4 +,:H 11

&
7%.&.'$"')K+%.&#X/57?]/35/*,&#)T%H*SS)%.&S"$&H%.&+J#+T+#-.&.X+J.L$+T%J'&#"J.&#%.&+'+J)$"+$%.&#%&
T+%&S$*S$%.&l&L("L-J&#X%-RG&!%&J%&.*J'&S".&#%.&.'$"')K+%.&#).+JL"$J)%.G&6+%J&"-&L*J'$"+$%I&%HH%.&
.*J'& ]*$'%O%J'& %J$"L+J)%.& #"J.& H%-$.& S"$L*-$.& #%& T+%& %'& .X+J.L$+T%J'& %J& L*J'+J-+')& "T%L& H%-$.&
'$"b%L'*+$%.&#%&T+%G&9"J.&H"&$%L(%$L(%&#%&!("$S%J'+%$&%'&:*-H+N$%.&Z4^^@&M&F45[I&H%.&.'$"')K+%.&#%&
T+%& %'& #X"#"S'"'+*J& S$+T+H)K+)%.& #%.& $).+#%J'.& #%.& O+H+%-R& #X()V%$K%O%J'& .%& S*.%J'& H%& SH-.&
.*-T%J'&%J&L*J'+J-+')&"T%L&L%HH%.&,-X+H.&*J'&#)T%H*SS)%.&"-&L*-$.&#%&H%-$&T+%G&!%HH%.nL+&.*J'&"-..+&
+J]H-%JL)%.& S"$& H%-$& S%$.*JJ"H+')I& L%$'"+J.& '$"+'.& #%& L"$"L'N$%& S"$'+L-H+%$.I& %'& -J%& ]*-H%&
#X%RS)$+%JL%.&,-+&*J'&)')&O"$,-"J'%.&*-&.+KJ+]+L"'+T%.&#"J.&H%-$&T+%G&
&
k&=$*b%'&!("JK%O%J'I&'$N.&"L'+]&#%S-+.&SH-.+%-$.&"JJ)%.&%J&+J'%$T%J'+*J&#"J.&H%.&O+H+%-R&#%&T+%I&
H%.& +J'%$T%J"J'n%n.& #%& O+H+%-& %JL*-$"K%J'& H%.& "iJ).I& l& '$"T%$.& #%.& .'$"')K+%.& O*#-H)%.I& l&
$%S$%J#$%&L*J]+"JL%&%J&H%-$.&S$*S$%.&$%..*-$L%.&ZO*p%J.[I&%J&'%J'"J'&#X+#%J'+]+%$&H%.&]"u*J.&S"$&
H%.,-%HH%.& +H.&S%-T%J'&.X*LL-S%$&#%& H%-$&S$*S$%&,-"H+')&#%&T+%&"+J.+&,-%&#%&L%HH%&#X"-'$%.&"iJ).&
T-HJ)$"VH%.& T+T"J'&#"J.& H%-$& L*OO-J"-')G& :%H*J& H%.& +J'%$T%J"J'n%n.&#%&=$*b%'&!("JK%O%J'I& +H&
%.'&S*..+VH%&#%&]*-$J+$&-J&.*-'+%J&"-R&"iJ).I&OsO%&%J&.+'-"'+*J&#%&T-HJ)$"V+H+')&*-&#%&]$"K+H+')I&
#%&]"u*J&l&L%&,-X+H.&S-+..%J'&L*HH%L'+T%O%J'&*-&+J#+T+#-%HH%O%J'&S$%J#$%&%J&L("$K%&H%-$&S$*S$%&
,-"H+')& #%& T+%G& /H& .X"K+'& #X+OSH+,-%$& H%.& "iJ).& #"J.& -J%& $%H"'+*J& #%& f& S"$'%J"+$%.& "L'+].& g& #"J.&
HX"O)H+*$"'+*J& #%& H%-$& S$*S$%& T+%& *-& #%& L%HH%& #%.& "-'$%.G& !%& '$"T"+H& #%& $%L*JJ%R+*J& l& H"&
L*OO-J"-')& .%& ]"+'& l& '$"T%$.& #+]])$%J'%.& .'$"')K+%.I& '%HH%& H"& S"$'+L+S"'+*J& #%.& "iJ).& l&
HX*$K"J+."'+*J&#X"L'+T+').I&l&#%.&L*O+').& H*L"-RI&l&#%.&"L'+T+').& +J'%$K)J)$"'+*JJ%HH%.&"+J.+&,-Xl&
#%.& "L'+T+').&#X%J'$"+#%&%'&#%& b-O%H"K%&"T%L&#X"-'$%.& "iJ).& "p"J'&#%.& +J')$s'.&*-&#%.&V%.*+J.&
.%OVH"VH%.&*-&L*OSH)O%J'"+$%.&Z=$*b%'&!("JK%O%J'I&4^^@[G&
&
6+%J&%J'%J#-I&H"&SH-S"$'&#%.&+J'%$T%J"J'n%n.&L*J.-H')n%n.&"$$+T%J'&l&H"&L*JLH-.+*J&,-X"-n#%Hl&#%.&
"T"J'"K%.& T"J').& S"$& H%.& #+.L*-$.& SH-.& '()*$+,-%.I& #"J.& H"& $)"H+')& T)L-%& .-$& H%& '%$$"+JI& +H& %.'&
S"$'+L-H+N$%O%J'&#+]]+L+H%&#%&'$*-T%$&#%.&%RS)$+%JL%.&$)-..+%.&#%&S$+.%&%J&L("$K%&'*'"H%&#%&S$*b%'&
*-&#X+J+'+"'+T%&S"$&H%.&"iJ).&S$).%J'"J'&#%&.)$+%-R&]"L'%-$.&#%&T-HJ)$"V+H+')G&9X"S$N.&HX%RS)$+%JL%&
#%&=$*b%'&!("JK%O%J'&Z4^^@[I&+H&%.'&SH-'Q'&J)L%.."+$%&f&#%&'%J'%$&#%&.'+O-H%$&H%.&"iJ).&l&+J+'+%$&
-J%& #)O"$L(%& #X"SS$*S$+"'+*J& *-& #%& $)"SS$*S$+"'+*J& #%& H%-$& S*-T*+$& #X"K+$I& %J& S$%J"J'& H%-$&
SH"L%& #"J.& HX*$K"J+."'+*J& #X"L'+T+').I& ."J.& '*-'%]*+.& H%.& "V"J#*JJ%$& L*OSHN'%O%J'& -J%& ]*+.&
,-X-J&S$*b%'&%.'&#)O"$$)&gG&:%H*J&c-%p%&Z4^^4[I&H%&#)T%H*SS%O%J'&#-&S*-T*+$&#X"K+$&#%.&"iJ).&
T-HJ)$"VH%.&%R+K%&#%&H"&S"$'&#%&HX+J'%$T%J"J'&,-X+H&'$"T"+HH%&.-$&#+]])$%J'%.&]"L%''%.G&/H&#*+'&'$*-T%$&
#%.& .'$"')K+%.& "]+J&#X%JL*-$"K%$& H"&S"$'+L+S"'+*JI& #%&#)T%H*SS%$& H%.& L*OS)'%JL%.I& #X"O)H+*$%$&
HX%.'+O%&#%&.*+&%'&#%&]"T*$+.%$&H"&L*J.L+%JL%&L$+'+,-%&#%.&"iJ).G&CJ%&$%L(%$L(%&%]]%L'-)%&"-S$N.&
#X"iJ).&%'&S*$'"J'&.-$&H"&J*'+*J&#%&]$"K+H+')&"&#)V*-L()I&%J'$%&"-'$%.I&.-$&#%.&.-KK%.'+*J.&,-"J'&
"-R& 'pS%.&#X+J'%$T%J'+*J.&l&#)T%H*SS%$&"]+J&#%& ]"T*$+.%$I& L(%h& H%.&S%$.*JJ%.&PK)%.& ]$"K+H%.I& H"&
$%S$+.%&#%&L*J'$QH%&.-$&H%-$&T+%&Z7%V%H&%'&L*HHGI&F\\\[G&&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & @^&

7%.&.'$"')K+%.&.-KK)$)%.&L*OS$%JJ%J'&H"&#+]]-.+*J&#X+J]*$O"'+*J.&.-$&#+T%$.&O*p%J.&S%$O%''"J'&
#%&L*OS%J.%$&L%$'"+J%.&+JL"S"L+').&l&S"$'+$&#X*-'+H.&S-VH+L+'"+$%.&J*J&L*JT%J'+*JJ%H.&Z.-$&V+HH%'.&
#X"-'*V-.&%'&.-$&H%.&S"..%.&O%J.-%HH%.&#%&'$"J.S*$'I&%'LG[I&HX*$K"J+."'+*J&#%&L"]).n$%JL*J'$%.&%'&
#X"'%H+%$.&"-&.-b%'&#%&H"&]$"K+H+')I&%'&H"&$)"H+."'+*J&#X%J'$%T-%.&+J#+T+#-%HH%.&"]+J&#%&$%b*+J#$%&#%.&
S%$.*JJ%.&,-+&*J'&#%&H"&#+]]+L-H')&l&.X%RS$+O%$&%J&K$*-S%G&
&
5G5&5G5& DD & 78& 1B9;78& 98:& /0123& 78& 1B9;78& 98:& /0123 && M & CA8& =<20/UC8& :=>!/?/UC8& 9>9/>8& 2C`& 2eA>:&M & CA8& =<20/UC8& :=>!/?/UC8& 9>9/>8& 2C`& 2eA>:&

3C7A><2678:3C7A><2678: &&
&
BJ&HX"&T-&#"J.&H%.&.%L'+*J.&S$)L)#%J'%.I&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"+J.+&,-%&H%.&"-'$%.&]*$O%.&#%&'$"T"+H&
#%&S$*R+O+')&*J'&)')&#)T%H*SS)%.&l& H"&]*+.&#"J.&H%&O+H+%-&+J.'+'-'+*JJ%HI&%J&S"$'+L-H+%$&#"J.&H%.&
)'"VH+..%O%J'.&#%&.%$T+L%.&.*L+"-R&%'&#%&."J')I&%'&#"J.&H%&O+H+%-&L*OO-J"-'"+$%I&*y&-J&J*OV$%&
#%&SH-.&%J&SH-.&K$"J#&#X*$K"J+.O%.&%'&#%&$%K$*-S%O%J'.&#X*$K"J+.O%.&*J'&#)T%H*SS)I&S+H*')&%'&
%RS)$+O%J')&#+T%$.&S$*b%'.&T+."J'&l&+J'%$T%J+$&#+$%L'%O%J'&"-S$N.&#%.&K$*-S%.&L+VH).&#"J.&H%-$.&
O+H+%-R&#%&T+%G&9X"V*$#&#)#+)%.&SH-.&.S)L+]+,-%O%J'&"-R&b%-J%.&%J&#+]]+L-H')&Zb%-J%.&#%&H"&$-%[I&
L%.& +J+'+"'+T%.& .%& .*J'& $"S+#%O%J'& )'%J#-%.& l& #X"-'$%.& K$*-S%.& .*L+"-R& T+L'+O%.& #%&
#+.L$+O+J"'+*JI&#%&O"$K+J"H+."'+*J&%'&#X%RLH-.+*JI&+JLH-"J'&#%S-+.&"-&O*+J.&-J%&#+h"+J%&#X"JJ)%.&
*-&SH-.&H%.&S%$.*JJ%.&PK)%.&+.*H)%.&.*L+"H%O%J'&%'&T+L'+O%.&#%&O"H'$"+'"JL%G&&
&
7X"SS$*L(%& *-& H%&O*#NH%& L%J'$)& .-$& H%& f&#)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$&g& Z/57?]/35/*,[I&
O"HK$)& H%.& #)]+.& ,-X+H.& S*.%J'& "-& J+T%"-& #%& .*J& "SSH+L"'+*JI& L*J.'+'-%& -J%& S$)O+..%&
]*J#"O%J'"H%&#%&H"&SH-S"$'&#%&L%.&+J+'+"'+T%.G&7%.&)H)O%J'.&'()*$+,-%.&%'&%OS+$+,-%.&S$).%J').&
#"J.& H%.& .%L'+*J.&S$)L)#%J'%.&#-&#*L-O%J'& l& S$*S*.&#%& HX"SS$*L(%&O+H+%-& Z*-&S$*"L'+T%[I& #-&
'$"T"+H& #%& S$*R+O+')& %'& #%& .%.& T"$+"J'%.& Z'$"T"+H& #%& $-%I& '$"T"+H& #%& O+H+%-[& %'& #%& H"& J*'+*J&
#X/57?]/35/*,I& ,-+& L*J.'+'-%J'& H%.& .*-$L%.& #X+J.S+$"'+*J& L*JL%S'-%HH%& %'& S$"'+,-%& #%& L"#$%&
'()*$+,-%I&.%$T+$*J'&O"+J'%J"J'&l&S$)L+.%$&H%.&"..+.%.&.-$&H%.,-%HH%.&$%S*.%&SH-.&.S)L+]+,-%O%J'&
H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&$)"H+.)&S"$&H%.&*$K"J+."'+*J.&L*OO-J"-'"+$%.&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.G&
&
7%.&+J]*$O"'+*J.&$%L-%+HH+%.&"-S$N.&#%.&*$K"J+."'+*J.&O*J'$%J'&,-%&H"&SH-S"$'&#%.&+J'%$T%J"J'.&
'%$$"+J.&]*J'&l&H"&]*+.&#-&'$"T"+H&#%&$-%&%'&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&Z=$*b%'&!("JK%O%J'I&4^^@[G&:+& H%&
'$"T"+H& #%& $-%& ]"+'& S"$& #%.& +J'%$T%J"J'.& #-& O+H+%-& L*OO-J"-'"+$%& "-S$N.& #%.& "iJ).& %.'&
$%H"'+T%O%J'& J*-T%"-& %'& S%-& #*L-O%J')I& H"& L*J.-H'"'+*J& #%.& +J]*$O"'%-$.nLH).& "& S%$O+.& #%&
O+%-R&L%$J%$&H%.&.'$"')K+%.&#X"SS$*L(%&#)T%H*SS)%.&S"$&H%.&+J'%$T%J"J'.&#"J.&H%&L"#$%&#-&'$"T"+H&
#%& $-%& %'& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.G& 7%& '$"T"+H& .X%]]%L'-%& %J& #%.& H+%-R& ,-+&
L*J.'+'-%J'& H%&O+H+%-& #%& T+%& )H"$K+& #%.& "iJ).I& L*OO%& H"& $-%& %'& H%.& S"$L.I& O"+.& )K"H%O%J'& H%.&
$%.'"-$"J'.I&H%.&L"]).I&H%.&L%J'$%.&#X"L("'.&%'&H%.&"$$s'.&#X"-'*V-.I&"+J.+&,-%&#"J.&H%.&Y71&%'&H%.&
'*-$.&#X("V+'"'+*JG&cH*V"H%O%J'I& H%&'$"T"+H&%J&O+H+%-&#%&T+%&$%..%OVH%&.-$&SH-.+%-$.&".S%L'.&"-&
'$"T"+H& #%& $-%G& 9X"+HH%-$.I& H"& SH-S"$'& #%.& +J'%$T%J"J'.& ,-+& ]*J'& #-& '$"T"+H& #%& $-%& +J'%$T+%JJ%J'&
)K"H%O%J'& #"J.& H%.& O+H+%-R& #%& T+%G& !%''%& SH-$"H+')& #%& H+%-R& #X+J'%$T%J'+*J& %'& #%& .'$"')K+%.&
#)SH*p)%.&$%J#&J)L%.."+$%&HX)H"V*$"'+*J&#X-J&O*#NH%&'()*$+,-%&l&S*$')%&-J+]+L"'$+L%G&
&
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!%''%& S$*S*.+'+*J& #%& O*#)H+."'+*J& #-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.& T+.%& l&
]*-$J+$& #%.& )H)O%J'.& #%& $)S*J.%& "-R& ,-%.'+*J.& ,-%& S*.%$"& +J)T+'"VH%O%J'& '*-'& V"+HH%-$& #%&
]*J#.&*-&S"$'%J"+$%&.*HH+L+')&S*-$&"SS-p%$&%'&.*-'%J+$&-J&'%H&S$*b%'&M&U-X%.'nL%&,-%&H%&'$"T"+H&#%&
O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&|&U-%H.&.*J'&H%.&*Vb%L'+].&T+.).&|&k&,-%H.&V%.*+J.&L(%$L(%n'n+H&
l&$)S*J#$%&|&U-%H&%.'&%R"L'%O%J'&H%&$QH%&#%&HX+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-&|&U-X%.'nL%&,-X+H&]"+'&"-&b-.'%&
|&U-X%.'nL%&,-X+H&J%&]"+'&S".&|&U-%HH%.&.*J'&.%.&H+O+'%.&|&
&
5G5GF&5G5GF& DD &7"&#)]+J+'+*J&#-&'$"T"+H &#%&O+H +%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&7"&#)]+J+'+*J&#-&'$"T"+H &#%&O+H +%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%. &&
&
7%& '$"T"+H&#%&O+H+%-&%.'& HX-J%&#%.&L*OS*."J'%.&#-&.*-'+%J&L*OO-J"-'"+$%&%'&J%&#*+'&S".&s'$%&
L*J]*J#-& "T%L& L%H-+nL+G& /H& .X+J.L$+'& %J& L*OSH)O%J'"$+')& #%.& "-'$%.& L*OS*."J'%.& #-& .*-'+%J&
L*OO-J"-'"+$%G& 9%.& H+%J.& #%& S"$'%J"$+"'& .*J'& l& )'"VH+$& "T%L& L%.& #+T%$.%.& L*OS*."J'%.& #-&
.*-'+%J&L*OO-J"-'"+$%&l&#%.&]+J.&#%&$)])$%JL%&*-&l&#%.&]+J.&#%&$)S*J.%.&"-R&V%.*+J.&#)S+.').&
S"$& H%& '$"T"+HH%-$& #%&O+H+%-G& 9"J.& H"& S$*L("+J%& .%L'+*JI& .%$"& "V*$#)%& H"& #)H+L"'%& ,-%.'+*J& #%.&
$%H"'+*J.& "T%L& H%.& S"$'%J"+$%.& #%& HX+J'%$T%J'+*JI& +JL*J'*-$J"VH%& %'& %..%J'+%HH%I& %'& #%& H"&
$%L*JJ"+.."JL%&S"$&L%-RnL+&#%.&S"$'+L-H"$+').&#%&L%&'pS%&#X+J'%$T%J'+*JI&,-+&%J&]*J'&."&.S)L+]+L+')&
%'&,-+&$%J#%J'&L*OS'%&#%&."&T"H%-$&"b*-')%I&S"$L%&,-%&$)-..+.."J'&l&$%b*+J#$%&#%.&S%$.*JJ%.&%'&
l&$)S*J#$%&l&#%.&V%.*+J.&Hl&*y&H%.&"-'$%.&"SS$*L(%.&SH-.&'$"#+'+*JJ%HH%.&)L(*-%J'G&
&
9)]+J+..*J.& #X"V*$#& %J& ,-*+& L*J.+.'%& '()*$+,-%O%J'& H%& '$"T"+H& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).&
T-HJ)$"VH%.G&CJ%&'PL(%&$%J#-%&L*OSH+,-)%&S"$& HX%R+.'%JL%&#%&#+T%$.%.&"SS$*L(%.&#-&'$"T"+H&#%&
S$*R+O+')& *-& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.I& O"+.& -J%& 'PL(%& ,-+& JX%.'& S".&
+J.-$O*J'"VH%G&2-n#%Hl&#%.&#+.'+JL'+*J.I&,-%H,-%.&L"$"L')$+.'+,-%.&L*OO-J%.&,-%&S*..N#%J'&*-&
#%T$"+%J'&S*..)#%$&L%.&+J+'+"'+T%.&S%$O%''%J'&,-"J#&OsO%&#%&#)K"K%$&-J%&L%$'"+J%&#)]+J+'+*J&M&
&
! ) 4 1 0 @->+, C 1 73/5+83/5/*,C 1 2@ +* +, +-, +./01 <?556*-6,-+3/0H 1 N/01 73?L/,0 1 2/1 ,3-.-+ 4 1 2/1) 4 1 0 @->+, C 1 73/5+83/5/*,C 1 2@ +* +, +-, +./01 <?556*-6,-+3/0H 1 N/01 73?L/,0 1 2/1 ,3-.-+ 4 1 2/1

5+4 +/615+01/*1G6.3/17-31 4/0 1:,-;4 +00/5/*,01261 3:0/-5+4 +/615+01/*1G6.3/17-31 4/0 1:,-;4 +00/5/*,01261 3:0/-61 +*0, +,6, +?**/4 1 0?*,1/B<46012/161 +*0, +,6, +?**/4 1 0?*,1/B<46012/1

</1 <-23/C 1 </1 A6+ 1 :.+2/55/*,1 *@/B<46, 1 7-01 7?631 -6,-*,1 4- 1 <?4 4-;?3-,+?*1 -./<1 2/01</1 <-23/C 1 </1 A6+ 1 :.+2/55/*,1 *@/B<46, 1 7-01 7?631 -6,-*,1 4- 1 <?4 4-;?3-,+?*1 -./<1 2/01

7-3,/*-+3/01 +*0, +,6, +?**/40 1 ?61 5Y5/1 73+.:01 2-*01 4/ 1 <-23/1 2/1 73?L/,0 1 +* +, +:0 1 7-31 4/ 17-3,/*-+3/01 +*0, +,6, +?**/40 1 ?61 5Y5/1 73+.:01 2-*01 4/ 1 <-23/1 2/1 73?L/,0 1 +* +, +:0 1 7-31 4/ 1

5+4 +/61<?556*-6,-+3/5+4 +/61<?556*-6,-+3/H1

1

! '/01 +* +, +-, +./01 73/**/*,1 4- 1 D?35/1 2@/DD'/01 +* +, +-, +./01 73/**/*,1 4- 1 D?35/1 2@/DD ?3,0 1 /,j?61 2@-<,+. +,:01 2:<?*</*,3:/01 T2/1?3,0 1 /,j?61 2@-<,+. +,:01 2:<?*</*,3:/01 T2/1

3/-<=+*>1 ?6,U 1 . +0-*,3/-<=+*>1 ?6,U 1 . +0-*, 11 6*/1 ./+ 4 4/ 1 /, 1 6*1 3/7:3->/1 2@-9*:01 .64*:3-;4/01 ?61 V1 3 +0A6/1 2/16*/1 ./+ 4 4/ 1 /, 1 6*1 3/7:3->/1 2@-9*:01 .64*:3-;4/01 ?61 V1 3 +0A6/1 2/1

D3->+ 4 +0-, +?*C 1 4 @:,-;4 +00/5/*,1 2@6*1 4 +/*1 2/1 <?*D+-*</1 /, 1 4 @ +2/*,+D +<-,+?*1 2/1 ;/0?+*01D3->+ 4 +0-, +?*C 1 4 @:,-;4 +00/5/*,1 2@6*1 4 +/*1 2/1 <?*D+-*</1 /, 1 4 @ +2/*,+D +<-,+?*1 2/1 ;/0?+*01

-00?<+:01V1 4- 1A6-4 +,: 12/1.+/ 12/1 4 @- 9*:-00?<+:01V1 4- 1A6-4 +,: 12/1.+/ 12/1 4 @- 9*:H1

1

! '/01 +* +'/01 +* + , +-, +./01 +574+A6/*,1 6*1 -<<?57->*/5/*,1 -4 4-*,1 -6,+-, +./01 +574+A6/*,1 6*1 -<<?57->*/5/*,1 -4 4-*,1 -6 RR 2/4V1 2/1 4- 1 73/0,-,+?*12/4V1 2/1 4- 1 73/0,-,+?*1

2@ +*D?35-,+?*C 1 A6+ 1 D-.?3+0/1 6*/1 <?**/B+?*1 ?61 3/<?**/B+?*1 -6B1 3/00?63</012@ +*D?35-,+?*C 1 A6+ 1 D-.?3+0/1 6*/1 <?**/B+?*1 ?61 3/<?**/B+?*1 -6B1 3/00?63</01

7/3, +*/*,/01 -6B1 ;/0?+*01 /, 1 6*/1 3:D:3/*</1 /DD/<, +./H 1 N @ +*,/3./*-*,1 2/1 5+4 +/61 ->+, 17/3, +*/*,/01 -6B1 ;/0?+*01 /, 1 6*/1 3:D:3/*</1 /DD/<, +./H 1 N @ +*,/3./*-*,1 2/1 5+4 +/61 ->+, 1

<?55/1 6*1 M<?55/1 6*1 M 11 7?*,7?*, 11 PC 1 6*1 MPC 1 6*1 M 11 7-00/637-00/63 11 PP C 1 6*1 MC 1 6*1 M 11 +*,/35:2+-+3/+*,/35:2+-+3/ 11 P 1 /, 1 7/6,1 -+*0+ 1 2/./*+3 1 6*1P1 /, 1 7/6,1 -+*0+ 1 2/./*+3 1 6*1

MM 11 ->/*,1 2@ +*<460+?*->/*,1 2@ +*<460+?* 11 P 1 ?61 6*1 MP1 ?61 6*1 M 11 ->/*,1 2/1 <=-*>/5/*,1 . +0-*,1 4 @ +*<460+?*1 ?61 4- 1->/*,1 2/1 <=-*>/5/*,1 . +0-*,1 4 @ +*<460+?*1 ?61 4- 1

3:+*<460+?*12/01-9*:01/B<4603:+*<460+?*12/01-9*:01/B<460 11 PPH1
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1

! '/01 +* +, +-, +./01 0677?0/1 2/01 -<, +?*01 . +0-*,1 V1 2:./4?77/31 4/ 1 7?6.?+3 1 2@->+3 1 2/01 -9*:01'/01 +* +, +-, +./01 0677?0/1 2/01 -<, +?*01 . +0-*,1 V1 2:./4?77/31 4/ 1 7?6.?+3 1 2@->+3 1 2/01 -9*:01

0631 4/631 . +/ 1 A60631 4/631 . +/ 1 A6?,+2+/**/1 /,C 1 7 4601 7-3, +<64 +83/5/*,C 1 0631 4/0 1 <?*2+, +?*01 ?61 0 +,6-,+?*01?,+2+/**/1 /,C 1 7 4601 7-3, +<64 +83/5/*,C 1 0631 4/0 1 <?*2+, +?*01 ?61 0 +,6-,+?*01

A6@ + 40 1 <?*0+283/*,1 +*0-,+0D-+0-*,/0C 1 +*-2:A6-,/01 ?61 -.+ 4 +00-*,/0p 1 2/01 -<,+?*01 A6+ 1A6@ + 40 1 <?*0+283/*,1 +*0-,+0D-+0-*,/0C 1 +*-2:A6-,/01 ?61 -.+ 4 +00-*,/0p 1 2/01 -<,+?*01 A6+ 1

, +/**/*,1 <?57,/1 V1 4- 1 D?+0 1 2/01 7?,/*,+-4 +,:01 /, 1 2/01 4 +5+,/01 7/30?**/4 4/0 1, +/**/*,1 <?57,/1 V1 4- 1 D?+0 1 2/01 7?,/*,+-4 +,:01 /, 1 2/01 4 +5+,/01 7/30?**/4 4/0 1

T<?57:,/*</01 /, 1 =-;+ 4/,:0C 1 2:0+3T<?57:,/*</01 /, 1 =-;+ 4/,:0C 1 2:0+3 1 ?61 .?4?*,:1 2@->+3 1 ?61 *?*C 1 7/3</7,+?*1 ?61 *?*1 2/11 ?61 .?4?*,:1 2@->+3 1 ?61 *?*C 1 7/3</7,+?*1 ?61 *?*1 2/1

3:/4 4/0 1 7?00+;+ 4 + ,:0 1 2@-<, +?*C 1 <-7-<+,:1 2/1 73?L/<, +?*U 1 /, 1 0,36<,63/4 4/0 1 T3/00?63</013:/4 4/0 1 7?00+;+ 4 + ,:0 1 2@-<, +?*C 1 <-7-<+,:1 2/1 73?L/<, +?*U 1 /, 1 0,36<,63/4 4/0 1 T3/00?63</01

?DD/3,/01 ?61 *?*1 7-31 4 @/*.+3?**/5/*,C 1 ?77?3,6*+,:01 ?DD/3,/01 ?61 *?*1 7-31 4/ 1 <?*,/B,/1?DD/3,/01 ?61 *?*1 7-31 4 @/*.+3?**/5/*,C 1 ?77?3,6*+,:01 ?DD/3,/01 ?61 *?*1 7-31 4/ 1 <?*,/B,/1

7?4 +, +A6/1/, 1 4/ 1<-23/1 4:>+0 4-, +DU 1 +*D 46-*,7?4 +, +A6/1/, 1 4/ 1<-23/1 4:>+0 4-, +DU 1 +*D 46-*, 10631 4/631<-7-<+,:1V1->+310631 4/631<-7-<+,:1V1->+3 H1

1

! '/01 +* +, +-, +./015+0/*,1 0631 4 @/*,?63->/1 2/01 -9*:01 .64*:3-;4/01 -D +*1 2@ +2/*,+D +/3 1 /, 1 2/1'/01 +* +, +-, +./015+0/*,1 0631 4 @/*,?63->/1 2/01 -9*:01 .64*:3-;4/01 -D +*1 2@ +2/*,+D +/3 1 /, 1 2/1

5/,,3/1 V1 <?*,3 +;6,+?*1 2/01 -<,/6305/,,3/1 V1 <?*,3 +;6,+?*1 2/01 -<,/630 RR < 4:0 1 2/1 4- 1 <?556*-6,:1 A6+C 1 /*1 3-+0?*1 2/1 4/630 1< 4:0 1 2/1 4- 1 <?556*-6,:1 A6+C 1 /*1 3-+0?*1 2/1 4/630 1

A6-4 +,:01 7/30?**/4 4/0 1 T/57-,=+/C 1 2:0+3 1 2@-+2/3C 1 .?4?*,:1 2/1 0 @ +5A6-4+,:01 7/30?**/4 4/0 1 T/57-,=+/C 1 2:0+3 1 2@-+2/3C 1 .?4?*,:1 2/1 0 @ +574+A6/3C 1 >3-*2/174 +A6/3C 1 >3-*2/1

<-7-<+,:1 2@:<?6,/C 1 /,<HU 1 /, 1 2/1 4/631 7?0+, +?*1 0,3-,:>+A6/1 4/0 1 5/,,-*,1 /*1 <?*,-<,1<-7-<+,:1 2@:<?6,/C 1 /,<HU 1 /, 1 2/1 4/631 7?0+, +?*1 0,3-,:>+A6/1 4/0 1 5/,,-*,1 /*1 <?*,-<,1

-./<1 </01 -9*:01 T7=-35-<+/*C 1 <?+DD/63C 1 :7+< +/3C 1 /,<HU C 1 7/6./*,1 0 @-.:3/31 6*1 -,?6,1-./<1 </01 -9*:01 T7=-35-<+/*C 1 <?+DD/63C 1 :7+< +/3C 1 /,<HU C 1 7/6./*,1 0 @-.:3/31 6*1 -,?6,1

+57?3,-*,1 2-*01 4/0 1 0,3-,:>+/01+57?3,-*,1 2-*01 4/0 1 0,3-,:>+/01 2/1 2:7+0,>>/j3/7:3->/12/1 2:7+0,>>/j3/7:3->/1 2:74?J:/01 7-31 4 @ +*,/3./*-*,H2:74?J:/01 7-31 4 @ +*,/3./*-*,H 11

'/01 M'/01 M 11 - +2-*,0-+2-*,0 11 P 1 7/6./*,1 Y,3/1 2/01 73?<=/01 7-3/*,01 ?61 2/01 -5+0C 1 5-+0 1 + 4 1 /0, 1 < 4-+3 1P 1 7/6./*,1 Y,3/1 2/01 73?<=/01 7-3/*,01 ?61 2/01 -5+0C 1 5-+0 1 + 4 1 /0, 1 < 4-+3 1

A6@/*1</1A6+ 1<?*</3*/1 4/0 1-9*:01 +0?4:0C 1*@-J-*,17-012/13:0/-610?<+-4 C 1?61,38017/612/1A6@/*1</1A6+ 1<?*</3*/1 4/0 1-9*:01 +0?4:0C 1*@-J-*,17-012/13:0/-610?<+-4 C 1?61,38017/612/1

<?*,-<,0 1 -./<1 4- 1 D-5+4 4/ 1 ?61 2/01 -5+0C 1 4/ 1 <?*</7,1 2@-+2-*,01 2?+, 1 Y,3/1 :4-3>+ 1 V 1 </01<?*,-<,0 1 -./<1 4- 1 D-5+4 4/ 1 ?61 2/01 -5+0C 1 4/ 1 <?*</7,1 2@-+2-*,01 2?+, 1 Y,3/1 :4-3>+ 1 V 1 </01

-6,3/01--6,3/01- <,/6301*?*1-77-3/*,:0173:0/*,012-*01 4- 1<?556*-6,:1/, 12+07?*+;4/0<,/6301*?*1-77-3/*,:0173:0/*,012-*01 4- 1<?556*-6,:1/, 12+07?*+;4/0H1

11

!!   '/01 +* +, +-, +./01 0 @-<,6-4 +0/*,1 V1 ,3-./301 2/01 -<, +?*01 V1 7?3,:/1 +*2+.+26/4 4/ 1 ?61'/01 +* +, +-, +./01 0 @-<,6-4 +0/*,1 V1 ,3-./301 2/01 -<, +?*01 V1 7?3,:/1 +*2+.+26/4 4/ 1 ?61

<?4 4/<, +./C 1 ?61 5+0-*,1 0631 6*/1 <?574:5/*,-3+,:1 2/01 2/6B1 7?3,:/0H 1<?4 4/<, +./C 1 ?61 5+0-*,1 0631 6*/1 <?574:5/*,-3+,:1 2/01 2/6B1 7?3,:/0H 1 ) 4 1 +57?3,/1 2/1) 4 1 +57?3,/1 2/1

0?64 +>*/31 4 @ +57?3,-*</12/01 +*,/3./0?64 +>*/31 4 @ +57?3,-*</12/01 +*,/3./*,+?*01<?4 4/<, +./015/*:/0C 17-31/B/574/C 12-*01 4/0 1*, +?*01<?4 4/<, +./015/*:/0C 17-31/B/574/C 12-*01 4/0 1

=-;+,-,+?*01 V1 4?J/31 5?2+A6/1 T(NOU1 7?631 4/0 1 -+*:01 /, 1 2-*01 4/0 1 >3?67/0H 1 N-1=-;+,-,+?*01 V1 4?J/31 5?2+A6/1 T(NOU1 7?631 4/0 1 -+*:01 /, 1 2-*01 4/0 1 >3?67/0H 1 N-1

<?574:5/*,-3+,:1 /*,3/1 4/0 1 +*,/3./*,+?*01 <?4 4/<, +./01 /, 1 +*2+.+26/4 4/0 1 <?*0,+,6/1 6*1<?574:5/*,-3+,:1 /*,3/1 4/0 1 +*,/3./*,+?*01 <?4 4/<, +./01 /, 1 +*2+.+26/4 4/0 1 <?*0,+,6/1 6*1

-,?6,1A6/1 4/0 1 +*,/3./*-*,01/6B-,?6,1A6/1 4/0 1 +*,/3./*-*,01/6B RR5Y5/01-00?<+/*,1V16*/5Y5/01-00?<+/*,1V16*/ 1<?*2+, +?*12/106<<80H1<?*2+, +?*12/106<<80H 11

&
&
! %*D+*C 1 2/3*+83/1 <-3-<,:3+0, +A6/1 <?556*/C1 </01 +* +, +-, +./01 +574+A6/*,1 6*/1 0,3-,:>+/1%*D+*C 1 2/3*+83/1 <-3-<,:3+0, +A6/1 <?556*/C1 </01 +* +, +-, +./01 +574+A6/*,1 6*/1 0,3-,:>+/1

2/1 <?574:5/*,-3+,:1 -./<1 4/0 1 3/00?63</01 2615+4 +/6H 1 N @ +*,/3./*-*,1 2/15+4 +/61 *@-1 7-012/1 <?574:5/*,-3+,:1 -./<1 4/0 1 3/00?63</01 2615+4 +/6H 1 N @ +*,/3./*-*,1 2/15+4 +/61 *@-1 7-01

V1 -0063/31 6*1 06+.+ 1 V 1 4?*>1 ,/35/1 2-*01 4- 1 D?64:/1 2@6*/1 3:D:3/*</1 2?**:V1 -0063/31 6*1 06+.+ 1 V 1 4?*>1 ,/35/1 2-*01 4- 1 D?64:/1 2@6*/1 3:D:3/*</1 2?**:/H 1 N/01/H 1 N/01

3/00?63</01 261 5+4 +/61 0?*,1 4V 1 7?631 i-H 1 c@?e1 4 @ +57?3,-*</1 2@:,-;4 +3 1 2/01 3-77?3,0 13/00?63</01 261 5+4 +/61 0?*,1 4V 1 7?631 i-H 1 c@?e1 4 @ +57?3,-*</1 2@:,-;4 +3 1 2/01 3-77?3,0 1

:,3?+,0 1 2/1 <?4 4-;?3-,+?*1 -./<1 4/0 1 7-3,/*-+3/01 2615+4 +/6C 1 ;-0:01 0631 2/01 3/4-, +?*01 2/1:,3?+,0 1 2/1 <?4 4-;?3-,+?*1 -./<1 4/0 1 7-3,/*-+3/01 2615+4 +/6C 1 ;-0:01 0631 2/01 3/4-, +?*01 2/1

<?*D+-*</1 3:<+73?A6/1/*,3/1 4/0 1 7-3,/*-+3/0H 1 N/17-3,/*-3+-,C 1 /*12:7+, 1 2/012+DD +<64,:01<?*D+-*</1 3:<+73?A6/1/*,3/1 4/0 1 7-3,/*-+3/0H 1 N/17-3,/*-3+-,C 1 /*12:7+, 1 2/012+DD +<64,:01

AA6@+ 4 1 7?0/C 1 /0, 16*/1 <?*2+, +?*1 0 +*/1A6-1*?*12/1 4- 1 3:600+,/12/1 </1 ,J7/12@ +*,/3./*,+?*H 16@ + 4 1 7?0/C 1 /0, 16*/1 <?*2+, +?*1 0 +*/1A6-1*?*12/1 4- 1 3:600+,/12/1 </1 ,J7/12@ +*,/3./*,+?*H 1

%*1 3-+0?*1 2/1 4/631 7?0+, +?*1 0,3-,:>+A6/C 1 + 40 1 0?*,1 060</7,+;4/01 2@-77?3,/31 6*/1 -+2/1%*1 3-+0?*1 2/1 4/631 7?0+, +?*1 0,3-,:>+A6/C 1 + 40 1 0?*,1 060</7,+;4/01 2@-77?3,/31 6*/1 -+2/1

73:<+/60/1 V1 4- 1 ./+ 4 4/ 1 /, 1 -61 3/7:3->/H 1 '/1 0?*,1 -600+ 1 2/01 0?63</01 2/1 3:D:3/*</173:<+/60/1 V1 4- 1 ./+ 4 4/ 1 /, 1 -61 3/7:3->/H 1 '/1 0?*,1 -600+ 1 2/01 0?63</01 2/1 3:D:3/*</1

/00/*,+/4 4/ 1 //00/*,+/4 4/ 1 / , 1 2/01 3/00?63</01 060</7,+;4/01 2/1 3:7?*23/1 V1 </3,-+*01 ;/0?+*01 2:7+0,:01, 1 2/01 3/00?63</01 060</7,+;4/01 2/1 3:7?*23/1 V1 </3,-+*01 ;/0?+*01 2:7+0,:01

?612@-+2/31V1<3:/316*/13:7?*0/1V1</01;/0?+*0H 1d?601J 13/.+/*23?*0174601 4? +*?612@-+2/31V1<3:/316*/13:7?*0/1V1</01;/0?+*0H 1d?601J 13/.+/*23?*0174601 4? +*H1
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&
:-$& H"& V".%& #X-J%& $%L%J.+*J& #%.& +J+'+"'+T%.& #)T%H*SS)%.& #"J.& H%& $).%"-& #%.& L%J'$%.&
L*OO-J"-'"+$%.&S*-$&"iJ).&%'&S"$&L%$'"+J.&*$K"J+.O%.&L*OO-J"-'"+$%.&%J&#%(*$.&#%&L%&$).%"-&
Z!H*-'+%$I& 4^^E[I& +H& %.'& S*..+VH%& #%& $%K$*-S%$& L%.& +J+'+"'+T%.& %J& '$*+.& K$"J#%.& ]"O+HH%.& *-&
L"')K*$+%.& #)S%J#"OO%J'& #%& H"& J"'-$%& +J#+T+#-%HH%& *-& L*HH%L'+T%& #%.& +J'%$T%J'+*J.& %'& #%.&
O+H+%-R&*y&.X%]]%L'-%J'&L%.&+J'%$T%J'+*J.&M&
&
! "*/1 73/5+83/1 D-5+4 4/ 1 3/>3?67/"*/1 73/5+83/1 D-5+4 4/ 1 3/>3?67/ 1 4/0 1 +* +, +-, +./01 A6+ 1 5+0/*,1 /B<460+./5/*,C 1 ?611 4/0 1 +* +, +-, +./01 A6+ 1 5+0/*,1 /B<460+./5/*,C 1 ?61

73+*<+7-4/5/*,1 0631 4/0 1 +*,/3./*,+?*01 +*2+.+26/4 4/0 1 T2-*01 4/0 1 </*,3/0C 173 +*<+7-4/5/*,1 0631 4/0 1 +*,/3./*,+?*01 +*2+.+26/4 4/0 1 T2-*01 4/0 1 </*,3/0C 1 2-*01 4/0 1 ,?63012-*01 4/0 1 ,?6301

2@=-;+,-,+?*1/, 1 4/0 1(NOC1/, 12-*012@-6,3/010 +,/01/B,/3*/02@=-;+,-,+?*1/, 1 4/0 1(NOC1/, 12-*012@-6,3/010 +,/01/B,/3*/0 UU 11 1

1

! NN-1 2/6B+85/1 D-5+4 4/ 1 3/>3?67/1-1 2/6B+85/1 D-5+4 4/ 1 3/>3?67/1 4/0 1 +* +, +-, +./01 A6+ 1 5+0/*,1 /B<460+./5/*,C 1 ?614/0 1 +* +, +-, +./01 A6+ 1 5+0/*,1 /B<460+./5/*,C 1 ?61

73+*<+7-4/5/*,1 0631 4/0 1 +*,/3./*,+?*01 <?4 4/<, +./01 T +*,/3./*,+?*01 0631 5/063/1 /*173+*<+7-4/5/*,1 0631 4/0 1 +*,/3./*,+?*01 <?4 4/<, +./01 T +*,/3./*,+?*01 0631 5/063/1 /*1

'/*,3/0C 1 /*1 ,?6301 2@=-;+,-,+?*1 ?61 /*1 (NOUH 1 1 &1 *?,/31 A6@6*1 </3,-+*1 *?5;3/1 2/01'/*,3/0C 1 /*1 ,?6301 2@=-;+,-,+?*1 ?61 /*1 (NOUH 1 1 &1 *?,/31 A6@6*1 </3,-+*1 *?5;3/1 2/01

+* +, +-, +./012/1</,,/1D-5+4 4/+*+, +-, +./012/1</,,/1D-5+4 4/ 13/783/*,1/, 15?;+4 +0/*,12/01-9*:01. +.-*,12-*012/017/,+,/011 3/783/*,1/, 15?;+4 +0/*,12/01-9*:01. +.-*,12-*012/017/,+,/01

3:0+2/*</0H 13:0+2/*</0H 1 H1

1

! N-1 ,3?+0 +85/1 D-5+4 4/ 1 3/>3?67/N-1 ,3?+0 +85/1 D-5+4 4/ 1 3/>3?67/ 1 2/01 2/0 11 +* +, +-, +./01 A6+ 1 5+0/*,1 0631 6*/1 <?574:5/*,-3+,:1+* +, +-, +./01 A6+ 1 5+0/*,1 0631 6*/1 <?574:5/*,-3+,:1

2@ +*,/3./*,+?*01 <?4 4/<, +./01 /, 1 +*2+.+26/4 4/0H 12@ +*,/3./*,+?*01 <?4 4/<, +./01 /, 1 +*2+.+26/4 4/0H 1 4/0 1 +*,/3./*,+?*01 <?4 4/<, +./0C 1 06314/0 1 +*,/3./*,+?*01 <?4 4/<, +./0C 1 0631

5/063/1 /*1 </*,3/0C 1 A65/063/1 /*1 </*,3/0C 1 A6 + 1 <?*0+0,/*,1 /*1 261 3/7:3->/1 2-*01 2/1 7/,+,/01 3:0+2/*</0C 1 /, 1+ 1 <?*0+0,/*,1 /*1 261 3/7:3->/1 2-*01 2/1 7/,+,/01 3:0+2/*</0C 1 /, 1

A6/1 4 @?*13/,3?6./1-600+ 12-*012/01,?63012@=-;+,-,+?*1/, 1/*1(NOA6/14 @?*13/,3?6./1-600+ 12-*012/01,?63012@=-;+,-,+?*1/, 1/*1(NOH1

1

o f1 *?,/31 A6/1 ,?6,/01 4/0 1 D-5+4 4/0 1 .-4?3+0/*,f1 *?,/31 A6/1 ,?6,/01 4/0 1 D-5+4 4/0 1 .-4?3+0/*, 1 22/01 -<, +?*01 2/1 ./+ 4 4/ 1 /, 1 2/1/01 -<, +?*01 2/1 ./+ 4 4/ 1 /, 1 2/1

0/*0+;+ 4 +0-, +?*C 1 A6+ 1 0/1 2:3?64/*,10/*0+;+ 4 +0-, +?*C 1 A6+ 1 0/1 2:3?64/*,1 /*1 2+./30 1 /*.+3?**/5/*,0/*1 2+./30 1 /*.+3?**/5/*,0 11 K 1K 1 22-*01 4/0 1-*01 4/0 1

<?33 +2?301 2-*01 4/0 1 ,?6301 2@=-;+,-,+?*1 /, 1 4/0 1(NOC12-*01 4/0 1 4 +/6B176;4 +<0C 1 /*1<?33 +2?301 2-*01 4/0 1 ,?6301 2@=-;+,-,+?*1 /, 1 4/0 1(NOC12-*01 4/0 1 4 +/6B176;4 +<0C 1 /*1

</*,3/0C 1/, 12-*01 4/0 12?5+<+ 4/0 173 +.:0</*,3/0C 1/, 12-*01 4/0 12?5+<+ 4/0 173 +.:0H1

&
/H& JXp& "& S".& #%& ]*$O-H%& O"K+,-%G& 7"& ]*$O-H%& K"KJ"J'%& L*J.+.'%& %J& -J%& L*OV+J"+.*J& #%.&
#+]])$%J'%.&"SS$*L(%.G&7"&K$"J#%&O"b*$+')&#%.& +J+'+"'+T%.&O+.%J'&.-$&-J%&L%$'"+J%&L*OV+J"+.*J&
#X"SS$*L(%.G&7%.&"SS$*L(%.&*-&L*OV+J"+.*J.&S$+T+H)K+)%.&.X+J.S+$%J'&#%&H"&#pJ"O+,-%&#-&O+H+%-&
*y&%HH%.&.%&#)$*-H%J'&%'&#%.&L"$"L')$+.'+,-%.&#%.&S%$.*JJ%.&*-&#%.&K$*-S%.&T+.).G&7%&J*-T%"-&
$%'$"+')&#%&aW&"J.&S"$]"+'%O%J'&"-'*J*O%&O"+.& .*-]]$"J'&#%& .*H+'-#%&%'&#X+.*H%O%J'I&S-+.,-%&
$%J]%$O)&.-$&H-+nOsO%&"S$N.&H%&#)LN.&+J"''%J#-&#%&."&L*Jb*+J'%&%'&JX"p"J'&S".&#X%J]"J'&*-&'$N.&
S%-&#%&L*J'"L'.&"T%L&%-RI&S".&#X"O+.I&J)L%..+'%$"&-J&'pS%&#X+J'%$T%J'+*J&"#"S')&l&."&.+'-"'+*JG&
CJ%&"+#%&,-+& .%$"&#+]])$%J'%&#%& HX+J'%$T%J'+*J&%R+K)%&S"$& H"&#"O%& '$N.& PK)%&#*J'& HX"-'*J*O+%&
L*OO%JL%& l& #)LH+J%$& .)$+%-.%O%J'I& ,-+& %.'& .*L+"H%O%J'& +.*H)%& S"$L%& ,-%& L*J]+J)%& #"J.& .*J&
H*K%O%J'&%'&"V"J#*JJ)%&#%.&.+%J.I&%RL%S')&S"$& HX-J&#%&.%.&%J]"J'.&,-+&"V-.%&#X%HH%&l&L(",-%&
]*+.&,-X+H& H-+& $%J#&T+.+'%G&9%&OsO%I& H"&S%$.*JJ%&PK)%&,-+&T+'& .%-H%I& L)H+V"'"+$%&."J.&%J]"J'I&,-+&
#+.S*.%&#%&$%..*-$L%.&'$N.&H+O+')%.I&,-+&JX"&S".&#%&$).%"-&#%&.*-'+%J&.*L+"HI&,-+&"&-J%&O*V+H+')&
$)#-+'%&%'&,-+&("V+'%&#"J.&-J&%J#$*+'&O"H&#%..%$T+&S"$& H%.&.%$T+L%.&#%&'$"J.S*$'&L*HH%L'+]I&"+J.+&
L*-S)%&#%.&.%$T+L%.&%'&$%..*-$L%.&#-&O+H+%-I&"-$"&V%.*+J&#X-J%&"..+.'"JL%&#+]])$%J'%G&CJ%&]*-H%&
#%& .+'-"'+*J.& ,-+& *J'& S*-$& %]]%'& #%& $%J#$%& H"& S%$.*JJ%& PK)%& T-HJ)$"VH%& J)L%..+'%J'& "+J.+& -J%&
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O*#-H"'+*J& %J& L*J.),-%JL%& #%.& .'$"')K+%.& #)SH*p)%.& S"$& H%.& '$"T"+HH%-$n%n.& #%& O+H+%-G& !%.&
.'$"')K+%.& .*J'& #X"-'"J'& SH-.& +OS*$'"J'%.& ,-X-J& K$"J#& J*OV$%& #%& L%.& .+'-"'+*J.& J%& .*J'& S".&
L*JJ-%.&#%.& $%..*-$L%.& +J.'+'-'+*JJ%HH%.I& '*-'& .+OSH%O%J'&S"$L%&,-%& H%.&S%$.*JJ%.&,-+& T+T%J'&
L%.&.+'-"'+*J.&J%&H%.&]$),-%J'%J'&S".G&
&
5G5G4&5G5G4& DD &7%.&*Vb%L'+].&#-&'$"T"+H &#%&O+H +%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&7%.&*Vb%L'+].&#-&'$"T"+H &#%&O+H +%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%. &&
&
CJ%&S$%O+N$%&)'"S%I&#"J.&H"&#)'%$O+J"'+*J&#%.&*Vb%L'+].I&L*J.+.'%&l&+#%J'+]+%$&%'&#)]+J+$&H%.&"iJ).&
T-HJ)$"VH%.&,-%& HX*J&T%-'&$%b*+J#$%&S"$& H%& '$"T"+H&#%&O+H+%-I&%J&'%J"J'&L*OS'%&#%.&#+.'+JL'+*J.&
)'"VH+%.&%J'$%& H"&T-HJ)$"V+H+')& ZH+)%&l&#%.&)TNJ%O%J'.&*-&#%.&)S$%-T%.&%R'%$J%.[&%'& H"& ]$"K+H+')&
ZH+)%&"-&#)LH+J&#%.&]*$L%.&%'&#%.&L"S"L+').[G&&
&
/H&"&)')&#)O*J'$)&#"J.&-J%&.%L'+*J&S$)L)#%J'%&,-%&H"&T-HJ)$"V+H+')&#)S"..%&H"$K%O%J'&H"&S%$'%&
#X"-'*J*O+%& ]*JL'+*JJ%HH%&S(p.+,-%&*-&L*KJ+'+T%&%'& $%L*-T$%&-J& '$N.& H"$K%&)T%J'"+H&#X)'"'.&*-&
#%&.+'-"'+*J.&"..*L+)%.&l&-J%&K$"J#%&T"$+)')&#%&S$*L%..-.&#%&]$"K+H+."'+*J&%'&#%&T-HJ)$"V+H+."'+*JG&
/H& "& "-..+& )')& #)O*J'$)& ,-%& L%.& .+'-"'+*J.& *-& S$*L%..-.& $).-H'%J'& #X-J& %J.%OVH%& #%& ]"L'%-$.&
+J#+T+#-%H.& *-& .*L+"-RI& #%& L*J#+'+*J.& #%& T+%& ZS"-T$%')I& "V.%JL%& #X)S"$KJ%I& #)S%J#"JL%& l&
HX"HL**HI&"-R&#$*K-%.I&"-&b%-I&%'LG[I&#X)TNJ%O%J'.&S"$'+L-H+%$.&Z#+T*$L%I&$%'$"+'%&]*$L)%I&#)LN.&#-&
L*Jb*+J'I&'$"K)#+%&S%$.*JJ%HH%I&%'LG[I&#-&]"+'&#Xs'$%&-J&(*OO%&*-&-J%&]%OO%I&#X"T*+$&*-&J*J&-J&
L*Jb*+J'&%'&#%.&%J]"J'.I&#X"SS"$'%J+$&l&-J%&L*OO-J"-')&L-H'-$%HH%I&%'LG&&
&
9"J.&-J%&)'-#%&.-$&H"&S"$'+L+S"'+*J&#%.&"iJ).&$)"H+.)%&S*-$&H%&1+J+.'N$%&#%&H"&?"O+HH%I&#%.&2iJ).&
%'& #%& H"& !*J#+'+*J& ])O+J+J%I&9%.&<+T+N$%.& %'&1+L("-#& Z4^^W[& $"SS%HH%J'& ,-%& H%.& "iJ).& H%.& SH-.&
"]]%L').&S"$&H"&O"H"#+%I&H%.&"iJ).&H%.&SH-.&S"-T$%.I&#%&OsO%&,-%&L%-R&,-+&JX*J'&S".&)')&O"$+).&%'&
L%-R&,-+&JX*J'&S".&%-&#X%J]"J'.I&$+.,-%J'&#"T"J'"K%&#Xs'$%&+.*H).&.*L+"H%O%J'&%'&#%&O"J,-%$&#%&
.*-'+%J&S.pL(*H*K+,-%&,-%& H%.& "-'$%.G& /H.& .*J'&J*J& .%-H%O%J'&SH-.& T-HJ)$"VH%.&#-& ]"+'& #%& H%-$&
+.*H%O%J'I&O"+.&"-..+&l&SH-.&("-'&$+.,-%&#Xs'$%&T+L'+O%.&#%&O"-T"+.&'$"+'%O%J'.G&:%H*J&H%.&#%-R&
L(%$L(%-$.I& H%.& L*J'"L'.& .*L+"-R& .*J'& H%&O%+HH%-$&O*p%J& #X"..-$%$& H"& .)L-$+')& #%.& "iJ).& %'& #%&
S$)T%J+$& H%.& $+.,-%.& #X"V-.& %'& #%& #+O+J-%$& -J%&S"$'+%& #%.& ]"L'%-$.& H+).& l& H"& T-HJ)$"V+H+')& #X-J&
+J#+T+#-& ]$"K+H+.)G& 7%.& +J'%$T%J'+*J.& #%&O+H+%-& #*+T%J'& %J& S$+*$+')& L*OV"''$%& HX+.*H%O%J'& .*L+"H&
#%.&"iJ).&%J&L%J'$"J'&H%-$.&"L'+*J.&.-$&H%.&LH+%J'NH%.&H%.&SH-.&.-.L%S'+VH%.&#Xs'$%&T-HJ)$"VH%.G&
&
B-'$%& H%& #)S+.'"K%& #X"iJ).& %J& S%$'%& #X"-'*J*O+%I& H%& '$"T"+H& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).&
T-HJ)$"VH%.& S*-$.-+'& #X"-'$%.& *Vb%L'+].& #%& H+"+.*J& %'& #%& L*JJ%R+*J& *-& $%nL*JJ%R+*J& "-R&
$%..*-$L%.&"+J.+&,-%&#%.&*Vb%L'+].&#X+JLH-.+*J&*-&#%&$)n+JLH-.+*J&#"J.&H"&L*OO-J"-')&M&
&
! &44/3 1 4V 1 ?e1 4/0 1 -6,3/01 */1 .?*,1 7-0C 1 7:*:,3/31 /, 1 < +3<64/3 1 2-*01 4/0 15+4 +/6B1 2/1 . +/ 1 2/01&4 4/3 1 4V 1 ?e1 4/0 1 -6,3/01 */1 .?*,1 7-0C 1 7:*:,3/31 /, 1 < +3<64/3 1 2-*01 4/0 15+4 +/6B1 2/1 . +/ 1 2/01

-9*:01 .64*:3-;4/0C 1 0 @J 1 3/*23/1 4/ 1 74601 . +0 +; 4/ 1 /, 1 --9*:01 .64*:3-;4/0C 1 0 @J 1 3/*23/1 4/ 1 74601 . +0 +; 4/ 1 /, 1 - <</00+;4/1 7?00+;4/C 1 2-*01 4/0 1 4 +5+,/01<</00+;4/1 7?00+;4/C 1 2-*01 4/0 1 4 +5+,/01

2613-+0?**-;4/C 1-D +* 12/13/L?+*23/2613-+0?**-;4/C 1-D +* 12/13/L?+*23/ 11 </6B1</6B1 2?*,1 4/0 1;/0?+*01*/10?*,17-01<?5;4:017-31 4/0 12?*,1 4/0 1;/0?+*01*/10?*,17-01<?5;4:017-31 4/0 1

3:7?*0/01 +*0, +,6, +?**/4 4/03:7?*0/01 +*0, +,6, +?**/4 4/0H1

&
! O?;+4 +0/3 1 4/ 1 3:0/-61 0?<+-4 1 ?6C 1 /*1 4 @-;0/*</1 2@6*1 ,/4 1 3:0/-6C1 /*1 0, +564/31O?;+4 +0/3 1 4/ 1 3:0/-61 0?<+-4 1 ?6C 1 /*1 4 @-;0/*</1 2@6*1 ,/4 1 3:0/-6C1 /*1 0, +564/31

4 @:5/3>/*</C 1 /*1 3/7:3-*,1 2/01 7/304 @:5/3>/*</C 1 /*1 3/7:3-*,1 2/01 7/30?**/01 <=-3*+83/01 T>-,/\//7/301 ?61 0/*,+*/4 4/0U 1?**/01 <=-3*+83/01 T>-,/\//7/301 ?61 0/*,+*/4 4/0U 1



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & @W&

7?6.-*,1 0 @-.:3/31 Y,3/1 2/01 -+2-*,01 7?,/*,+/40 C 1 /*1 D-+3/1 2/01 <?4 4-;?3-,/6301 ?61 2/017?6.-*,1 0 @-.:3/31 Y,3/1 2/01 -+2-*,01 7?,/*,+/40 C 1 /*1 D-+3/1 2/01 <?4 4-;?3-,/6301 ?61 2/01

7-3,/*-+3/0C 1 ?61 4/ 1 <-01 :<=:-*,C 1 3:-<,+./31 4/ 1 3:0/-61 /, 1 4/ 1 0,-;+ 4 +0/3 17-3,/*-+3/0C 1 ?61 4/ 1 <-01 :<=:-*,C 1 3:-<,+./31 4/ 1 3:0/-61 /, 1 4/ 1 0,-;+ 4 +0/3 1 4?30A6@+ 4 1 /0, 14?30A6@+ 4 1 /0, 1

73:0/*,1 5-+0 1 A6/1 073:0/*,1 5-+0 1 A6/1 0 /01 3/00?63</01 2@/*,3-+2/1 0?*/01 3/00?63</01 2@/*,3-+2/1 0?* ,1 +*-<,+./0C 1 2 +0<?*,+*6/01 ?61, 1 +*-<,+./0C 1 2 +0<?*,+*6/01 ?61

+*0,-;4/0+*0,-;4/0H1

1

! &./<1 4 @- +2/1 2/1 </01 7-3,/*-+3/01 /, 1 <?4 4-;?3-,/630C 1 2:7+0,/3 1 73:<?</5/*,1 4/0 1&./<1 4 @- +2/1 2/1 </01 7-3,/*-+3/01 /, 1 <?4 4-;?3-,/630C 1 2:7+0,/3 1 73:<?</5/*,1 4/0 1

73?;485/01 -D +*1 2/1 73:./*+3 1 /, 1 3:D:3/31 -61 ;/0?+*1 4- 1 7/30?**/1 m>:/C 1 -.-*,1 A6/1 4- 173?;485/01 -D +*1 2/1 73:./*+3 1 /, 1 3:D:3/31 -61 ;/0?+*1 4- 1 7/30?**/1 m>:/C 1 -.-*,1 A6/1 4- 1

0 +,6-,+?*1*/10?+, 1,3?712:,:3+?3:/0+,6-,+?*1*/10?+, 1,3?712:,:3+?3:/H1

&
! #?6,1/*173/*-*,1/*1 <?*0+2#?6,1/*173/*-*,1/*1 <?*0+2 :3-,+?*1*?*1 0/64/5/*,1 4/ 12/>3:12@-6,?*?5+/1/, 1 4 @:,-,12/1:3-,+?*1*?*1 0/64/5/*,1 4/ 12/>3:12@-6,?*?5+/1/, 1 4 @:,-,12/1

0-*,:1 2/01 -9*:01 5-+0 1 -600+ 1 4/6301 .64*:3-;+ 4 + ,:0C 1 3/2?**/31 V1 </01 7/30?**/01 4/ 10-*,:1 2/01 -9*:01 5-+0 1 -600+ 1 4/6301 .64*:3-;+ 4 +,:0C 1 3/2?**/31 V1 </01 7/30?**/01 4/ 1

7?6.?+3 1 2@->+3 1 0631 4/631 . +/C 1 /*1 D-+3/1 2/01 < +,?J/*01 -<,+D0 1 2/1 4/631 2:./4?77/5/*,1 /, 17?6.?+3 1 2@->+3 1 0631 4/631 . +/C 1 /*1 D-+3/1 2/01 < +,?J/*01 -<,+D0 1 2/1 4/631 2:./4?77/5/*,1 /, 1

2/013/./*2+<-,/63012/1 4/630123?+,02/013/./*2+<-,/63012/1 4/630123?+,0H1

&
! c-*c-*01 6*1 < 4 +5-,1 2/1 0 +*<:3+,:C 1 D?*2:1 0631 6*/1 3/4-, +?*1 2/1 <?*D+-*</1 3:<+73?A6/C 1 /*10 1 6*1 < 4 +5-,1 2/1 0 +*<:3+,:C 1 D?*2:1 0631 6*/1 3/4-, +?*1 2/1 <?*D+-*</1 3:<+73?A6/C 1 /*1

,/*-*,1 <?57,/1 2/01 -,,/*,/0C 1 2/01 -07+3-,+?*01 /, 1 2/01 73:D:3/*</01 2/1 4- 1 7/30?**/1,/*-*,1 <?57,/1 2/01 -,,/*,/0C 1 2/01 -07+3-,+?*01 /, 1 2/01 73:D:3/*</01 2/1 4- 1 7/30?**/1

m>:/C 1 D +B/3 1 -./<1 </,,/1 7/30?**/1 2/01 ?;L/<, +D0 1 2/1 <=-*>/5/*,1 /, 1 2:,/35+*/31 -./<1m>:/C 1 D +B/3 1 -./<1 </,,/1 7/30?**/1 2/01 ?;L/<, +D0 1 2/1 <=-*>/5/*,1 /, 1 2:,/35+*/31 -./<1

/4 4/ 1 4/0 1 5?2-4+,:01 2/1/4 4/ 1 4/0 1 5?2-4+,:01 2/1 4- 1 2:5-3<=/1 V1 /*,3/73/*23/1 7?631 5/,,3/1 D +* 1 V1 6*/1 0 +,6-,+?*14- 1 2:5-3<=/1 V1 /*,3/73/*23/1 7?631 5/,,3/1 D +* 1 V1 6*/1 0 +,6-,+?*1

73?;4:5-,+A6/1?61 +*0-,+0D-+0-*,/73?;4:5-,+A6/1?61 +*0-,+0D-+0-*,/H1

1

! &+2/31 4- 1 7/3&+2/31 4- 1 7/3 0?**/1 m>:/1 2-*01 0?*1 7-3<?630C 1 /*10?**/1 m>:/1 2-*01 0?*1 7-3<?630C 1 /*1 46 + 1 73?2+>6-*,146 + 1 73?2+>6-*,1 /, 1 /*1 2:5J0,+D +-*,1/, 1 /*1 2:5J0,+D +-*,1

2/01 +*D?35-,+?*01 <36<+-4/0C 1 /*1 4- 1 3:D:3-*,1 -6B1 3/00?63</01 7?6.-*,1 4 @-776J/31 ?61 4- 12/01 +*D?35-,+?*01 <36<+-4/0C 1 /*1 4- 1 3:D:3-*,1 -6B1 3/00?63</01 7?6.-*,1 4 @-776J/31 ?61 4- 1

00 ?6,/*+3 1 2-*01 0-1 2:5-3<=/C 1 /, 1 /*1 4 @-;0/*</1 2/1 ,/4 4/0 1 3/00?63</0C 1 .?+3 1 -./<1 4/0 1?6,/*+3 1 2-*01 0-1 2:5-3<=/C 1 /, 1 /*1 4 @-;0/*</1 2/1 ,/4 4/0 1 3/00?63</0C 1 .?+3 1 -./<1 4/0 1

7-3,/*-+3/01<?55/*,10, +564/31 4- 1<3:-,+?*12@6*/13:7?*0/1?612@6*/13/00?63</7-3,/*-+3/01<?55/*,10, +564/31 4- 1<3:-,+?*12@6*/13:7?*0/1?612@6*/13/00?63</H1

&
5G5G5&5G5G5& DD &7"&.S)L+] +L+')&#-&'$"T"+H &#%&O+H +%-&7"&.S)L+] +L+')&#-&'$"T"+H &#%&O+H +%- &&
&
9%& HX"T+.& OsO%& #%.& +J'%$T%J"J'n%n.& #%& O+H+%-I& HX)H*+KJ%O%J'& #%.& .%$T+L%.I& *-& HX"V.%JL%& #%&
.%$T+L%.& #+'.& f& #%& S$*R+O+')& gI& $%S$).%J'%& -J& T)$+'"VH%& S$*VHNO%& S*-$& H%.& "iJ).G& :%H*J& H%.&
S%$.*JJ%.& +J'%$$*K)%.I& HX+J'%$T%J'+*J& #%& O+H+%-& S"$'I& %J'$%& "-'$%.I& #-& S$+JL+S%& ,-%& H%.& "iJ).&
"-$"+%J'&'%J#"JL%&l&#%O%-$%$&SH-.&"L'+].&%'&"-'*J*O%.&.+&#%.&.%$T+L%.&#%&S$*R+O+')&)'"+%J'&SH-.&
S$).%J'.&#"J.& H%-$&O+H+%-&#%& T+%&%'& .+& H%.& H+%J.& .*L+"-R&#%& H%-$&O+H+%-&)'"+%J'&SH-.& +OS*$'"J'.G&
=*-$&L%''%& $"+.*JI& HX+J'%$T%J"J'n%&#%&O+H+%-&J%&#*+'&S".&.%& H+O+'%$&l& '$"T"+HH%$& +J#+T+#-%HH%O%J'&
"T%L&-J&"iJ)&T-HJ)$"VH%I&O"+.&)K"H%O%J'&"K+$&#"J.&-J%&S%$.S%L'+T%&SH-.&KH*V"H%&T+."J'&l&'%J'%$&
#X"J+O%$&%'&#%&$%T+'"H+.%$&H%&O+H+%-&#%&T+%&%'&H%&'+..-&.*L+"H&#%&L%H-+nL+G&7X+J'%$T%J'+*J&S"$&H%&V+"+.&
#-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& L*J.+.'%& l& "O)H+*$%$& H"& ,-"H+')& #%& T+%& %'& H%.& .%$T+L%.& "-R& "iJ).& H%.& SH-.&
T-HJ)$"VH%.& %J& *]]$"J'& #%.& .%$T+L%.I& #-& .*-'+%J& %'& #%.& "L'+T+').& #"J.& H%.& O+H+%-R& #%& T+%& #%.&
S*S-H"'+*J.&"iJ)%.&SH-'Q'&,-%&#"J.&#%.& H*L"-R&L%J'$"H+.).G&!%&O*#NH%&#X+J'%$T%J'+*J&.X"$'+L-H%&
"-'*-$& #X-J%& S$).%JL%& %'& #X-J%& T+.+V+H+')& "LL$-%.& #%& HX+J'%$T%J"J'& #"J.& H%.& L*OO-J"-').I& %'&
#X-J%&SH-.&K$"J#%&"LL%..+V+H+')&l&L%.&OsO%.&+J'%$T%J"J'n%n.G&7"&L*OO-J"-')&H*L"H%&*-&H%&O+H+%-&
#%&T+%&#%.&"iJ).&#%T+%J'&"+J.+&H%&T)$+'"VH%&H+%-&#%&'$"T"+H&#%&HX+J'%$T%J"J'n%G&/H&.X"K+'&#%&'$"T"+HH%$&
J*J& S".& #"J.& -J%& S%$.S%L'+T%& #%& S$+.%& %J& L("$K%& '*'"H%& %'& .*H+'"+$%I& O"+.& SH-'Q'& #"J.& -J%&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & @a&

S%$.S%L'+T%& #X"LL*OS"KJ%O%J'& %'& #%& .*-'+%J& "-R& "iJ).& %J& L*JL%$'"'+*J& "T%L& #X"-'$%.&
$%..*-$L%.&S$).%J'%.&#"J.&H%&O+H+%-G&
&
9"J.& -J& %.S$+'& #%& L*OSH)O%J'"$+')& "T%L& L%.& $%..*-$L%.I& ,-X%HH%.& .*+%J'& +J.'+'-'+*JJ%HH%.& *-&
L*OO-J"-'"+$%.I& H%& '$"T"+H& #%&O+H+%-& L(%$L(%& l& $)S*J#$%& "-R& V%.*+J.& ,-%& L%.& $%..*-$L%.& Z%J&
S"$'+L-H+%$&H%.&)'"VH+..%O%J'.&#-&$).%"-&#%&H"&."J')&%'&#%.&.%$T+L%.&.*L+"-R[&J%&L*JJ"+..%J'&S".&
*-&"-R,-%H.&%HH%.&JX"$$+T%J'&S".&l&$)S*J#$%G&8J&L%&.%J.I&H"&T"H%-$&"b*-')%&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&%.'&
L"OS)%&#"J.&#%-R&K$"J#%.&]*JL'+*J.&K)J)$+,-%.&M&#X-J%&S"$'I&]"+$%&H%&S*J'&%J'$%&H%.&"iJ).&%'&H%.&
$%..*-$L%.& S*-T"J'& $)S*J#$%& l& H%-$.& V%.*+J.I& %'& #X"-'$%& S"$'I&O*V+H+.%$& #%.& S"$'%J"+$%.& S*-$&
]"T*$+.%$&HX)O%$K%JL%&#%&J*-T%HH%.&$)S*J.%.&"-R&V%.*+J.&#)S+.').G&&
&
7%.& +J'%$T%J"J'n%n.& #%&O+H+%-& *J'& l& *]]$+$& #%.& $)S*J.%.& #+]])$%J'%.& #%.& L%HH%.& *]]%$'%.& S"$& H%.&
"-'$%.& *-& l& %J& '$*-T%$I& "T%L& HX"+#%& #%.& S"$'%J"+$%.I& Hl& *y& +H& JXp& %J& "& S".G& !%.& $)S*J.%.& l& L%.&
V%.*+J.&L*J.+.'%J'&l&M&
&
! $/<?**/<,/31 4- 1 7/30?**/1 -9*:/$/<?**/<,/31 4- 1 7/30?**/1 -9*:/ CC 11 A6+ 1 */1 <?**-9, 1 7-01 4A6+ 1 */1 <?**-9, 1 7-01 4 /0 1 3/00?63</01 ?61 A6+ 1 */1 4/0 1/01 3/00?63</01 ?61 A6+ 1 */1 4/0 1

D3:A6/*,/1 7-01 /, 1 A6+ 1 . +, 1 6*/1D3:A6/*,/1 7-01 /, 1 A6+ 1 . +, 1 6*/1 D?35/1 2/D?35/1 2/ 1 .64*:3-;+ 4 + ,:1 .64*:3-;+ 4 + ,: CC 1 V 1 0-1 <?556*-6,:1 /, 1 V1 0/011 V 1 0-1 <?556*-6,:1 /, 1 V1 0/01

3/00?63</03/00?63</0H1

1

! &>+3 1 2-*01 4- 1 M&>+3 1 2-*01 4- 1 M 11 _?*/1 >3+0/_?*/1 >3+0/ 11 P 1 T?61 D-+3/1 </1 A6/P1 T?61 D-+3/1 </1 A6/ 1 2@-6,3/01 */1 D?*,1 7-0UC 1 < @/0,1 2@-6,3/01 */1 D?*,1 7-0UC 1 < @/0, RR VV RR 2+3/12+3/1

:<?6,/3C 1 2:7+0,/3C 1 :,-;4 +3 1 6*1 4 +/*1 2/1 <?*D+-*</C 1 +*D?35/3C 1 2:5J0,+D +/3 C 1 3:D:3/3C 1:<?6,/3C 1 2:7+0,/3C 1 :,-;4 +3 1 6*1 4 +/*1 2/1 <?*D+-*</C 1 +*D?35/3C 1 2:5J0,+D +/3 C 1 3:D:3/3C 1

-0063/316*/173:0/*</10 +>*+D +-*,/C 13/07/<,/31 4/ 13J,=5/12/1 4- 17/30?**/-0063/316*/173:0/*</10 +>*+D +-*,/C 13/07/<,/31 4/ 13J,=5/12/1 4- 17/30?**/H1

1

! &<<?57->*/31 4- 1 7/30?**/1 m>:/1 2-*01 0?*1 <=/5+*/5/*,1 .?4?*,-+3/1 T2-*01&<<?57->*/31 4- 1 7/30?**/1 m>:/1 2-*01 0?*1 <=/5+*/5/*,1 .?4?*,-+3/1 T2-*01 0?*1 2:0+3 10?*1 2:0+3 1

2/1 <=-*>/31 6*/1 0 +,6-,+?*1 A6@/4 4/ 1 <?*0+283/1 +*0-,+0D-+0-*,/1 7?631 6*/1 -6,3/1 L6>:/12/1 <=-*>/31 6*/1 0 +,6-,+?*1 A6@/4 4/ 1 <?*0+283/1 +*0-,+0D-+0-*,/1 7?631 6*/1 -6,3/1 L6>:/1

0?6=-+,-;4/U0?6=-+,-;4/U H1

1

! $:D:3/31 </,,/1 7/30?**/1 -6B1 3/00?63</01 07:<+-4 +0:/01 <?57:,/*,/0C 1 +*0, +,6, +?**/4 4/0 1$:D:3/31 </,,/1 7/30?**/1 -6B1 3/00?63</01 07:<+-4 +0:/01 <?57:,/*,/0C 1 +*0, +,6, +?**/4 4/0 1

?61<?556*-6,-+3/0C 1060</7,+;4/012/13:7?*23/1V10/01;/0?+*0?61<?556*-6,-+3/0C 1060</7,+;4/012/13:7?*23/1V10/01;/0?+*0H1

1

! c:5J0,+D +c:5J0,+D + /3 1</013/00?63</0/31</013/00?63</0H1

1

! Q,+564/316*/1<?*D+-*</15+*+5-4/12/1 4- 17/30?**/1/*./301</013/00?63</0Q,+564/316*/1<?*D+-*</15+*+5-4/12/1 4- 17/30?**/1/*./301</013/00?63</0H1

1

! &0063/31 4- 1 4 +- +0?*1 -./<1 2/01 7-3,/*-+3/0C 1 -D +* 1 2@:.+,/3 1 4/ 1 2:2?6;4/5/*,1 -./<1 4/0 1&0063/31 4- 1 4 +- +0?*1 -./<1 2/01 7-3,/*-+3/0C 1 -D +* 1 2@:.+,/3 1 4/ 1 2:2?6;4/5/*,1 -./<1 4/0 1

3/00?63</01/B+0,-*,/01/, 12 +07?*+;4/03/00?63</01/B+0,-*,/01/, 12 +07?*+;4/0H1

1

! I3?.?A6/3C 1 /*1 <?4 4-;?3-,+?*1 -./<1 4/0 1 7-3,/*-+3I3?.?A6/3C 1 /*1 <?4 4-;?3-,+?*1 -./<1 4/0 1 7-3,/*-+3/0C 1 4 @:5/3>/*</1 ?61 4 @?DD3/1 2/1/0C 1 4 @:5/3>/*</1 ?61 4 @?DD3/1 2/1

3:7?*0/01-6B1;/0?+*012:7+0,:01/, 13:7?*0/01-6B1;/0?+*012:7+0,:01/, 1 0-*013:7?*0/0-*013:7?*0/H1

1
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!!   O+0/31 0631 4 @-773?<=/1 <?556*-6,-+3/1 -6,?*?5/1 7?631 2:./4?77/31 2/01 -<, +. +,:01 /, 1O+0/31 0631 4 @-773?<=/1 <?556*-6,-+3/1 -6,?*?5/1 7?631 2:./4?77/31 2/01 -<, +. +,:01 /, 1

?<<-0+?*01 <3:-,+./01 A6+ 1 <?*,3 +;6/*,1 V1 2:5J0,+D +/3 1 /, 1 3/<?**/<,/31 4/0 1 -9*:01 -./<1?<<-0+?*01 <3:-,+./01 A6+ 1 <?*,3 +;6/*,1 V1 2:5J0,+D +/3 1 /, 1 3/<?**/<,/31 4/0 1 -9*:01 -./<1

4/6315+4 +/61/, 10/013/4/6315+4 +/61/, 10/013/ 00?63</000?63</0 11

11

oo   ff 1 *?,/31 A6/1 4- 1 5-L?3+,:1 2/01 D?35/01 2/1 3:7?*0/01 73:<+,:/01 7/6./*,1 Y,3/11 *?,/31 A6/1 4- 1 5-L?3+,:1 2/01 D?35/01 2/1 3:7?*0/01 73:<+,:/01 7/6./*,1 Y,3/1

2:74?J:/012-*012/01-773?<=/01-6,-*,1 +*2+.+26/4 4/0 1A6/1<?4 4/<, +./0H 1 12:74?J:/012-*012/01-773?<=/01-6,-*,1 +*2+.+26/4 4/0 1A6/1<?4 4/<, +./0H 1 1 11

&
5G5G_&5G5G_& DD &7%&$QH%&#%&H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%-&7%&$QH%&#%&H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%- &&
&
BJ&.X%J'%J#&S*-$&#+$%&,-%&HX+J'%$T%J'+*J&#%&O+H+%-&%.'&-J&'$"T"+H&L*OSH%R%I&S"$]*+.&"$#-I&SH%+J&
#%& L*J'$"+J'%.& %'& #%& #)]+.I& ,-+& SH"L%& ,-%H,-%]*+.& HX+J'%$T%J"J'& #"J.& #%.& S*.+'+*J.& #)H+L"'%.I&
+JL*J]*$'"VH%.I&O"+.&,-+&%.'&-J&'$"T"+H&'*-'&"-..+&.'+O-H"J'I&%J$+L(+.."J'I&T"H*$+."J'I&S$*L-$"J'&H%&
.%J'+O%J'&#%& ]"+$%&-J%&#+]])$%JL%G&9%T"J'&-J%& '%HH%&L*OSH%R+')I&%'& H%.& ]$*J'+N$%.&"..%h&T"K-%.&
%JL"#$"J'&L%''%&S$"'+,-%I& +H& L*JT+%J'&#X"SS*$'%$&,-%H,-%.&S$)L+.+*J.&.-$&L%&,-%& ]"+'&*-&J%& ]"+'&
S".&HX+J'%$T%J"J'n%&#%&O+H+%-I&LX%.'nln#+$%&.-$&L%&,-+&$%HNT%&*-&J*J&#%&.*J&$QH%G&:%H*J&H%.&S$*S*.&
$%L-%+HH+.& "-S$N.& #X+J'%$T%J"J'n%n.& #%& O+H+%-I& +H& %.'& S$+O*$#+"H& ,-%& L%$'"+J%.& V"H+.%.& .*+%J'&
)'"VH+%.G&8J&%]]%'I&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&S*..N#%&-J%&"-'*J*O+%&+OS*$'"J'%&%'&H%.&]"L%''%.&#-&
'$"T"+H& .*J'&O-H'+SH%.& %'& L*OSH%R%.G& /H& %.'& #*JL& J)L%.."+$%& ,-X+H& S-+..%& L*OS'%$& .-$& -J& L"#$%&
K)J)$"H&S%$O%''"J'&#%&V"H+.%$&H"&J"'-$%&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-G&
&
`H`HqH^1`H`HqH^1 bb 1'/1A6/1D-+, 1 4 @ +*,/3./*-*,12/15+4 +/61'/1A6/1D-+, 1 4 @ +*,/3./*-*,12/15+4 +/6 11

&
/J.S+$)&%J&S"$'+%&#%&L%&,-%&]*J'&H%.&'$"T"+HH%-$.&#%&$-%&*-&#%&S$*R+O+')&"-S$N.&#%.&b%-J%.&#%&H"&
$-%&*-&#%.&"-'$%.&K$*-S%.&O"$K+J"H+.).&Z+'+J)$"J'.I&S$*.'+'-).I&%'LG[I&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&"K+'&
"-R&O"$K%.& #%& L%& ,-%& ]*J'& H%.& "-'$%.& "L'%-$.& %'& #%.& "-'$%.& "SS$*L(%.& "-S$N.& #%.& "iJ).I& %J&
S"$'+L-H+%$&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&%'&+.*H).&,-+&J%&]$),-%J'%J'&S".&*-&S%-&H%.&$%..*-$L%.&
*-&H%.&.%$T+L%.&*]]%$'.G&&&
&
7%.& V"H+.%.& .-+T"J'%.& .%& #)LH+J%J'& "-'"J'& #"J.& H%.& "SS$*L(%.& +J#+T+#-%HH%.& ,-%& L*HH%L'+T%.& #-&
'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&M&
&

&H&H   %*1 5-,+83/1 2/1 ./+ 4 4/ 1 /, 1 2/1 2:7+0,->/C 1 + 4 1 0 @ +*,8>3/1 -61 5+4 +/61 7-31 2%*1 5-,+83/1 2/1 ./+ 4 4/ 1 /, 1 2/1 2:7+0,->/C 1 + 4 1 0 @ +*,8>3/1 -61 5+4 +/61 7-31 2 /01 -<, +?*01/01 -<, +?*01

2+3/<,/02+3/<,/0 11 K 1 ,?63*:/012+3/<,/012-*01 4/0 1 4 +/6B176;4 +<0 1 D3:A6/*,:017-31 4/0 1-9*:0C 1. +0 +,/01K 1 ,?63*:/012+3/<,/012-*01 4/0 1 4 +/6B176;4 +<0 1 D3:A6/*,:017-31 4/0 1-9*:0C 1. +0 +,/01

V1 2?5+<+ 4/C 1 +*,/3-<,+?*01 -./<1 2+./30 1V1 2?5+<+ 4/C 1 +*,/3-<,+?*01 -./<1 2+./30 1 -<,/6301 261 5+4 +/6-<,/6301 261 5+4 +/6 1 7?6.-*,1 ->+3 1 <?55/1 2/011 7?6.-*,1 ->+3 1 <?55/1 2/01

0/*,+*/4 4/0 1T>-,/\//7/3U0/*,+*/4 4/0 1T>-,/\//7/3U H11

1

ZHZH   ) 4 1 5+0/1 0631) 4 1 5+0/1 0631 6*6* 1 <?*,-<,1 =65-+*C 11 <?*,-<,1 =65-+*C 1 2:7?63.61 2/1 <?*,3-+*,/2:7?63.61 2/1 <?*,3-+*,/ 01 ;63/-6<3-,+A6/0C 1 /, 10 1 ;63/-6<3-,+A6/0C 1 /, 1

.-4?3+0-*,.-4?3+0-*, 16*/13/4-, +?*12:5?<3-,+A6/1/, 1:>-4 +,-+3/16*/13/4-, +?*12:5?<3-,+A6/1/, 1:>-4 +,-+3/ HH 1

1

' H'H   ) 4 1 -<<?57->*/1) 4 1 -<<?57->*/1 4/0 1 -9*:01 24/01 -9*:01 2-*01 2/01 2:5-3<=/01 2/1 2:5J0,+D +<-,+?*1 /, 1 2/1-*01 2/01 2:5-3<=/01 2/1 2:5J0,+D +<-,+?*1 /, 1 2/1

3/<?**/B+?*1 -6B1 3/00?63</0H 1 ) 4 1 - +2/1 V1 2:7-3,->/31 </1 A6+ 1 3/48./1 2/1 0/01 D-600/013/<?**/B+?*1 -6B1 3/00?63</0H 1 ) 4 1 - +2/1 V1 2:7-3,->/31 </1 A6+ 1 3/48./1 2/1 0/01 D-600/01

<3?J-*</01/, 1</1A6+ 13/48./12/1 4- 13:<3?J-*</01/, 1</1A6+ 13/48./12/1 4- 13:-4 +,: 1<?*</3*-*,1 4/0 13/00?63</012+07?*+;4/0H-4 +,: 1<?*</3*-*,1 4/0 13/00?63</012+07?*+;4/0H 1
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1

cHcH   ) 4 1 -0063/1 4/ 1 06+. + 1 46 + 1 7/35/,,-*,1 2@/*,3/,/*+3 1 4- 1 3/4-, +?*1 2/1 <?*D+-*</1 1 V 1 ,3-./301) 4 1 -0063/1 4/ 1 06+. + 1 46 + 1 7/35/,,-*,1 2@/*,3/,/*+3 1 4- 1 3/4-, +?*1 2/1 <?*D+-*</1 1 V 1 ,3-./301

6*/1 :<?6,/1 -<,+./C 1 3/07/<,6/60/C 1 :.+,-*,1 ,?6,1 73:L6>:6*/1 :<?6,/1 -<,+./C 1 3/07/<,6/60/C 1 :.+,-*,1 ,?6,1 73:L6>: C 1C 1 /, 1 /*1 >-3-*,+00-*,1 4- 1 74601/, 1 /*1 >-3-*,+00-*,1 4- 1 74601

0,3 +<,/1 <?*D+2/*,+-4 +,: 1 T 4/0 1 +*D?35-,+?*01 4 +.0,3 +<,/1 <?*D+2/*,+-4 +,: 1 T 4/0 1 +*D?35-,+?*01 4 +. 3:/01 7-31 4/0 1 -9*:01 */1 7?6.-*,1 Y,3/13:/01 7-31 4/0 1 -9*:01 */1 7?6.-*,1 Y,3/1

7-3,->:/01 -./<17-3,->:/01 -./<1 A6+<?*A6/C1 V1 5?+*01 A6/1 4 @- 9*:1 *@-+, 1 2?**:1 0?*1 <?*0/*,/5/*,1A6+<?*A6/C1 V1 5?+*01 A6/1 4 @- 9*:1 *@-+, 1 2?**:1 0?*1 <?*0/*,/5/*,1

:<4-+3:1-617-3,->/12/01 +*D?35-,+?*01 4/ 1<?*</3*-*,U:<4-+3:1-617-3,->/12/01 +*D?35-,+?*01 4/ 1<?*</3*-*,U HH 11

11

% H%H   ) 4 1 3:D83/1 ./30 1 4/0 1 ;?**/01 3/00?63</01 /,) 4 1 3:D83/1 ./30 1 4/0 1 ;?**/01 3/00?63</01 /, 1 7/6,1 -<<?57->*/31 7?631 D-.?3+0/3 1 6*/11 7/6,1 -<<?57->*/31 7?631 D-.?3+0/3 1 6*/1

+*,:>3-,+?*1 -67380+*,:>3-,+?*1 -67380 1 2@6*/1 2@6*/ 1 3/00?63</1 -773?73+:/1 3/00?63</1 -773?73+:/H1 '/1 ,J7/1 2@ +*,/3./*,+?*1 /0, 1'/1 ,J7/1 2@ +*,/3./*,+?*1 /0, 1

2@-+ 4 4/630 1 -61 <?/631 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/6H 1 '/3,-+*01 +*,/3./*-*,01 <?*064,:01 0/12@-+ 4 4/630 1 -61 <?/631 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/6H 1 '/3,-+*01 +*,/3./*-*,01 <?*064,:01 0/1

2:<3+./*,15Y5/1 <?55/1 2/01 M1 ;?,, +*01 2/1 3/00?63</01 -5;64-*,01 PH 1 '/,,/1 73-,+A6/12:<3+./*,15Y5/1 <?55/1 2/01 M1 ;?,, +*01 2/1 3/00?63</01 -5;64-*,01 PH 1 '/,,/1 73-,+A6/1

2@ +*,/3./*,+?*1 3:7?*21 V1 6*1 ;/0?+*1 ;+/*1 +2/*,+D2@ +*,/3./*,+?*1 3:7?*21 V1 6*1 ;/0?+*1 ;+/*1 +2/*,+D +: 1 -61 06L/, 1 2/01 -9*:01 .64*:3-;4/0C 1+: 1 -61 06L/, 1 2/01 -9*:01 .64*:3-;4/0C 1

0?+, 1 </46+ 1 2@Y,3/1 5+/6B1 +*D?35:1 /, 1 2@Y,3/1 5+/6B1 2+3 +>:1 ./30 1 4/0 1 3/00?63</010?+, 1 </46+ 1 2@Y,3/1 5+/6B1 +*D?35:1 /, 1 2@Y,3/1 5+/6B1 2+3 +>:1 ./30 1 4/0 1 3/00?63</01

-773?73+:/0H-773?73+:/0H 1

1

X HXH   ) 4 1 +*,/37/4 4/ 1 4/0 1 3/00?63</01 2/1 4- 1 <?556*-6,:1 /, 1 D-.?3+0/1 4- 1 <?*</3,-,+?*1 76+0 1 4- 1) 4 1 +*,/37/4 4/ 1 4/0 1 3/00?63</01 2/1 4- 1 <?556*-6,:1 /, 1 D-.?3+0/1 4- 1 <?*</3,-,+?*1 76+0 1 4- 1

3:D 4/B+?*1 <=/_1 2/01 7-3,/*-+3/01 261 5+4 +/6C 1 060</7,+3:D 4/B+?*1 <=/_1 2/01 7-3,/*-+3/01 261 5+4 +/6C 1 060</7,+;4/;4/ 00 1 2/1 D-.?3+0/3 1 4 @:5/3>/*</11 2/1 D-.?3+0/3 1 4 @:5/3>/*</1

2@6*/13:7?*0/1V16*1;/0?+*12@6*/13:7?*0/1V16*1;/0?+*1 2:7+0,:2:7+0,:H1

1

rHrH   ) 4 1 /0, 173?-<,+D 1 /, 17-00/1 4/ 1746012/1 ,/57017?00+;4/1 0631 4/ 1 ,/33-+*C 12-*012/01-<, +. +,:01) 4 1 /0, 173?-<,+D 1 /, 17-00/1 4/ 1746012/1 ,/57017?00+;4/1 0631 4/ 1 ,/33-+*C 12-*012/01-<, +. +,:01

2/1 2:7+0,->/C 1 2/1 ./+ 4 4/2/1 2:7+0,->/C 1 2/1 ./+ 4 4/ C 1 2/1 73:./*,+?*C 1 2@-*+5-,+?*C 1 2/1 73:./*,+?*C 1 2@-*+5-,+?* 1 /, 1 2/1 06+. + C 11 /, 1 2/1 06+. + C 1 /, 1 </C 1 /*/,1 </C 1 /* 11

3:26+0-*,1-615+*+56514/01,m<=3:26+0-*,1-615+*+56514/01,m<=/01-25+*+0,3-,+./0/01-25+*+0,3-,+./0H1

1

(H(H   ) 4 1 ->+, 1 2?*<1 2-*01 </,,/1 M) 4 1 ->+, 1 2?*<1 2-*01 </,,/1 M 11 _?*/1 >3+0/_?*/1 >3+0/ 11 P 1 ?e1 *+ 1 4/0 1 3/00?63</01 261 5+4 +/61 *+ 1 4- 1P1 ?e1 *+ 1 4/0 1 3/00?63</01 261 5+4 +/61 *+ 1 4- 1

7/30?**/1 -9*:/1 */1 0?*,1 /*1 5/063/1 2@ +2/*,+D +/3 1 4 @/B+0,/*</1 261 ;/0?+*1 ?61 2/1 0-17/30?**/1 -9*:/1 */1 0?*,1 /*1 5/063/1 2@ +2/*,+D +/3 1 4 @/B+0,/*</1 261 ;/0?+*1 ?61 2/1 0-1

3:7?*0/H 1 Q?*1 3a4/1 <?*0+0,/1 V1 -+2/31 </,,/1 7/30?**/1 V1 +2/*,+D +/3 1 /, 1 /B73+5/31 0?*13:7?*0/H 1 Q?*1 3a4/1 <?*0+0,/1 V1 -+2/31 </,,/1 7/30?**/1 V1 +2/*,+D +/3 1 /, 1 /B73+5/31 0?*1

;/0;/0?+*?+*H11

11

) H) H   I?631 </1 D-+3/C 1 + 4 1 +* +, +/I?631 </1 D-+3/C 1 + 4 1 +* +, +/ 1 61 6*1 73?</00601 A6+ 1 <?*26+3-1*1 73?</00601 A6+ 1 <?*26+3-1 4/0 1 -9*:04/01 -9*:0 1 V1 73/*23/1 <?*0<+/*</11 V 1 73/*23/1 <?*0<+/*</1

2/12/1 4/6304/630 1 <?57:,/*</01 /, 1 =-;+ 4/,:01 ?61 A6+ 1 41 <?57:,/*</01 /, 1 =-;+ 4/,:01 ?61 A6+ 1 4 /63/63 1 7/35/,,3-1 2@-<A6:3+3 1 ?611 7/35/,,3-1 2@-<A6:3+3 1 ?61

2:./4?77/312/1 ,/4 4/0 1<?57:,/*</01/, 1=-;+ 4/,:02:./4?77/312/1 ,/4 4/0 1<?57:,/*</01/, 1=-;+ 4/,:0 H 1 ) 4 1 0, +564/1 4/ 1H 1 ) 4 1 0, +564/1 4/ 1 0/*,+5/*,120/*,+5/*,1266 17?6.?+3 117?6.?+3 1

2@2@ ->+3 1 0631->+3 1 0631 4/634/63 1 . +/1 . +/ 1 /,1 /, 11 4/634/63 1 /*.+3?**/5/*,1 7?631 5/,,3/1 D +* 1 ?61 <=-*>/31 6*/11 /*.+3?**/5/*,1 7?631 5/,,3/1 D +* 1 ?61 <=-*>/31 6*/1

0 +,6-,+?*10 +,6-,+?*1 +*0-,+0D-+0-*,/C+*0-,+0D-+0-*,/C 11 /, 1 </C 15Y5/1 0+ 1/, 1 </C 15Y5/1 0+ 1 4/0 1 -9*:04/01 -9*:0 11 0?*,0?*, 1 -6B1 73+0/01 -./<1 6*/1 7/3,/11 -6B1 73+0/01 -./<1 6*/1 7/3,/1

2@-6,?*?5+/1 +57?3,-*,/2@-6,?*?5+/1 +57?3,-*,/H1 ) 4 15/,1 -+*0+ 1 /*1 :.+2/*</1 4/0 1 <?57:,/*</01 746,a,1 A6/1 4/0 1) 4 15/,1 -+*0+ 1 /*1 :.+2/*</1 4/0 1 <?57:,/*</01 746,a,1 A6/1 4/0 1

73?;485/01/, 1 4/0 1 4 +5+,-,+?*012/01-973?;485/01/, 1 4/0 1 4 +5+,-,+?*012/01-9 *:0H*:0H 11

) 4 1 -<<?57->*/1 V1 ,?6,/01 4/0 1 :,-7/01 2) 4 1 -<<?57->*/1 V1 ,?6,/01 4/0 1 :,-7/01 261 2:./4?77/5/*,1 2@6*1 7?6.?+3 1 2@->+3 C61 2:./4?77/5/*,1 2@6*1 7?6.?+3 1 2@->+3 C 11

73?2+>673?2+>6-*,-*, 1 +*D?35-,+?*0C 1 /*<?63->/5/*,01 +*D?35-,+?*0C 1 /*<?63->/5/*,0 1 /,1 /, 1 0?6,+/*1 0?6,+/* H 1 1 ) 4H 1 1 ) 4 1 3/07/<,1 3/07/<, // 11 4/ 14/ 1 3J,=5/C13J,=5/C1 44 /0 1/0 1

-,,/*,/0C 1-,,/*,/0C 1 44 /0 1 -07+3-,+?*0/01 -07+3-,+?*0 1 /, 1 4/1 /, 1 4/ 1 2:0+3 1 2@-5?3</31 6*1 <=-*>/5/*,1 2:0+3 1 2@-5?3</31 6*1 <=-*>/5/*, 1 2/01 -9*:0H 1 1 ) 4 11 2/01 -9*:0H 1 1 ) 4 1 11

73/*73/*22 1 ;+/*1 >-32/1 2/1 *1 ;+/*1 >-32/1 2/1 * /1 7-01 D?3</31 6*/1 2:5-3<=/1 <?*,3/1/1 7-01 D?3</31 6*/1 2:5-3<=/1 <?*,3/1 4/4/ 1 >3:1 >3: 1 2/01 -9*:01 . +0:01 2/01 -9*:01 . +0:0 H 1 Q + 1H 1 Q + 1
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4- 1 7/30?**/1 -1 6*/1 7/3,/1 2@-6,?*?5+/1 +57?3,-*,/C 1 </4-1 2?+, 1 0/1 D-+3/1 /*1 ,/*-*,14- 1 7/30?**/1 -1 6*/1 7/3,/1 2@-6,?*?5+/1 +57?3,-*,/C 1 </4-1 2?+, 1 0/1 D-+3/1 /*1 ,/*-*,1

<?57,/12/1 4 @:.?46,+?*12/10-1<?*2+, +?*<?57,/12/1 4 @:.?46,+?*12/10-1<?*2+, +?*H1

1

S HS H   ) 4) 4 1 /*<?63->/C1 0?6,+/*1 /*<?63->/C1 0?6,+/* ,, 1 /, 1 2:./4?77/1 4- 1 7-3, +< +7-,+?*1 2/01 -9*:01 V1 4- 1 . +/ 1 0?<+-4/1 /, 1 2:./4?77/1 4- 1 7-3, +< +7-,+?*1 2/01 -9*:01 V1 4- 1 . +/ 1 0?<+-4/ 1 2/11 2/1

4/6314/631 <?556*-6,:<?556*-6,: H 1 ) 4 1 D-.?3+0/C 1 2-*01 4- 1 5/063/1 261 7?00+;4/C 1 4 @-<, +.-,+?*1 ?61 4- 1H 1 ) 4 1 D-.?3+0/C 1 2-*01 4- 1 5/063/1 261 7?00+;4/C 1 4 @-<, +.-,+?*1 ?61 4- 1

3:-<,+.-,+?*12613:0/-610?<+-4 H3:-<,+.-,+?*12613:0/-610?<+-4 H 11

&

`H`HqHE1`H`HqHE1 bb 1'/1A6/1*/1D-+, 17-01 4 @ +*,/3./*-*,12/15+4 +/61'/1A6/1*/1D-+, 17-01 4 @ +*,/3./*-*,12/15+4 +/6 11

&
:"J.&T*-H*+$&H+O+'%$&H"&S*$')%&#%.&"L'+*J.&O%J)%.&S"$&HX+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-I&L%$'"+J%.&O+.%.&%J&
K"$#%&.X+OS*.%J'G&8J&%]]%'I&H"&L*OSH%R+')&"..*L+)%&"-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&$%S$).%J'%&-J&$+.,-%&$)%H&
#%&.-$O%J"K%&S*-$&HX+J'%$T%J"J'&%'&#X*-'$%S"..%$&."J.&.X%J&$%J#$%&L*OS'%&L%&,-%&HX*J&"''%J#&
#%&H-+G&/H&%.'&#*JL&S$+O*$#+"H&#X)'"VH+$&#N.&H%&#)S"$'&L%$'"+J%.&H+O+'%.&l&J%&S".&]$"JL(+$G&
&
&H&H   N@ +*,/3./*-*,12/15+4 +/61*/1 0/1 06;0,+,6/1V1-6<6*/1 3/00?63</12@/B7/3, +0/1-<, +./12-*01N@ +*,/3./*-*,12/15+4 +/61*/1 0/1 06;0,+,6/1V1-6<6*/1 3/00?63</12@/B7/3, +0/1-<, +./12-*01

4- 1<?556*-6,:4-1<?556*-6,:H1

1

ZHZH   ) 4 1 */1 3/574-</1 -6<6*1 0/3.+</C 1 */1 7?0/1 -6<6*1 2+->*?0,+< C 1 */1 2+07/*0/1 -6<6*1 0?+*1) 4 1 */1 3/574-</1 -6<6*1 0/3.+</C 1 */1 7?0/1 -6<6*1 2+->*?0,+< C 1 */1 2+07/*0/1 -6<6*1 0?+*1

5:2+<-4 C 1 */1 2+07/*0/1 -6<6*1 0?+*1 <?37?3/4 C 15:2+<-4 C 1 */1 2+07/*0/1 -6<6*1 0?+*1 <?37?3/4 C 1 /, 1 *@-0065/1 -6<6*/1 >/0, +?*1 2/1 <3 +0/1 2/1/, 1 *@-0065/1 -6<6*/1 >/0, +?*1 2/1 <3 +0/1 2/1

0-*,:15/*,-4/C 10/1<?*,/*,-*,12@-4/3,/3 1 4/0 10/3.+</012@63>/*</1-773?73+:00-*,:15/*,-4/C 10/1<?*,/*,-*,12@-4/3,/3 1 4/0 10/3.+</012@63>/*</1-773?73+:0 H1

1

'H'H   ) 4 1 * @/0, 1 7-01 6*/1 3/00?63</1 2+07?*+;4/1 Eq1 =/63/01 0631 EqC 1 0/7,1 L?6301 0631 0/7,H 1 ) 4 1) 4 1 * @/0, 1 7-01 6*/1 3/00?63</1 2+07?*+;4/1 Eq1 =/63/01 0631 EqC 1 0/7,1 L?6301 0631 0/7,H 1 ) 4 1

,3-.-+ 4 4/ 1 /*.+3?*1 `h1 =/63/01 7-31 0/5-+*/C 1 0?+, 1 4 @:A6+.-4/*,1 2@6,3-.-+ 4 4/ 1 /*.+3?*1 `h1 =/63/01 7-31 0/5-+*/C 1 0?+, 1 4 @:A6+.-4/*,1 2@6*/1 0/5-+*/1 *?35-4/1*/1 0/5-+*/1 *?35-4/1

2/1 ,3-.-+ 4 1 V 1 ,/5701 74/+*C 1 /, 1 <?556*+A6/1 < 4-+3/5/*,1 4/0 1 <3:*/-6B1 =?3-+3/01 2@-<<8012/1 ,3-.-+ 4 1 V 1 ,/5701 74/+*C 1 /, 1 <?556*+A6/1 < 4-+3/5/*,1 4/0 1 <3:*/-6B1 =?3-+3/01 2@-<<801

V1 0/01 0/3.+</0C 1 </1 A6+ 1 *@/B<46, 1 7-01 7?631 -6,-*,1 6*/1 </3,-+*/1 0?674/00/1 /*1 <-01 2/1V1 0/01 0/3.+</0C 1 </1 A6+ 1 *@/B<46, 1 7-01 7?631 -6,-*,1 6*/1 </3,-+*/1 0?674/00/1 /*1 <-01 2/1

;/0?+*1?610 + 16*/10 +,6-,+?*1 4/ 1 L60, +D +/;/0?+*1?610 + 16*/10 +,6-,+?*1 4/ 1 L60, +D +/H1

1

cHcH   ) 4 1 3/07/<,/1 4/ 1 73 +*<+7/1 2/1 */6,3-4) 4 1 3/07/<,/1 4/ 1 73 +*<+7/1 2/1 */6,3-4 +,: 1 2-*01 ,?6,/01 0/01 +*,/3./*,+?*01 /, 1 -<, +. +,:0C 1 */1+,: 1 2-*01 ,?6,/01 0/01 +*,/3./*,+?*01 /, 1 -<, +. +,:0C 1 */1

0 @ +574+A6-*,1 7-01 2-*01 A6/4A6/1 D?35/1 2/1 5:2+-,+?*1 D?35/44/ 1 2/1 <?*D4 +,0 H 1 &1 </, 10 @ +574+A6-*,1 7-01 2-*01 A6/4A6/1 D?35/1 2/1 5:2+-,+?*1 D?35/44/ 1 2/1 <?*D4 +,0 H 1 &1 </, 1

:>-32C 1 0/4?*1 4/0 1 < +3<?*0,-*</0C 1 + 4 1 ->+3-1 <?55/1 D-<+ 4 + ,-,/631 2@6*/1 -5:4+?3-,+?*1 261:>-32C 1 0/4?*1 4/0 1 < +3<?*0,-*</0C 1 + 4 1 ->+3-1 <?55/1 D-<+ 4 + ,-,/631 2@6*/1 -5:4+?3-,+?*1 261

5+4 +/61 2/1 .+/C 1 ?6C 1 4?30A6/1 <@/0, 1 7?00+;4/C 1 D-.5+4 +/61 2/1 .+/C 1 ?6C 1 4?30A6/1 <@/0, 1 7?00+;4/C 1 D-.?3+0/3-1 6*/1 <?**/B+?*1 ./30 1 2/01?3+0/3-1 6*/1 <?**/B+?*1 ./30 1 2/01

3/00?63</01-J-*,16*/1/B7/3, +0/12-*01 4/0 1 D?35/012/15:2+-,+?*1 0?6=-+,-;4/0H 1 1 ) 4 1 - +2/13/00?63</01-J-*,16*/1/B7/3, +0/12-*01 4/0 1 D?35/012/15:2+-,+?*1 0?6=-+,-;4/0H 1 1 ) 4 1 - +2/1

:>-4/5/*,1 4/0 1 -9*:01 V1 D-+3/1 .-4?+3 1 4/6301 23?+,0 C 1 7-31 4- 1 3:D:3/*</1 V1 2@-6,3/01:>-4/5/*,1 4/0 1 -9*:01 V1 D-+3/1 .-4?+3 1 4/6301 23?+,0 C 1 7-31 4- 1 3:D:3/*</1 V1 2@-6,3/01

3/00?63</01 T2/1 0?6,+/*C 1 2/1 2:D/*0/1 2/1 23?+,0 C 1 2/1 5:2+-,+?*C 1 /,<HU3/00?63</01 T2/1 0?6,+/*C 1 2/1 2:D/*0/1 2/1 23?+,0 C 1 2/1 5:2+-,+?*C 1 /,<HU C 1 0-*01 7?3,/31 2/1C 1 0-*01 7?3,/31 2/1

L6>/5/*,1*+ 1/*,3/,/*+3 12@-,,/*,/0HL6>/5/*,1*+ 1/*,3/,/*+3 12@-,,/*,/0H1

1

% H%H   ) 4 1 */1 2:./4?77/1 7-01 2/1 4 +/*1 2@-5+, +:C 1 2 +0, +*>6-*,1 < 4-+3/5/*,1 4 @:,-;4 +00/5/*,1 2@6*1) 4 1 */1 2:./4?77/1 7-01 2/1 4 +/*1 2@-5+, +:C 1 2 +0, +*>6-*,1 < 4-+3/5/*,1 4 @:,-;4 +00/5/*,1 2@6*1

4 +/*12/1<?*D+-*</12/1 4 @:5/3>/*</12@6*1 4 +/*12@-5+,+:4 +/*12/1<?*D+-*</12/1 4 @:5/3>/*</12@6*1 4 +/*12@-5+,+:H1

1

X HXH   ) 4 1 * @/0, 1 7-01 6*/1 7/30?**/1 A6@?*1 +*,/37/4 4/ 1 7?631 2/01 M) 4 1 *@/0, 1 7-01 6*/1 7/30?**/1 A6@?*1 +*,/37/4 4/ 1 7?631 2/01 M 11 7/,+,0 1 0/3.+<7/,+,0 1 0/3.+< /0/0 11 P 1 ?61 MP1 ?61 M 115/*6015/*601

,3-.-6B,3-.-6B 11 PH 1 ) 4 1 * @/0, 1 7-01 4V 1 7?631 <=-*>/31 6*/1 -57?64/1 ?61 7?3,/31 2/01 7-A6/,0H 1 c-*01PH 1 ) 4 1 * @/0, 1 7-01 4V 1 7?631 <=-*>/31 6*/1 -57?64/1 ?61 7?3,/31 2/01 7-A6/,0H 1 c-*01



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & E^&

7-3/+ 4 4/ 1 0 +,6-,+?*C 1 + 4 1 3:D83/1 -6B1 3/00?63</01 -773?73+:/01 ?61 0, +564/1 4 @:5/3>/*</17-3/+ 4 4/ 1 0 +,6-,+?*C 1 + 4 1 3:D83/1 -6B1 3/00?63</01 -773?73+:/01 ?61 0, +564/1 4 @:5/3>/*</1

2@6*/13:7?*0/1-61;/0?+*2@6*/13:7?*0/1-61;/0?+*H1

1

rHrH   ) 4 1 */1 D-+, 1 7-01 2@-<<?57->*/5/*,1 <?*,+*61 ?61 +*,/*0+D C 1 3) 4 1 */1 D-+, 1 7-01 2@-<<?57->*/5/*,1 <?*,+*61 ?61 +*,/*0+D C 1 3 :D:3-*,1 -6B1 3/00?63</01:D:3-*,1 -6B1 3/00?63</01

/B+0,-*,/0C 1 0-6D1/B</7,+?**/4 4/5/*,17?631-<<?57->*/316*/17/30?**/1V16*173/5+/31/B+0,-*,/0C 1 0-6D1/B</7,+?**/4 4/5/*,17?631-<<?57->*/316*/17/30?**/1V16*173/5+/31

3/*2/_3/*2/_ RR .?60C 1 ?61 0 + 1 6*/1 0 +,6-,+?*1 63>/*,/15/,,-*,1 4- 1 . +/ 1 2/1 4- 1 7/30?**/1 /*1 2-*>/31.?60C 1 ?61 0 + 1 6*/1 0 +,6-,+?*1 63>/*,/15/,,-*,1 4- 1 . +/ 1 2/1 4- 1 7/30?**/1 /*1 2-*>/31

0/1 73:0/*,/1 /, 1 A6@ + 4 1 * @J 1 -1 -6<6*/1 -6,3/1 3/00?63</1 2+07?*+;4/1 V1 4 @ +*0,-*,10/1 73:0/*,/1 /, 1 A6@ + 4 1 * @J 1 -1 -6<6*/1 -6,3/1 3/00?63</1 2+07?*+;4/1 V1 4 @ +*0,-*,1 ?e1 </4-1 0/1?e1 </4-1 0/1

73?26+,73?26+, H1

1

(H(H   ) 4 1 */1 0 @ +574+A6/1 L-5-+0 1 2-*01 2/01 2:5-3<=/01 2@?323/1 D +*-*<+83/C 1 ;-*<-+3/C 1 4:>-4/1) 4 1 */1 0 @ +574+A6/1 L-5-+0 1 2-*01 2/01 2:5-3<=/01 2@?323/1 D +*-*<+83/C 1 ;-*<-+3/C 1 4:>-4/1

/,j?61 D +0<-4/C 1 D-.?3+0-*,1 746,a,1 4 @-<<801 -6B1 +*D?35-,+?*01 -773?73+:/01 /, 1 4- 1/,j?61 D +0<-4/C 1 D-.?3+0-*,1 746,a,1 4 @-<<801 -6B1 +*D?35-,+?*01 -773?73+:/01 /, 1 4- 1

3:D:3/*</1 -6B1 3/00?63</01 7/3, +*/*,/01 261 5+4 +/61 T?5;6205-*C1 < 4 +* +A6/01 2@ +57a,3:D:3/*</1 -6B1 3/00?63</01 7/3, +*/*,/01 261 5+4 +/61 T?5;6205-*C1 < 4 +* +A6/01 2@ +57a, C 1C 1

// ,<H,<H UU H1

1

) H) H   Q@ + 4 1 D-.?3+0/1 4 @:5/3>/*</1 ?61 4- 1 3::5/3>/*</1 2@6*1 5:<-*+05/1 7-3, +< +7-,+D 1 A6+ 1Q @ + 4 1 D-.?3+0/1 4 @:5/3>/*</1 ?61 4- 1 3::5/3>/*</1 2@6*1 5:<-*+05/1 7-3, +< +7-,+D 1 A6+ 1

76+00/1 <?*,3 +;6/31 V1 2J*-5+0/31 4/ 1 5+4 +/61 2/1 .+/C 1 0?*1 3a4/1 */1 <?*0+0,/1 7-01 V1 /*176+00/1 <?*,3 +;6/31 V1 2J*-5+0/31 4/ 1 5+4 +/61 2/1 .+/C 1 0?*1 3a4/1 */1 <?*0+0,/1 7-01 V1 /*1

73/*23/1 4/ 1 4/-2/30=+7C 1 * + 1 2-*01 4- 1 5+0/1 0631 7+/21 *+ 1 2-*01 4- 1 >/0,+?*1 2@6*1 ,/4 173/*23/1 4/ 1 4/-2/30=+7C 1 * + 1 2-*01 4- 1 5+0/1 0631 7+/21 *+ 1 2-*01 4- 1 >/0,+?*1 2@6*1 ,/4 1

5:<-*+05/5:<-*+05/ HH 1

1

S HS H   Q@ + 4 1 06Q@ + 4 1 06 0<+,/1 4 @:5/3>/*</1 2@6*/1 3:7?*0/1 V1 6*1 ;/0?+*C 1 <?*26+0-*,1 V1 4- 1 5+0/1 0631 7+/210<+,/1 4 @:5/3>/*</1 2@6*/1 3:7?*0/1 V1 6*1 ;/0?+*C 1 <?*26+0-*,1 V1 4- 1 5+0/1 0631 7+/21

2@6*/1 *?6./4 4/ 1 3/00?63</1 A6+ 1 *@/B+0,-+, 1 7-01 -67-3-.-*,C 1 </1 *@/0, 1 7-01 V1 46 + 1 V 1 /*12@6*/1 *?6./4 4/ 1 3/00?63</1 A6+ 1 *@/B+0,-+, 1 7-01 -67-3-.-*,C 1 </1 *@/0, 1 7-01 V1 46 + 1 V 1 /*1

-0063/31 4- 15+0/1/*1?/6.3/1/, 1 4- 1>/0,+?*-0063/31 4- 15+0/1/*1?/6.3/1/, 1 4- 1>/0,+?*H1

&
5G5GW&5G5GW& DD &7%&S$*L%..-.&&7%&S$*L%..-.&#-&'$"T"+H#-&'$"T"+H &#%&O+H +%-&#%&O+H +%- && M &-J&L*J'+J--O&#XM &-J&L*J'+J--O&#X"L'+*J."L'+*J. &&
&
7%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&S%-'&s'$%&L*OS$+.&L*OO%&-J&L*J'+J--O&#X"L'+*J.&,-+&.%&S$*H*JK%J'&#"J.&H%&
'%OS.G& /H& %.'& b"H*JJ)& S"$& #+T%$.%.& S(".%.& ,-+& S*-$.-+T%J'& L("L-J%& #%.& ]+J"H+').& -J& S%-&
#+]])$%J'%.G& /H& .X"K+'& #X-J& '$"T"+H& ,-+& #%O"J#%& ,-%& HX*J& .X"''",-%& l& #+T%$.%.& ]"L%''%.& #X-J%&
S$*VH)O"'+,-%G&9%&SH-.I&H"&$%H"'+*J&%J'$%&HX+J'%$T%J"J'&%'&H%&O+H+%-&#*+'&.%&#)T%H*SS%$&l&'$"T%$.&
H%& '%OS.G& BJ& L*OS$%J#& #*JL& H"& J)L%..+')& %'& HX+OS*$'"JL%& #X"..-$%$& -J%& $)K-H"$+')& #"J.& H"&
S$).%JL%&#%&HX+J'%$T%J"J'&"-S$N.&#%.&S%$.*JJ%.&"LL*OS"KJ)%.G&BJ&L*Ju*+'&"-..+&"+.)O%J'&,-%&
H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&.*+'&#+]]+L+H%&l&SH"J+]+%$&)'"J'&#*JJ)&,-%I&S*-$&s'$%&%]]+L"L%I&HX+J'%$T%J"J'&#*+'&
$)K-H+N$%O%J'& "b-.'%$& .%.& "SS$*L(%.& %'& .%.& +J'%$T%J'+*J.& %J& ]*JL'+*J& #%.& )T)J%O%J'.&
,-*'+#+%J.&,-+&.-$T+%JJ%J'&#"J.&H"&T+%&#%&H"&S%$.*JJ%&"LL*OS"KJ)%G  
 
cH*V"H%O%J'I&*J&S%-'&#+$%&,-%&H%&$QH%&#%&HX+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-&%.'&#X"LL*OS"KJ%$&H%.&+J#+T+#-.&
#"J.&L%&,-X+H.&T+T%J'G&/H&S%-'&)K"H%O%J'&L*J'$+V-%$&l&#)T%H*SS%$&H%&S*-T*+$&#X"K+$&#%.&S%$.*JJ%.&
,-X+H&"LL*OS"KJ%&K$PL%&l&H"&$%H"'+*J&S$+T+H)K+)%&,-X+H.&"-$*J'&#)T%H*SS)%G&:*J&'$"T"+H&S%-'&s'$%&
#)L*$'+,-)& %J& ,-"'$%& S(".%.& ,-+& S%-T%J'& )T%J'-%HH%O%J'& .%& L(%T"-L(%$G& /H& .X"K+'& #%.& S(".%.&
#X*V.%$T"'+*JI&#X+J')K$"'+*JI&#X+OSH+L"'+*J&%'&#X+J'%$T%J'+*JG&
&
!!   N-17=-0/12@?;0/3N-17=-0/12@?;0/3 .-,+?*1.-,+?*1 A6+ 1A6+ 1 . +0/1V12:7+0,/3H. +0/1V12:7+0,/3H 11



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & EF&

11

!!   N-17=-0/12@ +*,:>3-,+?*1N-17=-0/12@ +*,:>3-,+?*1A6+ 1A6+ 1 . +0/1V1 +*D?35/3.+0/1V1 +*D?35/3 1/, 10/*0+;+ 4 +0/3H1/, 10/*0+;+ 4 +0/3H 11

11

!!   N-17=-0/12@ +574+<-,+?*1N-17=-0/12@ +574+<-,+?*1A6+ 1A6+ 1 . +0/1V1?3+/*,/3.+0/1V1?3+/*,/3 1/, 1V13:D:3/3H1/, 1V 13:D:3/3H 11 11

11

! N-17=-0/12@ +*,/3./*,+?*1N-17=-0/12@ +*,/3./*,+?*1A6+ 1A6+ 1 . +0/1V13/07?*0-;+ 4 +0/3.+0/1V13/07?*0-;+ 4 +0/3 HH 11 &
&
!%&S$*L%..-.&J%&S%-'&s'$%&$)"H+.)&."J.&HX)'"VH+..%O%J'&#X-J%&$%H"'+*J&#%&L*J]+"JL%&%J'$%&HX"iJ)&
T-HJ)$"VH%& %'& HX+J'%$T%J"J'G& !%''%& $%H"'+*J& #%& L*J]+"JL%& .X)'"VH+'& #"J.& H%& L"#$%& #X-J%& $%H"'+*J&
#X)K"H&l&)K"HI&V".)%&.-$&H%&$%.S%L'&%'&H"&$)L+S$*L+')G&!%''%&$%H"'+*J&.%&#)T%H*SS%&#"J.&H%&'%OS.I&
%J'$%&"-'$%.I&l&'$"T%$.&HX"LL*OS"KJ%O%J'I&HX)L*-'%I&H"&$)])$%JL%I&H%&.-SS*$'&%'&H"&#+.'$+V-'+*J&#%&
O"')$+%H&S$)T%J'+]&Z#*L-O%J'.&#X+J]*$O"'+*J&%'&"-'$%.[G&&
&
7%.& "L'+*J.&O%J)%.&S"$& H%.& +J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-& L(%$L(%J'& "-..+& l& ]"T*$+.%$& H"& L*JL%$'"'+*J&
#"J.& H%.& O+H+%-R& #"J.& H%.,-%H.& +H.& +J'%$T+%JJ%J'G& !%.& %]]*$'.& #%& L*JL%$'"'+*J& .X%RS$+O%J'&
J*'"OO%J'&l&'$"T%$.&H%&.*-'+%J&*]]%$'&S*-$&H"&$)"H+."'+*J&#%&S$*b%'.&L*HH%L'+].&%'&H"&L*HH"V*$"'+*J&
"T%L& #+T%$.& O%OV$%.& #X-J& OsO%& O+H+%-& #%& T+%G& !%& S$*L%..-.& .%$"& "V*$#)& #%& O"J+N$%& SH-.&
#)'"+HH)%&H*$.&#X-J&"-'$%&%R%$L+L%&.-V.),-%J'&T+."J'&l&#)]+J+$&-J&L"#$%&S$"'+,-%I&H%,-%H&L*-T$+$"&
J*'"OO%J'& -J& S$*]+H& #%& L*OS)'%JL%.& #X-J& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& q-T$"J'& "-S$N.& #X"iJ).&
T-HJ)$"VH%.G&
&
5G5Ga&5G5Ga& DD &7%.&.'$"')K+%.&#X"SS$*L(%&7%.&.'$"')K+%.&#X"SS$*L(% &&
&
9X"S$N.& H%.& +J'%$T%J"J'.& L*J.-H').& #"J.& HX)'-#%& #%& =$*b%'& !("JK%O%J'& Z4^^@[I& H%.& .'$"')K+%.&
#X"SS$*L(%&.*J'&S$"'+,-%O%J'&H%.&OsO%.&,-%&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&.%&]"..%&#"J.&H"&$-%&*-&#"J.&
H%.&O+H+%-R&#%&T+%&#%.&"iJ).G&/H&.X"K+'&#%&.'$"')K+%.&#X"SS$*L(%&"R)%.&.-$&H"&L*J.'"JL%I&HX)L*-'%I&H"&
S"'+%JL%&%'&HX+JT%.'+..%O%J'&#%&.*+G&7%.&.'$"')K+%.&#X"SS$*L(%&.*J'&S"$&"+HH%-$.&.%J.+VH%O%J'&H%.&
OsO%.&#X-J&+J'%$T%J"J'&%'&#X-J%&*$K"J+."'+*J&l&HX"-'$%G&!%.&.'$"')K+%.&L*J.+.'%J'&l&M&
&
!!   ",+ 4 +0/3 1 4 @-773?<=/1 +*2+.+26/4 4/ 12-*01 4- 15-L?3+,:12/01< +3<?*0,-*</0H",+ 4 +0/3 1 4 @-773?<=/1 +*2+.+26/4 4/ 12-*01 4- 15-L?3+,:12/01< +3<?*0,-*</0H 11

11

!!   "",+ 4 +0/3 1 4 @-773?<=/1<?4 4/<, +./1/*1</3,-+*/01< +3<?*0,-*</0H, + 4 +0/3 1 4 @-773?<=/1<?4 4/<, +./1/*1</3,-+*/01< +3<?*0,-*</0H 11

11

!!   s,3/10/*0+;+ 4 +0:01-6B1/*L/6B12/1 4- 1.64*:3-;+ 4 + ,: 12/01-9*:0Hs,3/10/*0+;+ 4 +0:01-6B1/*L/6B12/1 4- 1.64*:3-;+ 4 + ,: 12/01-9*:0H 11

11

!!   $/07/<,/31 4/0 12:0+30 12/01-9*:0H$/07/<,/31 4/0 12:0+30 12/01-9*:0H 11

11

!!   "",+ 4 +0/3 1 4 @:<=-*>/1-D +* 12/1<3:/312/01 4 +/*0H, + 4 +0/3 1 4 @:<=-*>/1-D +* 12/1<3:/312/01 4 +/*0H 11

11

!!   #3?6./312/0173:,/B,/01 4:>+, +5/017?631-;?32/31 4/0 1-9*:0H#3?6./312/0173:,/B,/01 4:>+, +5/017?631-;?32/31 4/0 1-9*:0H 11

11



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & E4&

!!   O+0/3106316*/173:0/*</13:>64 +83/1-6B15Y5/01/*23?+,0HO+0/3106316*/173:0/*</13:>64 +83/1-6B15Y5/01/*23?+,0H 11

11

!!   n<?6,/31-.-*,12@ +*,/3./*+3 Hn<?6,/31-.-*,12@ +*,/3./*+3 H 11

11

!!   ",+ 4 +0/3 1 4/0 1-9*:017?631-773?<=/312@-6,3/01-9*:0H",+ 4 +0/3 1 4/0 1-9*:017?631-773?<=/312@-6,3/01-9*:0H 11

11

! O/,,3/1 4 @-<</*,10631 4- 1A6-4 +,:1/, 1*?*1 4- 1A6-*,+,:HO/,,3/1 4 @-<</*,10631 4- 1A6-4 +,:1/, 1*?*1 4- 1A6-*,+,:H &
11

! c:./4?77/312/017-3,/*-3+-,0 1/, 1Y,3/15?,+.:c:./4?77/312/017-3,/*-3+-,0 1/, 1Y,3/15?,+.: G&
&
0*-'%]*+.I& L%$'"+J%.& .'$"')K+%.& #X"SS$*L(%& -'+H+.)%.& S"$& H%.& +J'%$T%J"J'.& .*J'& %RLH-.+T%O%J'&
"SSH+L"VH%.&l&HX+J'%$T%J'+*J&#"J.&H%.&O+H+%-R&#%&T+%G&!%.&.'$"')K+%.&L*J.+.'%J'&l&M&
&
!!   II 3:7-3/31/, 10?+>*/31 4 @/*,3:/12-*01 4/ 15+4 +/612/1. +/H3:7-3/31/, 10?+>*/31 4 @/*,3:/12-*01 4/ 15+4 +/612/1. +/H 11

11

!!   ",+ 4 +0/3 1 4/0 10,36<,63/01-00?<+-, +./01/*174-</H",+ 4 +0/3 1 4/0 10,36<,63/01-00?<+-, +./01/*174-</H 11

11

!!   XX-+3/12617?3,/-+3/12617?3,/ RR VV RR 7?3,/H7?3,/H 11

11

!!   #3-.-+ 4 4/3 1/*1:A6+7/H#3-.-+ 4 4/3 1/*1:A6+7/H 11

11

!!   ",+ 4 +0/3 1 4 @-DD +<=->/1 /, 1 4- 1 2+0,3 +;6,+?*1 2@ +*D?35-,+?*01 /, 1 ?3>-*+0/31 2/01 -<, +. +,:01",+ 4 +0/3 1 4 @-DD +<=->/1 /, 1 4- 1 2+0,3 +;6,+?*1 2@ +*D?35-,+?*01 /, 1 ?3>-*+0/31 2/01 -<, +. +,:01

D/0, +./0HD/0, +./0H 11

&
7%.& .'$"')K+%.& #X"SS$*L(%& ]%$*J'& "-..+& HX*Vb%'& #X-J%& "J"Hp.%& SH-.& "SS$*]*J#+%& #"J.& H%& L"#$%&
S$"'+,-%&,-+&.%$"&#)T%H*SS)&%J&L*J'+J-+')&"T%L&H%&L"#$%&'()*$+,-%G&
&
5G5G@&5G5G@& DD &7%&.*-'+%J&%'& H X%JL"#$%O%J'&#%&H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%-&7%&.*-'+%J&%'& H X%JL"#$%O%J'&#%&H X +J'%$T%J"J'&#%&O+H +%- &&
&
9X"S$N.& =$*b%'& !("JK%O%J'& Z4^^@[I& H"& ,-"H+')& #%.& "SS$*L(%.& %'& #%.& S$"'+,-%.& %J& '$"T"+H& #%&
O+H+%-& %.'& %J& S"$'+%& '$+V-'"+$%& #-& .*-'+%J& %'& #%& HX%JL"#$%O%J'& ,-%& HX*$K"J+.O%& #X"''"L(%& T"&
]*-$J+$&l&.%.&+J'%$T%J"J'.G&=*-$&S*-T*+$&.*-'%J+$&HX+J'%$T%J"J'&%'&]"T*$+.%$&H%&#)T%H*SS%O%J'&#-&
'$"T"+H&#%&S$*R+O+')I&H%.&#+$+K%"J'.&#%&HX*$K"J+.O%&%'&L%-R&,-+&*J'&H"&$%.S*J."V+H+')&#X%JL"#$%$&%'&
#%&.-S%$T+.%$&H%.&+J'%$T%J'+*J.&#*+T%J'&M&
&
!!   '?**-9,3/1 4/0 1-9*:01/, 1 4/0 173?;4:5-,+A6/01 4/0 1<?*</3*-*,H'?**-9,3/1 4/0 1-9*:01/, 1 4/0 173?;4:5-,+A6/01 4/0 1<?*</3*-*,H 11

11

!!   I?00:2/316*/1;?**/1<?573:=/*0+?*12/0173?;4:5-,+A6/010631 4/ 1,/33-+*HI?00:2/316*/1;?**/1<?573:=/*0+?*12/0173?;4:5-,+A6/010631 4/ 1,/33-+*H 11

11

!!   &.?+3 16*/1;?**/1<?**-+00-*</12/013/00?63</012615+4 +/6H&.?+3 16*/1;?**/1<?**-+00-*</12/013/00?63</012615+4 +/6H 11

11



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & E5&

!!   &.?+3 1:,-;4 + 12/01 4 +/*01263-;4/01-./<1 4/0 17-3,/*-+3/0H&.?+3 1:,-;4 + 12/01 4 +/*01263-;4/01-./<1 4/0 17-3,/*-+3/0H 11

&
=H-.& L*JL$N'%O%J'I& S*-$& .*-'%J+$& HX+J'%$T%J'+*JI& H%.& *$K"J+.O%.& S*$'%-$.& #X+J'%$T%J'+*J& #%&
O+H+%-&*-&#X"''"L(%&#%.&+J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-&#*+T%J'&M&
&
!!   '?*0/+ 4 4/3 1-D +*12/1>6+2/31 4 @-<, +?*H'?*0/+ 4 4/3 1-D +*12/1>6+2/31 4 @-<, +?*H 11

11

!!   X-.?3+0/3 1 4 @-<<801-617/3D/<, +?**/5/*,1/, 1-613/00?63</5/*,HX-.?3+0/3 1 4 @-<<801-617/3D/<, +?**/5/*,1/, 1-613/00?63</5/*,H 11

11

!!   '?*,3+;6'?*,3+;6/31V1D-+3/1<?**-9,3/1 4/ 1,3-.-+ 4 12/173?B+5+,:1,-*,1V1 4 @ +*,/3*/1A6@V1 4 @/B,/3*/H/3 1V1D-+3/1<?**-9,3/1 4/ 1,3-.-+ 4 12/173?B+5+,:1,-*,1V1 4 @ +*,/3*/1A6@V1 4 @/B,/3*/H 11

11

!!   !3>-*+0/31 2/01 3/*<?*,3/01 2@:A6+7/1 3:>64 +83/01 0 + 1 4 @?3>-*+05/1 2+07?0/1 2/1 7460+/6301!3>-*+0/31 2/01 3/*<?*,3/01 2@:A6+7/1 3:>64 +83/01 0 + 1 4 @?3>-*+05/1 2+07?0/1 2/1 7460+/6301

+*,/3./*-*,012/173?B+5+,:H+*,/3./*-*,012/173?B+5+,:H 11

11

!!   !3>-*+0/312/013/*<?*,3/01 +*2+. +26/4 4/0 1-61;/0?+*H!3>-*+0/312/013/*<?*,3/01 +*2+. +26/4 4/0 1-61;/0?+*H 11

11

!!   %*<?63->/31 4/ 13/<%*<?63->/31 4/ 13/<?630C 1/*1<-012/1;/0?+*C 1V 16*/1067/3.+0 +?*1< 4 +* +A6/1/B,/3*/H?630C 1/*1<-012/1;/0?+*C 1V 16*/1067/3.+0 +?*1< 4 +* +A6/1/B,/3*/H 11

11

!!   n.-46/31 -**6/4 4/5/*,1 4/0 1 +*,/3./*-*,01 2/1 73?B+5+,:1 -+*0+ 1 A6/1 4 @-,,/+*,/1 2/01n.-46/31 -**6/4 4/5/*,1 4/0 1 +*,/3./*-*,01 2/1 73?B+5+,:1 -+*0+ 1 A6/1 4 @-,,/+*,/1 2/01

3:064,-,0 12/1 4 @-<, +?*12/173?B+5+,:H3:064,-,0 12/1 4 @-<, +?*12/173?B+5+,:H 11

!
2-&OsO%& '+'$%& ,-%& H%& S$*L%..-.& #X+J'%$T%J'+*J& %'& H%.& .'$"')K+%.& #X"SS$*L(%I& H%.&O)L"J+.O%.&
#X%JL"#$%O%J'I&#%&.-S%$T+.+*J&%'&#%&.*-'+%J&#%.&+J'%$T%J"J'n%n.&#%&O+H+%-&.%$*J'&S$)L+.).&#"J.&
H%&L"#$%&S$"'+,-%G&
&
5G5GE&5G5GE& DD &7X"SS$*L(%&L*JL%$')%&7X"SS$*L(%&L*JL%$')% &&
!
9X"S$N.&HX)'-#%&#%.&S$"'+,-%.&#%&S$*R+O+')&$)"H+.)%.&S"$&=$*b%'&!("JK%O%J'&Z4^^@[I&S-+.,-%&H%.&
+J'%$T%J"J'.& #%& O+H+%-& .*J'& "SS%H).& l& '$"T"+HH%$& ,-*'+#+%JJ%O%J'& "T%L& H%.& "L'%-$.& %'& H%.&
$%..*-$L%.& S$).%J'%.& #"J.& H%&O+H+%-I& -J%& "SS$*L(%& L*JL%$')%& %.'& %..%J'+%HH%& l& H"& $)-..+'%& #%&
'*-'%&]*$O%&#%&'$"T"+H&#%&O+H+%-G&!%''%&"SS$*L(%&.X"SS-+%&.-$& HX)'"VH+..%O%J'&#X-J&S"$'%J"$+"'&
"T%L& H%.& $%..*-$L%.& #-& O+H+%-I& ,-+& ]%$"& HX*Vb%'& #%& H"& S$*L("+J%& .%L'+*J& #-& #*L-O%J'I& %'&
L*OS$%J#&,-"'$%&)H)O%J'.&M&
&
!!   "*/1;?**/1<?**-+00-*</12/013/00?63</012615+4 +/61/, 12/013:0/-6B1 +*D?35/40"*/1;?**/1<?**-+00-*</12/013/00?63</012615+4 +/61/, 12/013:0/-6B1 +*D?35/40 11

&
9X"S$N.& HX%RS)$+%JL%&#%&=$*b%'&!("JK%O%J'&Z4^^@[I&-J%&S$).%JL%&SH-.&O"$,-)%&#"J.& H%&O+H+%-&
S%$O%'&"-R& +J'%$T%J"J'.&#X"L,-)$+$&-J%&V*JJ%&L*JJ"+.."JL%&#%.&$).%"-R&]*$O%H.&%'& +J]*$O%H.&
#X%J'$"+#%I& #%& .*-'+%J& %'& #%& .*L+"H+."'+*J& #%.& "iJ).& %'& #X%J'$%$& %J& L*J'"L'& "T%L& L%$'"+J.&
O%OV$%.&#%&L%.&$).%"-RG&!%''%&S$*R+O+')&"T%L&H%.&O+H+%-R&#%&T+%&S%$O%'&l&HX+J'%$T%J"J'&#%&]"+$%&
-J&#+"KJ*.'+L&SH-.&S*-..)&#%.&$).%"-R&%R+.'"J'.&#"J.&H"&L*OO-J"-')I&"+J.+&,-%&#%.&$%..*-$L%.&
#+.S*J+VH%.I&#%.&H+%-R&#%&.*L+"H+."'+*J&S$).%J'.&.-$&H%&'%$$+'*+$%&%'&#%.&S"$'+L-H"$+').&#-&O+H+%-&#%&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & E_&

T+%& ZL*J#+'+*J& .*L+*n."J+'"+$%I& S$).%JL%& *-& J*J& #%& L*J]H+'.I& %'LG[G& !%''%& S$*R+O+')& #-& '%$$"+J&
S%$O%'&)K"H%O%J'&#X+#%J'+]+%$&$"S+#%O%J'&H%.&4/-2/30&H*L"-R&Z]*$O%H.&*-&J*J[G&&
&
!%''%& S$).%JL%& "LL$-%& #"J.& H%& O+H+%-& S%$O%'& l& HX+J'%$T%J"J'& #%& #)T%H*SS%$& -J%& O%+HH%-$%&
L*JJ"+.."JL%&#%.&.p.'NO%.&+J]*$O%H.&#X%J'$"+#%&%'I&S"$&H%&]"+'&OsO%I&#X)'"VH+$&#%.&$"SS*$'.&#%&
L*HH"V*$"'+*J& SH-.& )'$*+'.I& J*J& .%-H%O%J'& "T%L& H%.& S%$.*JJ%.& l& ,-+& .*J'& #%.'+J)%.& .%.&
+J'%$T%J'+*J.I&O"+.&)K"H%O%J'&"T%L&H%.&"-'$%.&S%$.*JJ%.&,-+&S"$'"K%J'&.*J&O+H+%-&#%&T+%&*-&,-+&
]*J'&S"$'+%&#%&.*J&%JT+$*JJ%O%J'&+OO)#+"'&ZT*+.+J"K%I&.%$T+L%.&#%&S$*R+O+')I&%'LG[G&
&
!!   N/1,3-.-+ 4 1-./<12@-6,3/013/00?63</012@-+2/1/, 12/10?6,+/*N/1,3-.-+ 4 1-./<12@-6,3/013/00?63</012@-+2/1/, 12/10?6,+/* 11

&
7X+J'%$T%J"J'& #%&O+H+%-& S%-'& "K+$& L*OO%& -J%& L*-$$*+%& #%& '$"J.O+..+*J& %J'$%& H%.& "iJ).& %'& H%.&
$%..*-$L%.&#+.S*J+VH%.&#"J.&H%&O+H+%-&Z,-"J#&L%H"&%.'&J)L%.."+$%[G&=*-$&"K+$&#"J.&L%&.%J.I&+H&#*+'&
S$)"H"VH%O%J'&V+%J&L*JJ"i'$%&H%.&$%..*-$L%.&%R+.'"J'%.&"+J.+&,-%&H%.&.%$T+L%.&,-X%HH%.&*]]$%J'I&%'&
"T*+$&)'"VH+&#%.&S*J'.&"T%L& H%.&#+T%$.%.&*$K"J+."'+*J.&#*J'& H%.&.%$T+L%.&.*J'&#%.'+J).&"-R&"iJ).&
.-$&-J&'%$$+'*+$%&#*JJ)&Z,-X%HH%.&.*+%J'&K*-T%$J%O%J'"H%.I&L*OO-J"-'"+$%.&*-&S$+T)%.[G&
&
!!   N@+*,/3./*,+?*1-6738012613:0/-610?<+-4 12/01-9*:0N@+*,/3./*,+?*1-6738012613:0/-610?<+-4 12/01-9*:0 11

&
7"& L+VH%& #%& HX+J'%$T%J'+*J& J%& .%& H+O+'%& #*JL& S".& l& HX"iJ)& T-HJ)$"VH%& *-& l& $+.,-%& #%& #%T%J+$&
T-HJ)$"VH%I& O"+.& .X)'%J#& l& HX%J.%OVH%& #-& $).%"-& .*L+"H& #%& L%''%& S%$.*JJ%I& +JLH-"J'& J*J&
.%-H%O%J'& ."& ]"O+HH%& S$*L(%& %'& .%.& "O+.I& O"+.& "-..+& H%.& S%$.*JJ%.& "T%L& ,-+& %HH%& %J'$%&
$)K-H+N$%O%J'& %J& $%H"'+*J& ZT*+.+JI& S("$O"L+%JI& L"+..+%$& #-& #)S"JJ%-$I& H+T$%-$& #-& O"$L()&
#X"H+O%J'"'+*JI&L*+]]%-$I&L*JL+%$K%&%'&K"$#+%J&*-&.-$T%+HH"J'&#X+OO%-VH%I&%'LG[G&
&
!!   N@+*,/3./*,+?*1-6738012/0173?<=/01-+2-*,0N@+*,/3./*,+?*1-6738012/0173?<=/01-+2-*,0 11

11

7%&$).%"-&S%$.*JJ%H&#%&HX"iJ)&T-HJ)$"VH%&L*J.'+'-%&."&S$+JL+S"H%&.*-$L%&#X"+#%&%'&#%&.*-'+%JG&BJ&
%.'+O%&,-%&H%.&S$*L(%.&"+#"J'.&"..-O%J'&%JT+$*J&E^&v&#-&.*-'+%J&]*-$J+&"-R&"iJ).G&!%&,-+&S%-'&
#%T%J+$&)S-+."J'&S*-$&H%.&S$*L(%.&"+#"J'.&)'"J'&#*JJ)&H"&H*-$#%-$&#%&H"&'PL(%&,-%&$%S$).%J'%J'&
HX"+#%&%'&H%&.*-'+%J&l&-J&"iJ)&T-HJ)$"VH%G&/H&"SS"$'+%J'&l&HX+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-&#X)T"H-%$&H%&#%K$)&
#%& T-HJ)$"V+H+')& #%.& S$*L(%.& "+#"J'.& Z)S-+.%O%J'I& S$*VHNO%.& #%& ."J')I& S$*VHNO%.& ]+J"JL+%$.I&
%'LG[&"]+J&#%&#)'%$O+J%$&.+&L%''%&S%$.*JJ%&%.'&%J&O%.-$%&#%&b*-%$&"#),-"'%O%J'&.*J&$QH%G&&
&
0*-.&L%.&%]]*$'.&#%&L*JL%$'"'+*J&"T%L& H%.&$%..*-$L%.&S$).%J'%.&#"J.& HX%J'*-$"K%& +OO)#+"'&#%.&
"iJ).& +HH-.'$%J'&V+%J& HX+OS*$'"JL%&#%.&S"$'%J"+$%.&%'& H%-$&$QH%&#"J.& H%&.-LLN.&#%.& +J'%$T%J'+*J.&
$)"H+.)%.& #"J.& H%& L"#$%& #-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.G& !X%.'& S*-$,-*+& H"&
S$*L("+J%&.%L'+*J&H%-$&%.'&L*J."L$)%G&
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5G_&5G_& DD & 78:& =2<08A2/<8:& 78:& =2<08A2/<8: && M & CA8& !7>& 8::8A0/8778& k& 72& <>C::/08& 9C& 0<232/7& 98&M & CA8& !7>& 8::8A0/8778& k& 72& <>C::/08& 9C& 0<232/7& 98&

1/7/8C1/7/8C &&
&
=$%.,-%&'*-.&H%.&*$K"J+.O%.&L*J.-H').&+J.+.'%J'&.-$&-J%&T"H%-$&*$K"J+."'+*JJ%HH%&S"$'+L-H+N$%&M&H"&
L*JL%$'"'+*J& L*J'+J-%& "T%L& H%.& "L'%-$.& L*OO-J"-'"+$%.& %'& +J.'+'-'+*JJ%H.& H*L"-RG& 0*-.&
.X%J'%J#%J'& .-$& HX+OS*$'"JL%& #%& O+.%$& .-$& -J%& L-H'-$%& *$K"J+."'+*JJ%HH%& ,-+& ]"T*$+.%& #)bl& H"&
L*JL%$'"'+*J& L*J'+J-%&%'& ,-+& "..*L+%& H"& L*JL%$'"'+*J& l& -J& +JT%.'+..%O%J'& SH-'Q'& ,-Xl& -J%&
L*J'$"+J'%G& &:%H*J&H%.&S*$'%nS"$*H%&#%&L%.&*$K"J+."'+*J.I& H"&S"$'+L+S"'+*J&"-R&L*O+').&H*L"-R&#%&
L*JL%$'"'+*J& S%$O%'& #%& S$*T*,-%$& -J%& O*V+H+."'+*J& #%& H"& L*OO-J"-')& .-$& H%.& %Jb%-R&
L*JL%$J"J'& H"& ,-"H+')& #%& T+%& %'& HX+.*H%O%J'& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.& %'& ]$"K+H%.G& 2-n#%Hl& #%& H"&
T"H*$+."'+*J& #X-J%& L*JL%$'"'+*J& H*L"H%& "..%h& H"$K%I& SH-.+%-$.& $%L*JJ"+..%J'& HX+OS*$'"JL%&
#X"$$+O%$& -J%& L*JL%$'"'+*J& SH-.& )'$*+'%& "T%L& ,-%H,-%.& S"$'%J"+$%.nLH)& *-& J)T$"HK+,-%.& %J& H%.&
O*V+H+."J'&"-& .%+J&#%.& L*O+').&#%& .-+T+&#%.& /0123I&,-+& T"H*$+.%$"+%J'&J*'"OO%J'& H"& $)]H%R+*J&
.-$& H%.&%Jb%-RI& H%& .*-'+%JnL*J.%+H& "-& '$"T"+H&#%&O+H+%-I&%'&-J%& +OSH+L"'+*J&#"J.& HX)O%$K%JL%&#%&
J*-T%HH%.&$)S*J.%.&l&#%.&V%.*+J.&#)S+.').&S"$&H%.&+J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-G&&
&
7%.&'$"T"+HH%-$.&#%&O+H+%-&'$"T"+HH%J'&,-*'+#+%JJ%O%J'&"T%L&#%.&L*J.'%HH"'+*J.&#%&S"$'%J"+$%.&,-+&
T"$+%J'& #X-J& O+H+%-& l& HX"-'$%G& :X+H& %.'& -J%& L*J#+'+*J& %..%J'+%HH%& l& H"& $)-..+'%& #%& L%& 'pS%&
#X+J'%$T%J'+*JI& H%& S"$'%J"$+"'& "T%L& H%.& "L'%-$.& #-& O+H+%-I& ,-X+H.& .*+%J'& +J.'+'-'+*JJ%H.I&
L*OO-J"-'"+$%.&*-&S$+T).I&L*J.'+'-%&HX-J&#%.&S*+J'.&H%.&SH-.&J)T$"HK+,-%.&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-G&&
&
:+&*J&J%&S%-'&.%&S"..%$&#X%-RI&+H&]"-'&.%&$).+KJ%$&l&$).*-#$%&#%&O"J+N$%&"LL%S'"VH%I&S*-$&'*-'%.&
H%.&S"$'+%.I&H"&#)H+L"'%&,-%.'+*J&#%&H"&K%.'+*J&#%.&%J'%J'%.&"T%L&H%.&S"$'%J"+$%.&%'&.X"..-$%$&,-X+H.&
$%L*JJ"+..%J'& H"&S"$'+L-H"$+')&#%&L%& 'pS%&#X+J'%$T%J'+*JG&BJ&.+KJ"H%&"-..+& HX+OS*$'"JL%&#%&V+%J&
$%.S%L'%$&H%.&S*'%J'+%H.&%'&H%.&H+O+'%.&#%.&S"$'%J"+$%.G&BJ&#*+'&."T*+$&.X"b-.'%$&l&HX)T*H-'+*J&#%&H"&
#pJ"O+,-%&H*L"H%&#%.&$%..*-$L%.I&+JLH-"J'&HX)O%$K%JL%&%'r*-&H"&#+.S"$+'+*J&#X*$K"J+.O%.&H*L"-R&
,-+& $%S$).%J'%J'& #%.& S"$'%J"+$%.& S$+T+H)K+).G& k& L%& S$*S*.I& J*-.& L$*p*J.& J)L%.."+$%& #%& '%J+$&
L*OS'%& #%.& #+]]+L-H').I& #%.& #)]+.& %'& #%.& %Jb%-R& ,-%& S*.%& H%& S"$'%J"$+"'& "T%L& #%.& "L'%-$.&
#+]])$%J'.I&"p"J'&S"$]*+.&#%.&+J')$s'.&L*J'$"#+L'*+$%.&%'&*V)+.."J'&l&#%.&H*K+,-%.&#+]])$%J'%.G&
&
5G_GF&5G_GF& DD &7%.&%Jb%-R&#-&S"$'%J"$+"'&%J&'$"T"+H &#%&O+H +%-&7%.&%Jb%-R&#-&S"$'%J"$+"'&%J&'$"T"+H &#%&O+H +%- &&
&
7%& S"$'%J"$+"'& .*-HNT%& '$*+.& K$"J#.& %Jb%-R&M& -J& %Jb%-& #%& $%L*JJ"+.."JL%& #%& H"& .S)L+]+L+')& #-&
'$"T"+H& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.I& -J& %Jb%-& #%& S$).%$T"'+*J& #%& HX"-'*J*O+%&
S$*]%..+*JJ%HH%&#%&H"&S$"'+,-%&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&%'&-J&%Jb%-&H+)&"-&$+.,-%&#X+J.'$-O%J'"H+."'+*J&
#-&'$"T"+H&%]]%L'-)&S"$&H%.&+J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-G&
&
`HqH^H^1`HqH^H^1 bb 1"*/107:<+D +<+,:1V1D-+3/13/<?**-9,3/1"*/107:<+D +<+,:1V1D-+3/13/<?**-9,3/ 11

&
CJ& %Jb%-& #-& S"$'%J"$+"'I& L*-$"OO%J'& .*-H%T)& S"$& H%.& S"$'%J"+$%.& %-RnOsO%.I& L*JL%$J%& H"&
$%L*JJ"+.."JL%& #%& H"& .S)L+]+L+')& #%& L("L-J& #%.& S"$'%J"+$%.G& 7%.& S$*]%..+*JJ%H.& S"$H%J'& #X-J&
%Jb%-& +#%J'+'"+$%& H+)& l& H"& $%L*JJ"+.."JL%& #%& H"& .S)L+]+L+')& #%& H%-$& "SS$*L(%& %'& O*#%&
#X+J'%$T%J'+*JG& 9"J.& H%& L".& #-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.I& L*OO%& #"J.&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & Ea&

'*-'%.&H%.&]*$O%.&#%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')I&HX)'"VH+..%O%J'&#%&S"$'%J"$+"'&"T%L&H%.&$%..*-$L%.&#-&
O+H+%-I& %J& S"$'+L-H+%$& "T%L& H%.& $%..*-$L%.& +J.'+'-'+*JJ%HH%.& %'& S$+T)%.I& +OSH+,-%& -J%&
$%L*JJ"+.."JL%&#%& H"&.+JK-H"$+')&#%.&S$"'+,-%.&O+.%.&%J&q-T$%&S"$& H%.& +J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-G&
9"J.& H%-$.& '$"T"-R& .-$& H%& O*#NH%& #%& #)T%H*SS%O%J'& #-& S*-T*+$& #X"K+$& %'& .-$& H"& L-H'-$%&
S$*]%..+*JJ%HH%& #)T%H*SS)%& S"$& H%.& '$"T"+HH%-$.& #%& $-%I& 7%& 6*..)& Z4^^\[& %'& ?*J'"+J%& Z4^^5[&
.*-H+KJ%J'&H%.&S"$'+L-H"$+').&,-+&#+.'+JK-%J'&L%&'pS%&#X+J'%$T%J'+*J&M&
&
! "*/1 7?0,63/1 73?D/00+?**/4 4/ 1 *?*1 ,3-2+, +?**/4 4/ 1 A6+ 1 .-1 V1 4 @/*<?*,3/1 2/01 -773?<=/01"*/1 7?0,63/1 73?D/00+?**/4 4/ 1 *?*1 ,3-2+, +?**/4 4/ 1 A6+ 1 .-1 V1 4 @/*<?*,3/1 2/01 -773?<=/01

-6BA6/4 4/0 1 4/0 1 -6,3/01 -<,/6301 0?-6BA6/4 4/0 1 4/0 1 -6,3/01 -<,/6301 0?*,1 =-;+,6:0C 1 /*1 7-3, +<64 +/3 1 0 + 1 <*,1 =-;+,6:0C 1 /*1 7-3, +<64 +/3 1 0 + 1 < /01 +*,/3./*,+?*01/01 +*,/3./*,+?*01

0 @ +*0<3 +./*,1 2-*01 6*/1 -773?<=0@ +*0<3 +./*,1 2-*01 6*/1 -773?<=/1 </*,3:/1 0631 4/ 1 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 1 2/1/1 </*,3:/1 0631 4/ 1 2:./4?77/5/*,1 261 7?6.?+3 1 2@->+3 1 2/1

4- 17/30?**/1m>:/1TN/1Z?00:1/, 1<?4 4 H C 1EFFkU4-17/30?**/1m>:/1TN/1Z?00:1/, 1<?4 4 H C 1EFFkUH1

&
! "*/1 -773?<=/1 A6+ 1 */1 0 @/*,/*21 7-01 ,3801 ;+/*1 -./<1 6*/1 4?>+A6/1 *?35-4+0-,3 +</1 2/1"*/1 -773?<=/1 A6+ 1 */1 0 @/*,/*21 7-01 ,3801 ;+/*1 -./<1 6*/1 4?>+A6/1 *?35-4+0-,3 +</1 2/1

4 @ +*,/3./*,+?*C 1 </1 A6+ 1 7/6,1 2:74-+3/1 ?61 <=?A6/31 </3,-+*01 -<,/6301 2-.-*,->/14 @ +*,/3./*,+?*C 1 </1 A6+ 1 7/6,1 2:74-+3/1 ?61 <=?A6/31 </3,-+*01 -<,/6301 2-.-*,->/1

=-;+,6=-;+,6 :01 V1 >:3/31 2/01 5-*2-,01 2/1 73+0/1 /*1 <=-3>/1 ,=:3-7/6,+A6/01 ?61 2/1 <?*,3a4/1:01 V1 >:3/31 2/01 5-*2-,01 2/1 73+0/1 /*1 <=-3>/1 ,=:3-7/6,+A6/01 ?61 2/1 <?*,3a4/1

0?<+-4 1 TX?*,-+*/C 1EFF`U0?<+-4 1 TX?*,-+*/C 1EFF`UH1

&
! "*/1 7?0+, +?*1 A6+ 1 <?*,/0,/1 ?61 0@?;L/<,/1 -6B1 <?*</7,+?*01 74601 *?35-,+./01 2/1"*/1 7?0+, +?*1 A6+ 1 <?*,/0,/1 ?61 0@?;L/<,/1 -6B1 <?*</7,+?*01 74601 *?35-,+./01 2/1

4 @ +*,/3./*,+?*C 15?**-+/1<?63-*,/1/*15+4 +/61 +*0, +,6, +?**/4C 17?6.-*,1?<<-0+?**/312/014 @ +*,/3./*,+?*C 15?**-+/1<?63-*,/1/*15+4 +/61 +*0, +,6, +?**/4C 17?6.-*,1?<<-0+?**/312/01

22 +DD +<64,:012@-L60,/5/*,01-./<1 4/0 1 +*,/3./*-*,012/1</015+4 +/6B1TX?*,-+*/C 1EFF`U+DD +<64,:012@-L60,/5/*,01-./<1 4/0 1 +*,/3./*-*,012/1</015+4 +/6B1TX?*,-+*/C 1EFF`UH1

&
/H& %.'& +OS*$'"J'&#%&S$)L+.%$&,-%I&#%& HX"T+.&OsO%&#%.& +J'%$T%J"J'.&,-+&S$"'+,-%J'& H%& '$"T"+H& #%&
O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.I&H%.&S"$'%J"+$%.I&,-+&*J'&("V+'-%HH%O%J'&-J%&L*JL%S'+*J&SH-.&
J*$O"'+T%&#%&HX+J'%$T%J'+*J&*-&#%.&O"J#"'.&#%&L*J'$QH%&.*L+"H&%'&#%&O"+J'+%J&#%&HX*$#$%I&.*J'&%J&
K)J)$"H&O*+J.&J*$O"'+].I&#+$%L'+].&*-&"-'*$+'"+$%.I&#"J.&H%-$&"''+'-#%&l&HX%J#$*+'&#%.&'$"T"+HH%-$.&
,-+& +J'%$T+%JJ%J'&"-S$N.&#%.&"iJ).G&7"&.+'-"'+*J&%.'&V+%J&#+]])$%J'%&#"J.& H%&L".&#%.&'$"T"+HH%-$.&
#%&$-%&,-+&+J'%$T+%JJ%J'&"-S$N.&#%.&b%-J%.&+'+J)$"J'.G&
&
`HqH^HE1`HqH^HE1 bb 1"*/174-</1V173/*23/C16*/1-6,?*?5+/1V173:0/3./31"*/174-</1V173/*23/C16*/1-6,?*?5+/1V173:0/3./3 11

&
9"J.& H%& L*J'%R'%& S"$'+L-H+%$& #-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& "-S$N.& #%.& "iJ).I& HX%Jb%-& ]*J#"O%J'"H& #%.&
$%H"'+*J.&"T%L&H%.&S"$'%J"+$%.&L*J.+.'%&l&S%$O%''$%&"-&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&#%&S$%J#$%&."&SH"L%&
#"J.&H%&L*J'+J--O&#%&.%$T+L%.&*]]%$'.&"-R&"iJ).&T-HJ)$"VH%.G&!%'&%Jb%-&%.'&"-..+&*V.%$T)&#"J.&H%.&
"-'$%.& ]*$O%.& #%& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& "-S$N.& #X"-'$%.& K$*-S%.& T-HJ)$"VH%.& #%& H"& .*L+)')&
Z?*J'"+J%&4^^@[G&!%'&%Jb%-&%JK"K%&#%.&%]]*$'.&T+."J'&l&M&
&
! &44/3 1 -6&44/3 1 -6 RR 2/4V1 2/1 4 @-,, +,62/1 <?37?3-,+0,/1 2/1 </3,-+*01 7-3,/*-+3/0C 1 2:7-00/312/4V1 2/1 4 @-,, +,62/1 <?37?3-,+0,/1 2/1 </3,-+*01 7-3,/*-+3/0C 1 2:7-00/31

4 @ +*<?573:=/*0+?*156,6/4 4/ 1 /, 1 4 @-77-3/*</1 2/1 <?*D4 +,0 C 1 /, 1 <?*.-+*<3/1 </6B4 @ +*<?573:=/*0+?*156,6/4 4/ 1 /, 1 4 @-77-3/*</1 2/1 <?*D4 +,0 C 1 /, 1 <?*.-+*<3/1 </6B RR < + 1 2/1 4- 1< + 1 2/1 4- 1

07:<+D +07:<+D + < +,: 1 /, 1 261 <-3-<,83/1 <?574:5/*,-+3/1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 TX?*,-+*/C 1 EFFtp1< +,: 1 /, 1 261 <-3-<,83/1 <?574:5/*,-+3/1 261 ,3-.-+ 4 1 2/1 5+4 +/61 TX?*,-+*/C 1 EFFtp1

X?*,-+*/C 1EFF`p1c6.-4 1/, 1X?*,-+*/C 1EFFFUX?*,-+*/C 1EFF`p1c6.-4 1/, 1X?*,-+*/C 1EFFFUH1

1

! I3:0/3./31 4 @-6,?*?5+/1/, 1 4- 15-3>/12/15-*G6.3/12/1 4 @ +*,/3./*-*,1TX?*,-+*/C 1EFF`UI3:0/3./31 4 @-6,?*?5+/1/, 1 4- 15-3>/12/15-*G6.3/12/1 4 @ +*,/3./*-*,1TX?*,-+*/C 1EFF`UH1



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & E@&

1

! O-B+5+0/31 4/0 1 3/4-, +?*01 <?*0,36<,+./01 -./<1 4/0 1 -6,3/01 -<,O-B+5+0/31 4/0 1 3/4-, +?*01 <?*0,36<,+./01 -./<1 4/0 1 -6,3/01 -<, /6301 /, 1 */1 7-01 -.?+3 1 7/631/6301 /, 1 */1 7-01 -.?+3 1 7/631

2/1 <?*D3?*,/31 0/01 +2:/0p 1 .?+3 1 </,,/1 <?*D3?*,-,+?*1 <?55/16*/1 3 +<=/00/1 746,a,1 A6@6*12/1 <?*D3?*,/31 0/01 +2:/0p 1 .?+3 1 </,,/1 <?*D3?*,-,+?*1 <?55/16*/1 3 +<=/00/1 746,a,1 A6@6*1

?;0,-<4/1?616*1-DD3?*,/5/*,10,:3+ 4/ 1TX?*,-+*/C 1EFF`U?;0,-<4/1?616*1-DD3?*,/5/*,10,:3+ 4/ 1TX?*,-+*/C 1EFF`UH1

1

! X-+3/1 -<</7,/31 4/ 1 73 +*<+7/1 2/1 4 @:>-4 +,:1 /*,3/1 ,?601 4/0 1 -<,/630X-+3/1 -<</7,/31 4/ 1 73 +*<+7/1 2/1 4 @:>-4 +,:1 /*,3/1 ,?601 4/0 1 -<,/630 RR 7-3,/*-+3/01 73/*-*,17-3,/*-+3/01 73/*-*,1

7-3, 1 V1 4 @ +7-3, 1 V 1 4 @ + *,/3./*,+?*C 1 4/631 D-+3/1 -<</7,/31 4/ 1 3/*./30/5/*,1 2/01 3-77?3,0 1*,/3./*,+?*C 1 4/631 D-+3/1 -<</7,/31 4/ 1 3/*./30/5/*,1 2/01 3-77?3,0 1

,3-2+, +?**/40 1 74601 =+:3-3<=+A6/01 A6/1 4 @?*1 ?;0/3./1 =-;+,6/4 4/5/*,1 /*,3/1 4/0 1 /B7/3,0 1,3-2+, +?**/40 1 74601 =+:3-3<=+A6/01 A6/1 4 @?*1 ?;0/3./1 =-;+,6/4 4/5/*,1 /*,3/1 4/0 1 /B7/3,0 1

/, 1 4/0 160->/301TN/5-JC1EFFtU/,1 4/0 160->/301TN/5-JC1EFFtUH1

&
`HqH^H`1`HqH^H`1 bb 1"*/1+*0,365/*,-4+0-,+?*1V1:.+,/31"*/1+*0,365/*,-4+0-,+?*1V1:.+,/3 11

&
9"J.& H%.&.%L'+*J.&S$)L)#%J'%.I& H"&#)O*J.'$"'+*J&"&)')& ]"+'%&,-%& H%&O*#NH%&#%&#)T%H*SS%O%J'&
#-& S*-T*+$& #X"K+$& *-& HX"SS$*L(%& L%J'$)%& .-$& HX/57?]/35/*,I& l& H",-%HH%& .*-.L$+T%J'& #%&
J*OV$%-.%.& +J+'+"'+T%.&#%& '$"T"+H&#%&O+H+%-I& $)]N$%&l&-J&L*JL%S'& '$N.&.-Vb%L'+]I& H"+.."J'&SH"L%&l&
-J%&H"$K%&S"$'&#X+J'%$S$)'"'+*JI&%'&%.'&$%S$+.&S"$&-J%&#+T%$.+')&#X"L'%-$.&"-R&+J')$s'.&#+T%$.I&T*+$%&
L*J'$"#+L'*+$%.&Z="$"h%HH+I&4^^@[G&
&
! c-*01 </1 <?*,/B,/C 1 4 @/*L/61 261 7-3,/*-3+-,C 1 /*1 7-3, +<64 +/3 1 -./<1 4/0 1 -<,/6301c-*01 </1 <?*,/B,/C 1 4 @/*L/61 261 7-3,/*-3+-,C 1 /*1 7-3, +<64 +/3 1 -./<1 4/0 1 -<,/6301

+*0, +,6, +?**/40C 1<?*0+0,/1V1:.+,/3 1 4/ 13 +0A6/C 1;+/*13:/4 C 1A6/1 4+*0, +,6, +?**/40C 1<?*0+0,/1V1:.+,/3 1 4/ 13 +0A6/C 1;+/*13:/4 C 1A6/1 4 / 1,3-.-+ 4 12/15+4 +/6176+00/1/1,3-.-+ 4 12/15+4 +/6176+00/1

0/3.+3 1 V 1 +*0,365/*,-4 +0/3 1 ?61 V1 73?4?*>/31 =?301 5630/3.+3 1 V 1 +*0,365/*,-4 +0/3 1 ?61 V1 73?4?*>/31 =?301 563 00 1 2/01 5-*2-,01 +*0, +,6, +?**/40C 11 2/01 5-*2-,01 +*0, +,6, +?**/40C 1

A6+ 1*/13/48./*,17-012/01 +*,/3./*-*,012/15+4 +/61TX?*,-+*/C 1EFF`UA6+ 1*/13/48./*,17-012/01 +*,/3./*-*,012/15+4 +/61TX?*,-+*/C 1EFF`UH1

&&

5G_G4&5G_G4& DD &9%.&L*HH"V*$"'+*J.&#+T%$.+] +)%.&l&#%.&] +J.&O-H'+SH%.&9%.&L*HH"V*$"'+*J.&#+T%$.+] +)%.&l&#%.&] +J.&O-H'+SH%. &&
&
7%& S$+JL+S%& #%& f& J*Jn#)#*-VH%O%J'& g& +JL+'%& H%.& +J'%$T%J"J'.& #%& O+H+%-& l& O+.%$& .-$& #%.&
L*J'$+V-'+*J.&#%&SH-.+%-$.&S"$'%J"+$%.&L*OO-J"-'"+$%.I&+J.'+'-'+*JJ%H.&*-&S$+T).&*%-T$"J'&#"J.&
H%&O+H+%-G& !%$'"+J%.& L*J'$+V-'+*J.& J%& .X+OS*.%J'& ,-%& S*JL'-%HH%O%J'G& 9X"-'$%.& .X"TN$%J'& SH-.&
L$+'+,-%.I&#"J.&H"&O%.-$%&*y&%HH%.&.*J'&SH-.&#+$%L'%O%J'&H+)%.&l&H"&T+"V+H+')&%'&"-&O%+HH%-$&+OS"L'&
#%.& +J'%$T%J'+*J.&#%&O+H+%-G&7X+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-&O+.%&.-$&#%.&L*J'$+V-'+*J.&#+T%$.+]+)%.I&L%&
,-+& %R+K%& #%& ."& S"$'& -J%& '$N.& V*JJ%& L*JJ"+.."JL%& #%.& *$K"J+.O%.I& .%$T+L%.& %'& +J'%$T%J"J'.&
*%-T$"J'&#"J.&H"&L*OO-J"-')&Z!H*-'+%$I&4^^E[G&
&
!%.&S"$'%J"$+"'.&%'&L*HH"V*$"'+*J.&T+.%J'&-J%&#+T%$.+')&#X*Vb%L'+].G& /H.&J%&$%S*.%J'&#*JL&S".&.-$&
#%.& O)L"J+.O%.& -J+]*$O%.& #%& K%.'+*J& *-& #%& L**$#+J"'+*JG& ="$& %R%OSH%I& #%& J*OV$%-R&
S"$'%J"+$%.& .*J'& .'$+L'%O%J'& #%& $)])$%JL%& Z%RGM& H+KJ%& #X)L*-'%[G& 2-n#%Hl& #X-J& L*J'"L'&
S$)H+O+J"+$%& #%& .%J.+V+H+."'+*JI& "-L-J&O)L"J+.O%& #%& K%.'+*J& JX%.'& $%,-+.& S*-$& "..-$%$& H%& V*J&
]*JL'+*JJ%O%J'&#%&H"&L*HH"V*$"'+*J&#"J.&#%&'%H.&L".G&9X"-'$%.&S"$'%J"+$%.&%R+K%J'&#%.&%J'%J'%.&
SH-.& ]*$O%HH%.& #%& L*HH"V*$"'+*J.I& L*OO%& LX%.'& H%& L".& S"$& %R%OSH%& "T%L& H%.& )'"VH+..%O%J'.& #-&
$).%"-&#%&H"&."J')&%'&#%.&.%$T+L%.&.*L+"-RG&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & EE&

&
:-$&H"&V".%&#%.&+J+'+"'+T%.&#%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&*V.%$T)%.I&*J&S%-'&$%K$*-S%$&H%.&S"$'%J"+$%.&%J&
'$*+.&L"')K*$+%.G&CJ%&S$%O+N$%&L"')K*$+%&%.'&L*J.'+'-)%&#X-J&J*p"-&#%&S"$'%J"+$%.&J)T$"HK+,-%.&
T"$+).G& CJ%& #%-R+NO%& L"')K*$+%& L*OS$%J#& -J%& #+T%$.+')& #%& S"$'%J"+$%.& S)$+S()$+,-%.& O"+.&
$)L-$$%J'.G&CJ%& '$*+.+NO%& L"')K*$+%& %.'& L*OS*.)%&#%&S"$'%J"+$%.& S)$+S()$+,-%.&O"+.& .-$& -J%&
V".%&S*JL'-%HH%G& 7X+OS*$'"JL%& $%H"'+T%&#%.&#+T%$.&S"$'%J"+$%.&%'& H"&L*OSH)O%J'"$+')&%J'$%&L%.&
#+T%$.&L*HH"V*$"'%-$.&T"$+%J'&#X-J&O+H+%-&l&HX"-'$%I&.%H*J&H"&J"'-$%&#%.&+J'%$T%J'+*J.&#%&O+H+%-&%'&
.%H*J&H%&#+"KJ*.'+L&#%.&V%.*+J.&#"J.&H%&O+H+%-&#%&T+%G&
&
`HqHEH^1`HqHEH^1 bb 1N/017-3,/*-+3/01*:.3-4>+A6/01?61<3+, +A6/01N/017-3,/*-+3/01*:.3-4>+A6/01?61<3+, +A6/0 11

&
!%$'"+J%.& #%& L%.& L*J'$+V-'+*J.& SH-.& L$+'+,-%.& .*J'& "..*L+)%.& l& #%.& S"$'%J"$+"'.& SH-.& ]*$O%H.I&
$%S*."J'&.-$&#%.&%J'%J'%.&SH-.&.S)L+]+,-%.&%'& +J'%$S%HH"J'&#%.&%]]*$'.&#%& H+"+.*J.&L*J'+J-.G&!%.&
L*HH"V*$"'+*J.&.*J'&%RSH*+')%.&l&#%.&]+J.&#%&$)])$%JL%&*-&#"J.& H%&#%..%+J&#%&.-.L+'%$& HX*]]$%&*-&
HX)O%$K%JL%&#%&$)S*J.%.&l&#%.&V%.*+J.&#)S+.').&Z!H*-'+%$I&4^^E[G&
&
!%$'"+J.&"L'%-$.&.*J'&,-".+&+JL*J'*-$J"VH%.&%'&$%S$).%J'%J'&#%.&S"$'%J"+$%.&J)T$"HK+,-%.G&!X%.'&
H%&L".I&S"$&%R%OSH%I&#%&L%$'"+J.&S$*K$"OO%.&%'&.%$T+L%.&*]]%$'.&S"$&H%&$).%"-&#%&H"&."J')&%'&#%.&
.%$T+L%.&.*L+"-RG&7X%RS)$+%JL%&S$*-T%&,-%&'*-'%&+J'%$T%J'+*J&#%&O+H+%-&#*+'&%JL"#$%$&H"&H+"+.*JI&
H%&.*-'+%J&%'&H"&L*OSH)O%J'"$+')&#%.&"L'+*J.&"T%L&H%&$).%"-&H*L"H&#%&."J')&%'&#%&.%$T+L%.&.*L+"-R&
#"J.&-J&f&S"$'%J"$+"'&L$+'+,-%&gG&7%.&"L'+T+').&#%.&+J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-&%J&O"'+N$%&#%&T%+HH%I&#%&
#)S+.'"K%I&#%& $)])$%JL%&%'&#X"LL*OS"KJ%O%J'&.*J'& $%L*JJ-%.&S*-$& H%-$& +OS"L'&.-$& H"&,-"H+')&
#%& T+%& #%.& S%$.*JJ%.& T+%+HH+.."J'%.I& %'& S"$'+L-H+N$%O%J'& S*-$& H%-$& L"S"L+')& l& S$)T%J+$& -J%&
#)K$"#"'+*J&S$)O"'-$)%&#%&HX"-'*J*O+%&#%.&"iJ).G&&
&
8J&L%&.%J.I&H%.&+J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-&.*J'&#%.&S"$'%J"+$%.&.+KJ+]+L"'+].&#"J.&-J%&T+.+*J&#%&$).%"-&
H*L"H& +J')K$)& #%& .%$T+L%.I& H",-%HH%& L(%$L(%& l& T"H*$+.%$& H"& L*OSH)O%J'"$+')& #%.& +J'%$T%J'+*J.&
T+."J'&l&O"+J'%J+$&%'&("-..%$&H"&,-"H+')&#%&T+%&#X-J%&S*S-H"'+*JI&J*J*V.'"J'&H%.&$).%$T%.&)O+.%.&
.-$&H%&#"JK%$&#%&$)L-S)$"'+*JG&
&
7X%RS)$+%JL%&#%&=$*b%'&!("JK%O%J'&Z4^^@[&#)O*J'$%&,-%&H"&T+"V+H+')&#%.&+J'%$T%J'+*J.&#%&O+H+%-&
$%S*.%& )K"H%O%J'& .-$& -J&S"$'%J"$+"'& f& L$+'+,-%&g& "T%L&-J&!%J'$%& L*OO-J"-'"+$%& S*-$& "iJ).G&
:*-T%J'I&-J&'%H&L%J'$%&%.'&S$*O*'%-$&#%& HX+J'%$T%J'+*J&#%&O+H+%-I&O"+.& H*$.,-%&L%&JX%.'&S".& H%&
L".I& HX%RS)$+%JL%& S$*-T%& HX+OS*$'"JL%& #X)'"VH+$& -J& S"$'%J"$+"'& S$+T+H)K+)& "T%L& -J& L%J'$%&
L*OO-J"-'"+$%& S*-$& "iJ).& H*L"HG& 6+%J& ,-X+H& +J'%$"K+..%& ]$),-%OO%J'& "T%L& -J%& #+T%$.+')& #%&
S"$'%J"+$%.I& HX+J'%$T%J"J'& #%& O+H+%-& *%-T$%& %..%J'+%HH%O%J'& %J& .*H*G& 8J& )'"VH+.."J'& -J&
S"$'%J"$+"'& S$+T+H)K+)& "T%L& -J& L%J'$%& L*OO-J"-'"+$%& S*-$& "iJ).I& HX+J'%$T%J"J'& #%&O+H+%-& b*-+'&
#X-J&S*+J'&#X"JL$"K%&#"J.&-J&*$K"J+.O%&"p"J'&-J%&S$)L+%-.%&%RS%$'+.%&%J&O"'+N$%&#%&$%H"'+*J&
"T%L&#%.&"iJ).&%'&#%&S$*O*'+*J&#%&H"&.*L+"H+."'+*J&#%.&"iJ).G&
&
B-'$%&H%.&L%J'$%.&#%&."J')&%'&#%&.%$T+L%.&.*L+"-RI&H%.&L%J'$%.&H*L"-R&#%&.%$T+L%.&L*OO-J"-'"+$%.&
%'& H%.&L%J'$%.&L*OO-J"-'"+$%.&S*-$&"iJ).I&#X"-'$%.&"L'%-$.&*-&*$K"J+."'+*J.&S%-T%J'&.X"T)$%$&
s'$%&#%.&L*HH"V*$"'%-$.&*-&#%.&S"$'%J"+$%.&%..%J'+%H.&l&HX+J'%$T%J'+*JG&!X%.'&H%&L".I&S"$&%R%OSH%I&
#%.&*]]+L%.&O-J+L+S"-R&#X("V+'"'+*JI&#%.& K%.'+*JJ"+$%.&#%& '*-$.&#X("V+'"'+*J&*-&#%& $).+#%JL%.&



 

!"#$%&'()*$+,-%&#%.&/0123&& & E\&

S*-$& "iJ).I& #%.& *$K"J+.O%.& #X"+#%& %'& #%& .*-'+%J& "-R& "iJ).I& #%.& "..*L+"'+*J.& #%& #)]%J.%& #%.&
#$*+'.& #%.& "iJ).I& S*-$& JX%J& J*OO%$& ,-%& ,-%H,-%.n-J.G& 0*-'& #)S%J#& #%& H"& .+'-"'+*J& %'& #-&
L*J'%R'%& #"J.& H%,-%H& +J'%$T+%J'& H%& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-G& 9"J.& H%& L".I& S"$& %R%OSH%I& #X-J%&
S%$.*JJ%& PK)%& O"H'$"+')%& *-& "V-.)%I& H%& .%$T+L%& #%& S*H+L%& H*L"H& S%-'& #%T%J+$& -J& S"$'%J"+$%&
+JL*J'*-$J"VH%&#%&HX+J'%$T%J'+*JG&
&
7%.& S"$'%J"$+"'.& f& L$+'+,-%.& g& $%S*.%J'& %J& K)J)$"H& .-$& #%.& O)L"J+.O%.& #%& K%.'+*J& %'& #%&
L**$#+J"'+*J& SH-.& ]*$O%H.G& 0*-.& H%.& +J'%$T%J"J'.& #X%RS)$+%JL%I& +OSH+,-).& %'& L*J.-H').& #"J.& H%&
L"#$%&#%&HX)'-#%&#-&=$*b%'&!("JK%O%J'&Z4^^@[I&.X%J'%J#%J'&.-$&H%&]"+'&,-%&H"&H+"+.*JI&H%&.*-'+%J&
%'&H"&L*OSH)O%J'"$+')&"T%L&H%.&+J.'+'-'+*J.&#%&."J')&%'&#%&.%$T+L%.&.*L+"-R&#*+T%J'&s'$%&%JL"#$).&
#"J.& -J& S"$'%J"$+"'& #%& J"'-$%& f& L$+'+,-%& gG& 7X+J')$s'& #%& H"& L*HH"V*$"'+*J& "T%L& H%& $).%"-& #%& H"&
."J')& %'& #%.& .%$T+L%.& .*L+"-R& J%& .%& H+O+'%& #X"+HH%-$.& S".& l& H"& L*HH"V*$"'+*J& *S'+O"H%& "T%L& H%.&
+J'%$T%J"J'.&#-&O+H+%-&L*OO-J"-'"+$%I&O"+.&L*-T$%&)K"H%O%J'&H"&S$*O*'+*J&%'& H"&T"H*$+."'+*J&
#%&L%&'pS%&#X+J'%$T%J'+*J&"]+J&#X%J&]"T*$+.%$&HX)O%$K%JL%G&
&
`HqHEHE1`HqHEHE1 bb 1N/017-3,/*-+3/017:3+7=:3+A6/013:<633/*,01N/017-3,/*-+3/017:3+7=:3+A6/013:<633/*,01

&
7%.& +J'%$T%J"J'.& #%& O+H+%-& .*J'& "-..+& "SS%H).& l& '$"T"+HH%$& %J& L*HH"V*$"'+*J& "T%L& #+T%$.&
S"$'%J"+$%.& SH-.& S)$+S()$+,-%.I& ,-%& L%& .*+'& .-$& -J%& V".%& $)L-$$%J'%& *-& S*JL'-%HH%G& !%.&
S"$'%J"+$%.& .*J'& '$N.& #+T%$.+]+).& %'& "SS*$'%J'& #%.& L*J'$+V-'+*J.& T"$+)%.I& L%$'"+J.& "-& SH"J& #-&
#)S+.'"K%I&#X"-'$%.&%J&O"'+N$%&#%&$)])$%JL%I&#X"-'$%.&%J&$)S*J.%&l&#%.&V%.*+J.G&
&
/H& p& "I& V+%J& %J'%J#-I& H%.& *$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.& %'& H%.& %J'$%S$+.%.& #X)L*J*O+%& .*L+"H%&
*%-T$"J'&"-S$N.&#%.&S%$.*JJ%.&PK)%.&*-&H%-$&*]]$"J'&#+]])$%J'.&.%$T+L%.I&H%.&S*S*'%.&$*-H"J'%.I&
H%.&*$K"J+.O%.&*%-T$"J'&%J&.)L-$+')&"H+O%J'"+$%I&H%.&*$K"J+.O%.&L*OV"''"J'&HX%RLH-.+*J&.*L+"H%&
%'& H%.& *$K"J+.O%.& ]"+."J'& H"& S$*O*'+*J& #-& H*K%O%J'& .*L+"HG& BJ& $%'$*-T%& "-..+& H%.& *$K"J+.O%.&
*]]$"J'&#%.& .*+J.& L*$S*$%H.I& H%.& L**S)$"'+T%.&%J& .*-'+%J&l&#*O+L+H%I& H%.&K$"J#.& $%K$*-S%O%J'.&
#X*$K"J+.O%.& *-& #X"..*L+"'+*J.& S*-$& H%.& "iJ).I& H%.& "..*L+"'+*J.& #%& #)]%J.%& #%.& #$*+'.& #%.&
$%'$"+').I& H%&S$*'%L'%-$&#-&L+'*p%JI& HX"+#%& b-$+#+,-%I& H%.&"$$*J#+..%O%J'.&%'& H%.& .%$T+L%.&S-VH+L.&
O-J+L+S"-RI& +JLH-"J'& H%.& .%$T+L%.& #%& S*H+L%& %'& #%& .)L-$+')I& H%.& L*J.%+HH%$.& %'& H%.& #)S-').& #%.&
#+T%$.& S"H+%$.& #%& K*-T%$J%O%J'I& %'LG& BJ& L*OS'%& )K"H%O%J'& H%.& *$K"J+.O%.& L*OO-J"-'"+$%.&
.S)L+"H+.).& Z%J& "HS("V)'+."'+*JI& %J& .*-'+%J& "-R&O"H.& T*p"J'.I& %J& .*-'+%J& "-& #%-+HI& %J& .*-'+%J&
+J]*$O"'+,-%[I& H%.& *$K"J+.O%.& +OSH+,-).& #"J.& H%& '$"J.S*$'& "#"S')& %'& H%& '$"J.S*$'&O)#+L"HI& H%.&
L%J'$%.&#%&]%OO%.I& H%.&L*O+').&.-$& H%& H*K%O%J'&%'& H%.&L*O+').&.-$& HX%OSH*+G&:X"b*-'%J'&l&L%''%&
H+.'%& H"& 7+KJ%& /J]*n"V-.& %'& H%.& "-'$%.& .%$T+L%.& #X)L*-'%I& 0"J#%OI& H%.& L%J'$%.& #%& S$)T%J'+*J&#-&
.-+L+#%I& H%.& LH+J+,-%.&O)#+L"H%.&S$+T)%.I& H%.&B:67&%J& '()P'$%&%'&"J+O"'+*J&S*S-H"+$%I&%'LG& :"J.&
*-VH+%$&H%.&*$K"J+.O%.&#%&L*JL%$'"'+*JI&H%.&0"VH%.&#%&S%$.*JJ%.&PK)%.&%J&S%$'%&#X"-'*J*O+%I&H%.&
!H-V.&#XPK%&#XB$&%'&H%.&4/-2/30&J"'-$%H.&#-&O+H+%-G&
&
2T%L& H%.& S"$'%J"+$%.& S)$+S()$+,-%.& SH-.& $)L-$$%J'.I& L*J.+#)$).& L*OO%& f& +OS*$'"J'.& gI& #%.&
"L'+T+').&#%&T-HK"$+."'+*JI&#%&S$*O*'+*J&%'&#X+J]*$O"'+*J&.-$&HX)T*H-'+*J&#%&HX+J'%$T%J'+*JI&.*J'&
$%,-+.%.G& 7%.& O)L"J+.O%.& ]*$O%H.& J%& .*J'& '*-'%]*+.& S".& .*-("+'"VH%.G& CJ& L"H%J#$+%$&
#X+J'%$"L'+*J.& S*JL'-%HH%.& .%OVH%& s'$%& -J%&O%.-$%& .-]]+."J'%& S*-$& $)S*J#$%& "-R& V%.*+J.& #%&
K%.'+*J&#%&L%''%&L"')K*$+%&#%&S"$'%J"$+"'G&
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&
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&
9)S%J#"OO%J'& #%& H"& .+'-"'+*J& %'& #-& L*J'%R'%& #%& HX+J'%$T%J'+*JI& H%.& L*HH"V*$"'+*J.& "T%L& H%.&
S"$'%J"+$%.& S)$+S()$+,-%.& S%-T%J'& "-..+& .%& ]"+$%& .-$& -J%& V".%& *LL".+*JJ%HH%G& 7"& L"S"L+')& #%.&
+J'%$T%J"J'.& #%&O+H+%-& l& +J'%$S%HH%$& H%.& L*J'$+V-'+*J.& S*JL'-%HH%.& %R+K%& #%& H%-$& S"$'& -J%& '$N.&
V*JJ%& L*JJ"+.."JL%& #%.& *$K"J+.O%.I& .%$T+L%.& %'& +J'%$T%J"J'.& *%-T$"J'& #"J.& H"& L*OO-J"-')G&
8HH%& #)S%J#& "-..+& #X-J& %]]*$'&O+J+O"H& #%& S$*O*'+*J& %'& #%& T-HK"$+."'+*JI& S%$O%''"J'& #%& V+%J&
.%J.+V+H+.%$&#%.&L*HH"V*$"'%-$.&S*JL'-%H.&"-R&V)J)]+L%.&#X"L'+*J.&L*OSH)O%J'"+$%.G&&
&
!%.& S"$'%J"$+"'.& S*JL'-%H.& S%-T%J'& S$%J#$%& H"& ]*$O%& #%& H+%J.& .+KJ+]+L"'+].& "T%L& #%.&
L*OO%$u"J'.I&"]+J&,-X+H.&S-+..%J'& b*-%$&-J&$QH%&#%&S"$'%J"+$%.&O-H'+SH+L"'%-$.I&J*'"OO%J'&"-&
S$*]+'&#X-J&O%+HH%-$& $%S)$"K%&#X"iJ).&T-HJ)$"VH%.G&!%.&L*HH"V*$"'+*J.&S%-T%J'&"-..+&S$%J#$%& H"&
]*$O%&#%&S"$'%J"$+"'.&#%&$)L+S$*L+')&"T%L&#%.&*$K"J+.O%.&"p"J'&#)bl&#%.&%J'$)%.&*-&#%.& H+%J.&
"T%L& H%.& "iJ).& T+.).& Z%RG&M& *$K"J+.O%&*]]$"J'&-J%& 0?67/17?764-+3/[G& !%.& L*HH"V*$"'+*J.&S%-T%J'&
"-..+& .%&O"J+]%.'%$&l& '$"T%$.&#%.&S"$'%J"$+"'.&)'"VH+.&"T%L&#%.&%J'$%S$+.%.&#X)L*J*O+%&.*L+"H%&
Z%RG&M&%J'$%'+%J&O)J"K%$[&S*-$&]"T*$+.%$&HX"LLN.&"-R&"iJ).&+.*H).&T+T"J'&#"J.&#%.&H*K%O%J'.&S$+T).&
*-&#"J.&H%-$&S$*S$%&O"+.*JG&
&&

5G_G5&5G_G5& DD &7"&J"'-$%&#%.&$%H"'+*J.&"T%L&H%.&S"$'%J"+$%.&7"&J"'-$%&#%.&$%H"'+*J.&"T%L&H%.&S"$'%J"+$%. &&
&
7%& L*J.'"'&S$+JL+S"H&#X-J%&)T"H-"'+*J&#-& '$"T"+H& #%&S$*R+O+')&#"J.& H"& $)K+*J&#-&:"K-%J"pn7"Ln
:"+J'nm%"J&Z=*O%$H%"-I&4^^a&M&a\[I&%.'&,-%I&#"J.&-J%&'$N.&H"$K%&O%.-$%I&H%.&S"$'%J"+$%.&.*J'&'$N.&
S*.+'+].& ,-"J'& l& HX)T"H-"'+*J& ,-"H+'"'+T%& #-& '$"T"+H& %]]%L'-)& S"$& H%.& +J'%$T%J"J'.& #%&O+H+%-G&BJ&
$%L*JJ"i'&l&H"&]*+.&HX(-O"J+.O%&%'&H%&S$*]%..+*JJ"H+.O%&#%.&+J'%$T%J"J'.I&-J%&V*JJ%&L$)#+V+H+')&
#%.& *$K"J+.O%.& #%& L**$#+J"'+*J& %'& H"& ,-"H+')& #%.& $%..*-$L%.G& 7%.& L*OO%J'"+$%.& J)K"'+].& .*J'&
SH-'Q'&$"$%.&%'&.*J'&#+]]+L+H%O%J'&K)J)$"H+."VH%.&l&HX%J.%OVH%&#%.&+J'%$T%J'+*J.G&
&
BJ& J*'%& ,-%& H%.& L*HH"V*$"'+*J.& .*J'& #%& SH-.& %J& SH-.& O-H'+#+.L+SH+J"+$%.G& 7"& #+T%$.+')& #%.&
S"$'%J"+$%.& %'& #%.& S$*VH)O"'+,-%.& '*-L()%.& HX+HH-.'$%& V+%JG& 7%.& '$"T"+HH%-$.& #%& S$*R+O+')&
.X"..*L+%J'& )K"H%O%J'& l& #%.& #%K$).& #+T%$.& l& SH-.+%-$.& "L'+T+').& #%& S$*O*'+*JnS$)T%J'+*J& %'& p&
S"$'+L+S%J'&l&'+'$%&#X+J'%$T%J"J'.&.+KJ+]+L"'+].G&:%H*J&H%.&S"$'%J"+$%.I&H%.&+J'%$T%J'+*J.&#"J.&H"&$-%&
%'&#"J.&H%.&O+H+%-R&#%&T+%&$)S*J#%J'&"-R&$QH%.&%'&.%$T+L%.&"''%J#-.&M& +J]*$O"'+*JI&S$*O*'+*J&D&
S$)T%J'+*JI& )L*-'%I& #)S+.'"K%I& $)])$%JL%I& )#-L"'+*JI& %JL"#$%O%J'I& ]+H%'& #%& .)L-$+')& #%.&
+J'%$T%J'+*J.G&&
&
:%H*J& HX)T"H-"'+*J& S%$L%S'-%HH%& #%.& S"$'%J"+$%.& +J'%$$*K).I& H%.& +J'%$T%J'+*J.& $%OSH+..%J'& V+%J&
H%-$&O"J#"'&#X"-'"J'&SH-.&,-%&H%.&$%..*-$L%.&H%-$&"SS"$"+..%J'&L*OS)'%J'%.I&S$*]%..+*JJ%HH%.I&
#+.L$N'%.&%'&$%.S%L'-%-.%.&#%.&O+..+*J.&%'&+J'%$T%J'+*J.&#%.&"-'$%.&*$K"J+."'+*J.G&7%.&$%H"'+*J.&
.*J'& $"$%O%J'& L*J]H+L'-%HH%.& %'& H%.& H+%J.& .*J'& S%$.*JJ"H+.).I& L%& ,-+& +JL+'%& H%.& +J'%$T%J"J'.& l&
)'"VH+$&#%.&%J'%J'%.&.-$&-J%&V".%&+J]*$O%HH%&Z=*O%$H%"-I&4^^a&M&@^[G&
!
!
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8J&'$N.&]*$'%&S$*S*$'+*JI&H%.&%J'%J'%.&,-+&H+%J'&H%.&S"$'%J"+$%.&.*J'&+J]*$O%HH%.G&9+T%$.%.&$"+.*J.&
S%-T%J'& %RSH+,-%$& L%''%& $)"H+')G& =H-.+%-$.& +J'%$T%J"J'.& $"SS%HH%J'& ,-%& S%-& #X%J'%J'%.& .*J'&
]*$O"H+.)%.&L"$&+H&%.'&.*-T%J'&SH-.&]"L+H%&#%&#)H+T$%$&$"S+#%O%J'&#%.&.%$T+L%.&.-$&O%.-$%&ZL%&#*J'&
SH-.+%-$.& S%$.*JJ%.& $%b*+J'%.& *J'& V%.*+J[& S"$& #%.& S$*L)#-$%.& +J]*$O%HH%.G& 7%.& %J'%J'%.&
]*$O%HH%.&.*J'&)T+')%.&"-'"J'&,-%&S*..+VH%&S"$L%&,-X%HH%.&.X"LL*OS"KJ%J'&.*-T%J'&#%&H*-$#%-$.&
"#O+J+.'$"'+T%.G& !X%.'& S*-$,-*+& SH-.+%-$.& %J'%J'%.& .*J'& )'"VH+%.& .-$& H"& V".%& #%& L*J'"L'.&
S%$.*JJ"H+.).I&$)S*J#"J'&l&#%.&V%.*+J.&S"$'+L-H+%$.G&6+%J&.}$I&L%.&%J'%J'%.&.%&L*JL$)'+.%J'&K$PL%&
l&H"&V*JJ%&T*H*J')&#%.&S%$.*JJ%.&%J&SH"L%I&,-+&.%$*J'&%HH%.nOsO%.&.*-'%J-%.&*-&]$%+J)%.I&.%H*J&
H%&L".I&S"$&H"&L-H'-$%&*$K"J+."'+*JJ%HH%&%'&H%&#%K$)&#%&$)L%S'+T+')&"-R&#%O"J#%.&#%.&'$"T"+HH%-$.&
#%&O+H+%-G&6$%]I&H%.&S"$'%J"$+"'.&.*J'&l&K)*O)'$+%&T"$+"VH%G&!%&.*J'&#X"V*$#&H%.&+J#+T+#-.&%J&SH"L%&
%'&H%.&H+%J.&#%&L*J]+"JL%&)'"VH+.&%J'$%&H%.&+J'%$T%J"J'.&,-+&.*J'&H%.&S$+JL+S"H%.&"..+.%.&S*-$&#%.&
L*HH"V*$"'+*J.& "#"S')%.& "-R& V%.*+J.& #%.& S%$.*JJ%.& $%b*+J'%.G& 7%& $).%"-'"K%& %.'& -J& "HH+)& %'&
OsO%&-J&H%T+%$&#-&'$"T"+H&#%&O+H+%-&Z=*O%$H%"-I&4^^a&M&@^n@F[G&
&
!%$'"+J%.& $)"H+').& S%-T%J'& J-+$%& S"$& L*J'$%& l& H"& O+.%& %J& SH"L%& #X%J'%J'%.G& :%H*J& L%$'"+J.&
+J'%$T%J"J'.I& HX)H"V*$"'+*J&#%&L%.&%J'%J'%.&%R+K%&#-&'%OS.&,-X+H& ]"-'&.*-.'$"+$%&#%&H"&S$).%JL%&
'%$$"+JG&=*-$&#X"-'$%.I&LX%.'&H%-$&"-'*J*O+%&,-+&%.'&O+.%&%J&S)$+H&S"$&HX+J.'"-$"'+*J&#%.&%J'%J'%.&
]*$O%HH%.G&CJ%&"-'$%&H+O+'%&*V.%$T)%&$%JT*+%&"-&$*-H%O%J'&#%&S%$.*JJ%H&#"J.&H%.&*$K"J+."'+*J.G&
!%& L("JK%O%J'&#%& L("+.%.I& "-,-%H&*J&"..+.'%& ]$),-%OO%J'& '"J'&#"J.& H%& $).%"-& +J.'+'-'+*JJ%H&
,-%& L*OO-J"-'"+$%I& *VH+K%& H%.& $%.S*J."VH%.& #-& '$"T"+H& #%&O+H+%-& l& "b-.'%$& %J& '%OS.& $)%H1 H%.&
"$$+O"K%.&%'&H%.&%J'%J'%.&,-+&%J&#)L*-H%J'G&&
&
0*-'&%J&$%L*JJ"+.."J'&HX+J#)J+"VH%&"SS*$'&#%.&+J'%$T%J'+*J.&#%&S$*R+O+')&#"J.&H"&$-%&%'&#"J.&H%.&
O+H+%-R& #%& T+%& l& HX*]]$%& H*L"H%& #%.& .%$T+L%.& .*L+"-RI& H%.& S"$'%J"+$%.& +J'%$$*K).& "#O%''%J'& ,-%&
SH-.+%-$.&*$K"J+."'+*J.&O)L*JJ"+..%J'& H%&.%$T+L%G&!X%.'& Hl&-J&#%.&%]]%'.&S%$T%$.&#-&O"J,-%&#%&
]*$O"H+."'+*J& #%.& %J'%J'%.G& 7%.& %J'%J'%.& ]*$O%HH%.& %JK%J#$%J'& -J%& $%L*JJ"+.."JL%& #%.&
$%..*-$L%.&%'&#-&'$"T"+H&$)"H+.)G&BJ&)'"VH+'&H%.&$QH%.&$%.S%L'+].t&*J&S$)L+.%&H%.&"''%J'%.t&*J&S"$'"K%&
H%.&$%.S*J."V+H+').G&BJ&S%-'& ]+R%$& H%.&*Vb%L'+].&l&"''%+J#$%I&%R"O+J%$& H%.&$).-H'"'.I&%J&%RSH+,-%$&
H%.& )L"$'.& %'& "SS*$'%$& H%.& L*$$%L'+].& b-K).& S%$'+J%J'.& "-R& L*J'%R'%.& #%& HX+J'%$T%J'+*JG& BJ&
"-KO%J'%&"-..+& H"&T+.+V+H+')&#-&'$"T"+H&%]]%L'-)&S"$&H%.&+J'%$T%J"J'.&#%&O+H+%-&"-&.%+J&OsO%&#%&
HX*$K"J+.O%&S"$'%J"+$%I&L%&,-%&S%$O%''%J'&O*+J.&H%.&%J'%J'%.&+J]*$O%HH%.G&BJ&S%-'&)K"H%O%J'&
"..-$%$& -J%& L%$'"+J%& .'"V+H+')& *S)$"'+*JJ%HH%1 .+& H%.& %J'%J'%.& S%$#-$%J'& "-n#%Hl& #%.& +J#+T+#-.&
Z=*O%$H%"-I&4^^a&M&@Fn@4[G&
&
!%&,-X+H& ]"-'&$%'%J+$&#%.&*V.%$T"'+*J.&$%L-%+HH+%.&#%& HX)'-#%&O%J)%&"-&:"K-%J"pn7"Ln:"+J'nm%"J&
Z=*O%$H%"-I& 4^^a&M& @4[I& LX%.'& ,-%& OsO%& .+& H%.& +J'%$T%J'+*J.& #%& S$*R+O+')& #"J.& H"& $-%& %'& H%.&
O+H+%-R&#%&T+%&.%&T+T%J'&#"J.&H%&+L+&%'&O"+J'%J"J'I&%'&,-X+H&J)L%..+'%&S"$]*+.&#%.&+J'%$T%J'+*J.&l&
'$N.& L*-$'& '%$O%& ZH%& b*-$&OsO%I& H%& H%J#%O"+J[I& H%& '$"T"+H& #%&O+H+%-& #*+'I& H-+I& .X)'"VH+$& #"J.& H"&
L*J'+J-+')G&k&L%'&)K"$#I&+H&$%,-+%$'&#%.&O*#"H+').&#%&S"$'%J"$+"'&,-+&#*+T%J'&%HH%.&"-..+&.X+J.L$+$%&
#"J.& H%& '%OS.G& ="$& #)]+J+'+*JI& -J%& %J'%J'%& +J]*$O%HH%& .%$"& O*+J.& .-b%''%& l& -J%& )T"H-"'+*J&
]*$O%HH%&%'&.+KJ+]+%$"&+J'"JK+V+H+')&M&O*+J.&#%&T+.+V+H+')I&O*+J.&#X+J]H-%JL%I&O*+J.&#%&L*J'+J-+')G&
&
7X%RS)$+%JL%& #)O*J'$%& '*-'%]*+.& ,-%& HX"SSH+L"'+*J& #%.& %J'%J'%.& %.'& S$*S*$'+*JJ%HH%& l& H%-$&
.+OSH+L+')I& H%.& $"SS$*L("J'& "+J.+& #%& H"& ]H%R+V+H+')& #%.& %J'%J'%.& +J]*$O%HH%.G& !%.& %J'%J'%.I& #%&
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J"'-$%&.+OSH%I&J%&#%T$"+%J'&%J&"-L-J&'%OS.&$)#-+$%&H%&J*OV$%&#X%J'%J'%.&+J]*$O%HH%.&'*-b*-$.&
J)L%.."+$%.&%'&S%$'+J%J'%.I&J+&(pS*'(),-%$&HX"-'*J*O+%&#%&HX*$K"J+."'+*JG&<"SS%H*J.&%J]+J&,-%&
H"&J"'-$%&OsO%&#-&'$"T"+H&%]]%L'-)&#"J.& H"&$-%&%'& H%.&O+H+%-R&#%&T+%&]"+'&"SS%H&l& H"&L$)"'+*J&#%&
H+%J.&+J]*$O%H.&%J'$%&HX+J'%$T%J"J'&%'&H%&O+H+%-G&1"+.&HX%]]+L"L+')&#%&.*J&"L'+*J&%.'&'$+V-'"+$%&#%&."&
L"S"L+')&l&)'"VH+$&#%.&L*HH"V*$"'+*J.&#-$"VH%.&"T%L&.%.&S"$'%J"+$%.&Z=*O%$H%"-I&4^^a&M&@5[G&
!
5GW&5GW& DD &72&3278C<&2mBC0>8&98:&/0123&72&3278C<&2mBC0>8&98:&/0123 && &&
&
7%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.&"&$%]"+'&.-$]"L%&#X"V*$#&%'&"T"J'&'*-'&l&S"$'+$&
#%.& +J+'+"'+T%.& #-&O+H+%-& L*OO-J"-'"+$%G& 9X*y& ."& .S)L+]+L+')& S"$& $"SS*$'& "-R& "L'+*J.&O%J)%.&
#"J.& H%& $).%"-& +J.'+'-'+*JJ%H&#%& H"&."J')&%'&#%.&.%$T+L%.&.*L+"-RG&0$N.&.*-T%J'I& H%.&"iJ).&L+VH).&
S"$& H%& '$"T"+H& #%& O+H+%-& J%& .*J'& S".& #%.& -'+H+."'%-$.& #-& $).%"-G& CJ& S$+JL+S%& #%& f& J*Jn
#)#*-VH%O%J'&g&"T%L&L%&,-+&.%&]"+'&"+HH%-$.&T+%J'&"+J.+&V"H+.%$& H"&T"H%-$&"b*-')%&#%.& /0123I&"-&
.%+J& #X-J& L*J'+J--O& #%& $%..*-$L%.& %'& #%& .%$T+L%.& *]]%$'.& #"J.& H"& L*OO-J"-')& S"$& H%.&
+J'%$T%J"J'.&'"J'&S-VH+L.&,-%&S$+T).&*-&L*OO-J"-'"+$%.G&8J&-J&O*'I&HX+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-&]"+'&
L%&,-%&H%.&"-'$%.&J%&]*J'&S".&*-&JX*J'&S".& H%.&O*p%J.&#%&]"+$%I&S"$'+L-H+N$%O%J'&"-&J+T%"-&#-&
#)S+.'"K%&%'&#%.&#)O"$L(%.&.-+T+%.&#%&$%L*JJ%R+*J&"-&O+H+%-G&
&
CJ%& #%.& T"H%-$.& "b*-')%.& #%.& /0123& $)]N$%& l& H%-$& S*'%J'+%H& %J& O"'+N$%& #%& f&T%+HH%&g& %'& #%&
f&$%S)$"K%&gI&,-+&S%-'&"-..+&s'$%&T-&L*OO%&-J%&L*J#+'+*J&#%&.-LLN.&#-&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&l&
L*-T$+$& -J& O+H+%-& #*JJ)G& 7"& ]*$L%& #X-J%& /0123& $).+#%$"+'& "+J.+& #"J.& ."& L"S"L+')& O+J+O"H%& l&
"..-O%$& -J%& T%+HH%& %'& #-& $%S)$"K%& #"J.& -J& O+H+%-& T+.)G& 7*$.,-%& L%''%& L"S"L+')& #%T+%J'& '$*S&
$%.'$%+J'%& T*+$& J-HH%I& -J%& /0123& S%$#& -J%& S"$'+%& #%& ."& T"H%-$& "b*-')%G& 8J& *%-T$"J'& #"J.& H%&
O+H+%-&#%& T+%&#%.& "iJ).I& %J& H%& #pJ"O+."J'I& %J& H%& L*JJ%L'"J'& %'& HX*-T$"J'& .-$& ."& L*OO-J"-')I&
HX+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-&.%&$%'$*-T%&#"J.&-J%&S*.+'+*J&S$+T+H)K+)%&"]+J&#X"..-O%$&-J%&T%+HH%G&/H& H%&
]"+'& S"$& #%.& "L'+*J.& #+$%L'%.& ,-+& S$%JJ%J'& H"& ]*$O%& #%& '*-$J)%.& $)K-H+N$%.I& "-'"J'& ,-%& S"$&
HX+J'%$"L'+*J& "T%L& -J%& #+T%$.+')& #X+J'%$T%J"J'.& *-& #%& S"$'%J"+$%.& ,-+& "K+..%J'& SH-.&
S*JL'-%HH%O%J'& #"J.& H%&O+H+%-& #%& T+%G& 8J&O+."J'& .-$& -J& L*J'"L'& (-O"+JI& #)S*-$T-& #%& '*-'%&
H*-$#%-$& "..*L+)%& l& #%.& J*$O%.& +J.'+'-'+*JJ%HH%.I& HX+J'%$T%J"J'& #%&O+H+%-& b*-+'& #X-J& "T"J'"K%&
S*-$&)'"VH+$&#%.&$%H"'+*J.&#%&L*J]+"JL%&"T%L&#%.&"iJ).&,-+&.*J'&]$"K+H+.).&*-&T-HJ)$"VH%.I&*-&,-+&
L$"+KJ%J'& H%.& $%H"'+*J.& "T%L& #%.& $%..*-$L%.& SH-.& ]*$O%HH%.& #-& .%L'%-$& S-VH+L& *-& OsO%&
L*OO-J"-'"+$%G&!%'&"T"J'"K%&]"T*$+.%&.*J&%]]+L"L+')I&J*J&.%-H%O%J'&%J&O"'+N$%&#%&T%+HH%&%'&#%&
#)S+.'"K%I& O"+.& )K"H%O%J'& %J& '%$O%.& #X"LL*OS"KJ%O%J'& #"J.& #%.& #)O"$L(%.& #%&
#)Op.'+]+L"'+*J&%'&#%&$%L*JJ%R+*J&"-R&$%..*-$L%.G&
&
CJ%&"-'$%&T"H%-$&"b*-')%&#%.& /0123&L*JL%$J%& H%&$QH%&#%&L"'"Hp.%-$&,-%& b*-%& HX+J'%$T%J"J'&.-$&
#%-R& ]$*J'.& S$+JL+S"-RG& 9X-J%& S"$'I& +H& H%& b*-%& #"J.& -J%& S%$.S%L'+T%& #%& $)])$%JL%G& :"& L"S"L+')&
#X)L*-'%&%'&#%&.-+T+&H-+&S%$O%'&#%&#)S+.'%$&H%.&V%.*+J.&#X"iJ).I&#*J'&H"&T-HJ)$"V+H+')&%.'&.*-T%J'&
"..*L+)%&l&-J&$%SH+&.-$&.*+&*-&OsO%&l&-J%&#+]]+L-H')&l&%RS$+O%$&.%.&V%.*+J.G&:"&L*JJ"+.."JL%&#%.&
$%..*-$L%.&S-VH+,-%.I&S$+T)%.&%'&L*OO-J"-'"+$%.I&"..*L+)%.&l&#+T%$.%.&%RS%$'+.%.I&H-+&S%$O%'&#%&
$)])$%$& H%.& "iJ).& SH-.& T-HJ)$"VH%.& T%$.& H%.& V*JJ%.& $%..*-$L%.G& k& HX*LL".+*JI& +H& "LL*OS"KJ%& -J&
"iJ)&H*$.&#%&.*J&S$%O+%$&L*J'"L'&"T%L&-J%&$%..*-$L%&"SS$*S$+)%G&9X"-'$%&S"$'I&HX+J'%$T%J"J'&#%&
O+H+%-&b*-%&-J&$QH%&#%&L"'"Hp.%-$&%J&+J'%$S%HH"J'&#%.&$%..*-$L%.&#%&H"&L*OO-J"-')&S*-$&*]]$+$&
#%.& .%$T+L%.& %'& "L'+T+').& $)S*J#"J'& "-R& V%.*+J.& #)S+.').G& 7%.& .%$T+L%.& *-& "L'+T+').& S%-T%J'&
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$)S*J#$%& l& #%.& V%.*+J.& +J#+T+#-%H.& Z.*+J.& S%$.*JJ%H.I& "H+O%J'"'+*JI& "+#%& #*O%.'+,-%I& '$"T"-R&
SH-.& H*-$#.I& %'LG[& *-& L*HH%L'+].& Z"L'+T+').& #X+J]*$O"'+*JI& #%& S$)T%J'+*J& %'& #%& .%J.+V+H+."'+*JI&
LH+J+,-%.I& "L'+T+').& S(p.+,-%.& *-& #%& .*L+"H+."'+*JI& %'LG[G& U-"J#& "-L-J%& $%..*-$L%& JX*]]$%& #%&
$)S*J.%&l&-J&V%.*+J&#)S+.')I&HX+J'%$T%J"J'&#%&O+H+%-&b*-%&.*J&$QH%&#%&L"'"Hp.%-$&%J&]"T*$+."J'&H"&
L*JL%$'"'+*J&S-+.& H"&$)]H%R+*J&#%&S"$'%J"+$%.&#-&O+H+%-I&%J&T-%&#%&]"T*$+.%$& HX)O%$K%JL%&#X-J%&
$)S*J.%&"-&V%.*+J&T+.)G& 7"&T"H%-$&"b*-')%&#X-J%& /0123&.%& .+'-%&#*JL&"-&J+T%"-&#X-J%&f& h*J%&
K$+.%& gI& #"J.& H",-%HH%& J+& H%.& $%..*-$L%.& #-& O+H+%-& J+& HX"iJ)& J%& .*J'& %J& O%.-$%& #X+#%J'+]+%$&
HX%R+.'%JL%&#-&V%.*+J&*-&#%&."&$)S*J.%G&
&
CJ%&"-'$%&T"H%-$&"b*-')%&#%.& +J'%$T%J'+*J.&#"J.& H%.&O+H+%-R&#%&T+%&L*J.+.'%&%J& H"&L"S"L+')&#%.&
+J'%$T%J"J'.& #%& L+$L*J.L$+$%& H%.& V%.*+J.& O)L*JJ-.& #%.& "iJ).& T-HJ)$"VH%.& #"J.& H%.& O+H+%-R&
#X+J'%$T%J'+*J&T+.).G&7%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"&-J%&L*JL%S'+*J&#-&L*JL%S'&#%&T-HJ)$"V+H+')&,-+&T"&"-n
#%Hl&#%.&.%-H.&+OS"L'.&#%&H"&S%$'%&#X"-'*J*O+%&M&H%.&)S$%-T%.&S.pL(*H*K+,-%.&%JK%J#$%J'&"-..+&
-J%&T-HJ)$"V+H+')I&S"$]*+.&#X"iJ).&SH-.& b%-J%.G&!%''%& H%L'-$%&SH-.&S$)L+.%&#%.&V%.*+J.&#%.&"iJ).&
T-HJ)$"VH%.I&O*#-H)%&%J&]*JL'+*J&#%&H"&#+T%$.+')&#%.&)'"'.&%'&#%.&S$*L%..-.&#%&T-HJ)$"V+H+."'+*J&
%'& #%& ]$"K+H+."'+*J& "+J.+& ,-%& #%.& .+'-"'+*J.& l& HX*$+K+J%& #%& L%.& )'"'.& %'& S$*L%..-.I& S%$O%'& #%&
LH"$+]+%$&H%.&+J'%$T%J'+*J.&l&O%J%$&%'&#Xp&"..*L+%$&#%.&+J#+L"'%-$.&#%&.-+T+&S%$'+J%J'.G&&
&
!%.&,-%H,-%.&L*OO%J'"+$%.&.-$&H"&T"H%-$&"b*-')%&J%&]*J'&S".&,-%&.*-H+KJ%$&H%.&K$"J#.&+OS"L'.&
ZV)J)]+L%.[&$%L(%$L().t&+H.&#)O*J'$%J'&"-..+&H"&.S)L+]+L+')&#%&L%''%&S$"'+,-%G&7"&H%L'-$%&'()*$+,-%&
#%& L%.& #%$J+%$.& L*J'$+V-%$"& l& -J%& S$*L("+J%& )'"S%& ,-+& L*J.+.'%$"& l& +#%J'+]+%$& #%.& +J#+L"'%-$.&
S%$O%''"J'&#%&H%.&O%.-$%$G&
&
8J&'%$O+J"J'I&+H&L*JT+%J'&"-..+&#%&S$)L+.%$&,-%&H%&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&JX%.'&S".&Hl&S*-$&]"+$%&H%&
'$"T"+H& l& H"& SH"L%& #%.& S$*]%..+*JJ%H.& #-& $).%"-& +J.'+'-'+*JJ%HG& 7%.& '$"T"+HH%-$.& #%& O+H+%-& .*J'&
#X"V*$#&%'&"T"J'&'*-'&#%.&L*HH"V*$"'%-$.I&%J&L*OSH)O%J'"$+')&"T%L&H%&$).%"-&#%&H"&."J')&Z%'&J*J&
#%.& .-V.'+'-'.[G& 7%& '$"T"+H&#%&O+H+%-&%.'& Hl&#X"V*$#&%'&"T"J'& '*-'&%J& $)S*J.%&"-R&V%.*+J.&#%& H"&
L*OO-J"-')I& .'$+L'%O%J'& %J& L*OSH)O%J'"$+')& "T%L& H%& $).%"-&#%& H"& ."J')G& :+& H%& '$"T"+HH%-$& #%&
O+H+%-&L*J."L$%&-J%&S"$'+%&#%&.*J&'$"T"+H&l&#%.&"L'+T+').&#%&f&T%+HH%&g&%'&#%&f&$%S)$"K%&gI&+H&H%&]"+'&
%J& L*OSH)O%J'"$+')& "T%L& H%& $).%"-I& %'& J*J& L*OO%& -J%& "H'%$J"'+T%& f&%J& $%OSH"L%O%J'&g& #-&
$).%"-G& 7%& '$"T"+HH%-$& #%& O+H+%-& JX%.'& S".& Hl& J*J& SH-.& S*-$& ]"+$%& #%.& SH"J.& #%& .%$T+L%.&
+J#+T+#-"H+.).&Z=:/[&*-&#%.&SH"J.&#X+J'%$T%J'+*J&Z=/[t& +H&%.'&.%-H%O%J'&-J&S"$'%J"+$%&#%&L%-R&,-+&
]*J'&#%.&SH"J.&#%&.%$T+L%.&*-&#%.&SH"J.&#X+J'%$T%J'+*JG&
&
BJ&.%&#*+'&#Xs'$%&T+K+H"J'&%'&#%&]"+$%&"''%J'+*J&"-&$+.,-%&#%&f&2657+*>&gG&:*p*J.&LH"+$I&HX*Vb%L'+]&
#-& '$"T"+H& #%& O+H+%-& J%& T+.%& S".& %RSH+L+'%O%J'& -J%& #+O+J-'+*J& #%& H"& #%O"J#%& ]*$O%HH%& #%&
.%$T+L%.&#-&$).%"-I&O"+.&T+.%&SH-'Q'&l&S$)T%J+$I&#"J.& H"&O%.-$%&#-&S*..+VH%I&-J%&#)')$+*$"'+*J&
S$)O"'-$)%&*-& '$*S& $"S+#%&#%& H"&,-"H+')&#%&T+%&#X-J%&S%$.*JJ%&"iJ)%I&%'& .+&S*..+VH%I& $%'"$#%$&
-J%& #%O"J#%& S$)L*L%& "-R& $%..*-$L%.r.%$T+L%.& H%.& SH-.& H*-$#.G& BJ& J%& #*+'& S".& .%& L*J'%J'%$&
#X-J%& .+OSH%& H*K+,-%& #%& L*OSH)O%J'"$+')& "T%L& H%.& $%..*-$L%.& #-& $).%"-& #%& H"& ."J')& %'& #%.&
.%$T+L%.&.*L+"-RG&!%''%&H*K+,-%&#%&L*OSH)O%J'"$+')&#*+'&#X"V*$#&$%.S%L'%$&HX%.S$+'&#X-J%&"L'+*J&
L*OO-J"-'"+$%&"-'*J*O%I&%'&L*J.),-%OO%J'&#*+'&)T+'%$&#%&'*OV%$&#"J.&-J&S+NK%&#%&f.*-.n
L*J'$"L'"J'&g&#-&$).%"-&#%&H"&."J')&%'&#%.&.%$T+L%.&.*L+"-RG&
&
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/H& %.'& #*JL& +OS*$'"J'& #%& S$*T*,-%$& -J%& $)]H%R+*J& L(%h& H%.& S"$'%J"+$%.I& %J& S"$'+L-H+%$& H%.&
S"$'%J"+$%.& +J.'+'-'+*JJ%H.I& .-$& H%& $QH%& %R"L'& #%.& +J'%$T%J"J'.& #%& O+H+%-& #"J.& H%& S$*L%..-.&
#X+J'%$T%J'+*J&"-S$N.&#%.&"iJ).&T-HJ)$"VH%.G&!%&L(%O+J%O%J'&#%.&"L'%-$.&#-&$).%"-&J%&T"&S".&
#%& .*+& M& +H& S%-'& p& "T*+$& #%& H"& $).+.'"JL%& "-& #)S"$'I& O"+.& +H& .%OVH%& $)"H+.'%& #X"O%J%$& .%.&
S"$'%J"+$%.& l& )T*H-%$& #"J.& H%& .%J.& #X-J%& $%L*JJ"+.."JL%& K$"#-%HH%O%J'& SH-.& ]*$'%G& CJ& #%.&
O*p%J.& #Xp& S"$T%J+$& L*J.+.'%& l& +#%J'+]+%$& #%.& +J'%$H*L-'%-$.nS+T*'& ,-+& ."-$*J'& %-RnOsO%.&
S$*T*,-%$&HX)T*H-'+*J&#%&H"&$)]H%R+*J&"-&.%+J&#%&HX*$K"J+."'+*J&*-&#%&HX+J.'+'-'+*JG&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
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!BA!7C:/BA!BA!7C:/BA &&

!BA9/0/BA:&98&:C!!;:&80&<8!B112A920/BA:!BA9/0/BA:&98&:C!!;:&80&<8!B112A920/BA: &&
&
&
8J& L*JLH-.+*JI& J*-.& %.S)$*J.& ,-%& L%& L"#$%& '()*$+,-%& ."-$"& L*JT"+JL$%& H%.& S"$'%J"+$%.& %'& H%.&
V"+HH%-$.&#%&]*J#.&#%&H"&.S)L+]+L+')&#%.&S$"'+,-%.&,-+&L"$"L')$+.%J'&H%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&
"iJ).& T-HJ)$"VH%.& %'& #%& H"& T"H%-$& "b*-')%& ,-%& L%HH%.nL+& $%S$).%J'%J'G& !*J]*$O)O%J'& "-R&
S"$"ON'$%.& ,-+& %J& *J'& K-+#)& HX)H"V*$"'+*JI& J*-.& .*-("+'*J.& ,-%& '*-'& %J& "p"J'& -J%& S*$')%&
'()*$+,-%I& +H& ."-$"& O*V+H+.%$& H%.& *$K"J+.O%.& ,-+& ONJ%J'& #%& '%HH%.& +J+'+"'+T%.& "-'*-$& #X-J%&
#)]+J+'+*J&L*OO-J%&%'&#X-J%&+#%J'+')&T"H*$+."J'%I&%'&,-X+H&L*J'$+V-%$"&l&L*J.*H+#%$&-J%&.'$-L'-$%&
-J+]+L"'$+L%& #%& L%& 'pS%& #X+J+'+"'+T%.I& %J& S$)L+."J'& H%.& S$"'+,-%.& #X+J')$s'& %'& "-'$%.& O*#"H+').&
L*JL%$J"J'&H"&K%.'+*J&%'&HX*S)$"'+*JJ"H+."'+*J&#%&L%.&+J+'+"'+T%.G&
&
!%& L"#$%& '()*$+,-%& S%$O%''$"& "-..+& l& HX2U!!2& #%& '%J+$& L*OS'%& #%.& H+KJ%.& #%& ]*$L%& ,-+& %J&
)O%$K%J'&#"J.&H"&L*JLH-.+*J&#X-J&"-'$%&%R%$L+L%&L*JL-$$%J'&T+."J'&l&#)]+J+$&-J%&S$*S*.+'+*J&#%&
S$*]+H&#%&L*OS)'%JL%.&#X-J&'$"T"+HH%-$&#%&O+H+%-&q-T$"J'&"-S$N.&#X"iJ).&T-HJ)$"VH%.G&!%&L"#$%&
'()*$+,-%& .%&T%-'&#X"-'"J'&SH-.&-'+H%&l& HX)H"V*$"'+*J&#X-J& '%H& $)])$%J'+%H&#%& L*OS)'%JL%.&,-X+H&
O%'& %J& T"H%-$I& .-$& H"& V".%& #X-J%& $%L%J.+*J& .)H%L'+T%& #X)L$+'.& ,-)V)L*+.& %'& )'$"JK%$.& .-$&
HX"SS$*L(%&O+H+%-&%'&H%.&#+]])$%J'%.&]*$O%.&#%&'$"T"+H&#%&S$*R+O+')I& H%.&+OS"L'.&,-"H+'"'+].&T+.).&
S"$&H%.&+J+'+"'+T%.&#%&'$"T"+H&#%&O+H+%-&"-S$N.&#%.&"+J).&T-HJ)$"VH%.G&
&
8J& J*-.& $)])$"J'& l& -J%& )'-#%& .-$& HX+OSH"J'"'+*J& #-& '$"T"+H& #%& S$*R+O+')& #"J.& H"& $)K+*J& #-&
:"K-%J"pn7"Ln:"+J'nm%"J& Z=*O%$H%"-I& 4^^a[I& J*-.& L*JLH-*J.& .-$& H%.& L*J#+'+*J.& K"KJ"J'%.& l&
$)-J+$& S*-$& K"$"J'+$& H"& $)-..+'%& #%.& /0123G& k& H"& H-%-$& #%.& +J]*$O"'+*J.I& #%.& "J"Hp.%.& %'& #%.&
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%J'$%T-%&.-$&H"&$-%I&#"J.&-J&S"$LI&.*-.&-J%&"-'*$*-'%I&$%S$).%J'%&-J&#)]+&l&SH-.+%-$.&J+T%"-RG&/H&]"-'&'%J+$&
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.X"SS$+T*+.%$&O-'-%HH%O%J'G&7"&$%H"'+*J&"T%L&H"&S%$.*JJ%&+'+J)$"J'%&S%-'&"-..+&.%&]"+$%&%J&#%J'.n#%n.L+%G&
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*J'& #)T%H*SS)& -J%& .'$"')K+%& #X)#-L"'+*J& KH*V"H%& ,-+& ]"T*$+."+'& H%-$& $%.S*J."V+H+."'+*J& %'& H%-$&
)O"JL+S"'+*JG&
&
012"$(&34#5+,"+ -.&*("%/"*(&)*+M&!%''%&"SS$*L(%&T+."+'&l& +HH-.'$%$& H"&.S)L+]+L+')&#X-J%&S$"'+,-%&#%&'$"T"+H&#%&
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